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76 8 KOKOUKSEN SISAISET ASIAT

KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Ehdotus

Paatos

Kunnanvaltuuston kokouksen koollekutsumista koskeva kuulutus on julki-
pantu kunnan ilmoitustaululle seka julkaistu Keski-Uusimaa- ja Viikkouuti-
set Keski-Uusimaa -lehdissa.

Suoritetaan valtuutettujen nimenhuuto, todetaan mahdolliset poissaolevat
valtuutetut ja heidan sijaisensa.

Puheenjohtaja toteaa tdmén kokouksen koollekutsumisen laillisuuden seka
saapuvilla olevien valtuutettujen lukumé&arén perusteella paatosvaltaisuuden.

Seuraavat valtuutetut ovat ilmoittaneet esteesta:
— Ruut Sjéblom

— Merja Kuusisto

— Pasi Huuhtanen

Todettiin, ettd

- Ruut Sjoblomin tilalla on Kokoomuksen 1. varavaltuutettu Sari
Vilén

- Merja Kuusisto tillalla on Sosialidemokraattien 1. varavaltuu-
tettu Kyosti Lehtonen

- Pasi Huuhtasen tilalla on Perussuomalaisten 1. varavaltuutettu
Veijo Viiru.

Nimenhuutoluettelo liitteena
Liite nro 76

Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

KAHDEN POYTAKIRJANTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Ehdotus

Paatos

Valitaan tdman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valtuutetut
Kinnunen Kari Kiuru Kim.

Ehdotus hyvéksyttiin.
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KUNNANJOHTAJAN AJANKOHTAISKATSAUS

Kunnanjohtaja kavi lapi sote- ja maakuntauudistuksen talousvaikutuksia,
v. 2016 TA:n toteumaa ja v. 2017 TA:n valmistelutilannetta sekd Kerava—
Tuusula paloasemahanketta.
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Dno KESH:473/2015

778 POLIITTISEN JOHTAMISEN JA LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATION
UUDISTAMINEN
Kunnanhallitus §511 23.11.2015
Kunnanhallitus 8519 30.11.2015
Valtuusto 8176 7.12.2015
Kunnanhallitus 860 29.02.2016
Kunnanhallitus 880 7.3.2016
Valtuusto § 22 14.03.2016
Kunnanhallitus § 149 25.04.2016
Valtuusto §41 9.5.2016
Kunnanhallitus § 185 23.05.2016
Kunnanhallitus § 209 30.5.2016
Valtuusto § 58 6.6.2016
Kunnanhallitus § 266 15.08.2016

Khall § 511/23.11.2015 Hyvaksyessaan 8.6.2015 § 86 hallintosaantoon tehtdvat muutokset valtuusto
paatti samalla, ettd hallinto- ja johtosdaannén jatkovalmistelussa tutkitaan
kuntalain mukaisen pormestarijarjestelmén kayttéonottoa seké kuntalain 33
8:n mahdollistamaa paatoimisten ja osa-aikaisten luottamushenkildiden jar-
jestelmaa osana poliittisen johtamisen uudistamista. Valmistelu tapahtuu
vuoden 2015 aikana.

Kunnanhallitus 5.10.2015 § 416 hyvaksyessaan periaatteet poliittisen johta-
misjarjestelmén kytkennésta uudistettuun operatiiviseen johtamisjérjestel-
mé&én tdsmensi edelld mainittua valtuuston paatosta siten, etté asia tuodaan
késiteltavéaksi valtuustolle 7.12.2015.

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain sddnnoksia kunnan toimielimista ja joh-
tamisesta sovelletaan vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alusta
eli 1.6.2017 lukien.

Vaihtoehtoiset toimielinorganisaation mallit

Uuden kuntalain 37 §:n mukaan jokaisen kunnan tulee hyvéksya kuntastrate-
gia. Kuntastrategia on valtuuston tarkein ohjausvaline kunnan toiminnan pit-
k&janteisessa johtamisessa ja ohjaamisessa. Sen mukaisesti kunnanhallitus
johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntastrategia on kunnille uusi
lakis&ateinen velvoite, joskin se on jo lahes kaikissa kunnissa.

Kunnan pakollisia toimielimi& valtuuston ohella ovat kunnanhallitus ja tar-
kastuslautakunta. KuntaL:n 16 §:ssa asetetaan valtuuston koolle alaraja, mi-
k& Tuusulan kokoisessa kunnassa on 43 valtuutettua. Valtuusto voi kuitenkin
paéattad suuremmasta valtuutettujen maaréstd, miké tulee ilmoittaa oikeusmi-
nisteridlle v. 2016 loppuun mennessé. Ylarajaa valtuuston koolle ei ole.
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Valtuuston teht&vét ovat pysyneet pddosin samoina kuin edellisessa kunta-
laissa. Uutena tehtdvand on lisatty kuntastrategiasta, omistajaohjauksen peri-
aatteista, konserniohjeista seka varallisuuden hoidosta paattaminen. Kunnan-
hallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituksen teh-
tavista sdannellddn uudessa kuntalaissa nykyisté yksityiskohtaisemmin, mut-
ta siséllollisida muutoksia ei ole tehty.

Valtuustolla on laajat mahdollisuudet kunnanhallituksen alaisen luottamus-
henkildorganisaation muotoilemiseen.

Vaihtoehtoisina organisointitapoina ns. perinteisen mallin rinnalla kuntala-
ki mahdollistaa valiokuntamallin, puheenjohtajamallin ja tilaaja-tuottaja-
mallin. Lisdksi valtuusto voi p&attaa, ettd valtuuston puheenjohtaja, kunnan-
hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai lautakuntien puheenjoh-
tajat toimivat paatoimisena tai osa-aikaisena luottamushenkiléné.

Perinteinen malli on v. 1995 kuntalain mukainen kunnan hallinnon jarjes-
tamisen perusmalli, jossa kunnanhallituksen alaisena toimivat lautakunnat
pysyvaisluonteisten tehtdvien hoitamista varten. Lautakunnat organisoidaan
yleensd joko hallinnonaloittain tai elaménkaariajettelun mukaan. Lautakun-
tien lukumaaré on valtuuston harkittava. Lautakuntien liséksi kunnassa voi
olla johtokuntia ja jaostoja.

Valiokuntamallissa kunnanhallitukseen ja lautakuntaan valitaan vain val-
tuutettuja ja varavaltuutettuja. Valiokunnat toimivat kunnanhallituksen alai-
sina. Valiokuntamalli korostaa vaaleilla valittujen luottamushenkildiden
asemaa kunnan péaétoksenteossa ja paatosten valmistelussa seké poliittisen
vastuun toteutumista. Erityisesti valtuuston asema suhteessa kunnanhallituk-
seen vahvistuu. Siirryttéessa lautakuntamallista valiokuntamalliin valiokun-
nat voivat hoitaa samoja tehtévia kuin lautakunnat, tai ne osallistuvat lahinna
asioiden poliittiseen valmisteluun, jolloin paatdksenteko on keskittynyt kun-
nanhallitukselle.

Puheenjohtajamallissa lautakuntien tai valiokuntien puheenjohtajat valitaan
kunnanhallituksen jasenistd. Ko. malli korostaa kunnanhallituksen jasenten
vastuuta kunnan hallinnosta. Puheenjohtajamalli voidaan toteuttaa joko pe-
rusmallin tai valiokuntamallin pohjalta. Koska mallissa lautakunnan tai va-
liokunnan puheenjohtaja on kunnanhallituksen jasen ja usein myds valtuutet-
tu, tehtdvakokonaisuuden hoitaminen vahintdan osa-aikaisesti voi olla perus-
teltua.

Tilaaja-tuottajamallissa palvelujen jarjestamisvastuu ja palvelujen tuotta-
mista koskeva péaatoksenteko erotetaan toisistaan. Asukkaiden vaikutusmah-
dollisuuksien ja demokratian turvaamiseksi erityisesti palvelujen jarjesté-
misvastuun tulisi aina olla luottamushenkildistd koostuvalla toimielimella,
joko lautakunnalla tai valiokunnalla. Tuottamisvastuu voisi olla my6s esi-
merkiksi johtokunnalla.



TUUSULAN KUNTA
Valtuusto

Kokouspvm. Sivu

29.8.2016 391

Johtamisen vaihtoehdot
Uuden kuntalain mukaiset kunnan johtamisen vaihtoehdot ovat

1. Kunnanjohtaja ja ”perinteinen” kunnanhallituksen luottamus-
henkilopuheenjohtaja (=nykymalli)

2. Kunnanjohtaja ja p&datoiminen/osa-aikainen kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

Kuntalaissa on uusi sadnnds kunnanhallituksen puheenjohtajan tehtévista.
KuntaL:n 40 8:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
yhteisty6td, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttdd. Muis-
ta tehtavistda maarataan kunnan hallintosdannossa.

Uuden sééntelyn tarkoituksena on kunnanhallituksen puheenjohtajan roolin
selkeyttdaminen ja toimintaedellytysten parantaminen. S&éntely korostaa osal-
taan poliittista johtamista sellaisessa kunnassa, jossa toimii kunnanjohtaja.

Kunta voi paattas, ettd puheenjohtaja/varapuheenjohtaja hoitaa tehtdvaansa
paétoimisesti tai osa-aikaisesti. Kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen pu-
heenjohtajan johtamisen tydnjaon ja vastuun selkeyttamiseksi tehtdvista on
otettava méaéaraykset hallintosd&ntdon ja kunnanjohtajan johtajasopimukseen.

Ko. malli antaa mahdollisuuden korostaa kunnan johtamisessa poliittista
johtamista, vaikka kuntaa edelleen johtaisi virkasuhteinen kunnanjohtaja.

Paatoimisella luottamushenkil6lla on oikeus saada vapaata siviilitydstaan.
Osa-aikaisen luottamushenkildn on sovittava vapaasta tyonantajansa kanssa,
mutta tyonantajalla pitaé olla kieltdytymiseen painavat syyt. Valtuusto paat-
ta4 paatoimiselle ja osa-aikaiselle luottamushenkildlle maksettavasta kuu-
kausipalkasta ja korvauksista. Heilla on oikeus saada vuosilomaa, sairauslo-
maa ja perhevapaata seka tyoterveyshuollon palveluja samoin perustein kuin
kunnallisella viranhaltijalla.

Kuntalaissa ei saddet& paatoimisen tai osa-aikaisen luottamushenkilon-
tybajasta, vaan siitd valtuusto voi p&attaa erikseen tai niin, ettd paatoimiseen
luottamushenkiléon sovelletaan kunnanjohtajaa koskevia KVTESin sdan-
noksié.

KuntalL:n 33.2 §:n mukaan p&atoimisena tai osa-aikaisena luottamushenkilo-
n& voi toimia myos valtuuston puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, kunnan-
hallituksen varapuheenjohtaja tai lautakuntien puheenjohtajat.

3. Pormestarimalli

Uusi kuntalaki ei ole tuonut muutoksia kunnanjohtajan asemaan, valintaan
tai tehtdviin. Uusi velvoite on johtajasopimuksen laatiminen.
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Pormestarimallin kayttdonottavassa kunnassa pormestari hoitaa sek& kun-
nanhallituksen puheenjohtajan etté perinteisesti kunnanjohtajalle kuuluvia
tehtdvid. Vaikka kunnassa ei ole tuolloin kunnanjohtajaa, tarvitaan kuitenkin
ylinté viranhaltijaa, joka johtaa kunnan operatiivista toimintaa ja henkildsto-
organisaatiota. Ko. jarjestelmassé esittelijand kunnanhallituksessa voi toimia
pormestari tai hallintosd&nndssé maaratty viranhaltija.

KuntalL:n 44.8:n mukaan pormestariksi voidaan valita myos henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen kunnanhallitukseen ja lautakuntaan. Valtuusto voi p&attéa,
ett4 pormestarin on oltava kyseisen kunnan valtuutettu. Pormestari voidaan
valita enintdan valtuuston toimikaudeksi. Pormestariin sovelletaan em. s&én-
noksia paatoimisen ja osa-aikaisen luottamushenkilon asemasta.

Jos kuntaan valitaan pormestari ja kunnanjohtajan virka on téytettyna por-
mestarin toimikauden alkaessa, valtuusto pdattdaa kunnanjohtajan siirtamises-
ta hanelle soveltuvaan toiseen virkaan tai tydsopimussuhteeseen. Toiseen
virkaan tai tydsopimussuhteeseen siirretylld kunnanjohtajalla on oikeus saa-
da siihen kuuluvat edut sellaisina, etteivét ne ole epdedullisemmat kuin kun-
nanjohtajan virkaan kuuluneet edut.

Valtuusto valitsee pormestarin, mutta suoran vaalin mahdollisuutta valmis-
tellaan erikseen.

Pormestaria koskevat sé&dnnokset tulivat voimaan jo 1.8.2006, mutta pormes-
tarimalliin on siirrytty vain Tampereella (my0s apulaispormestareita) ja
Pirkkalassa. Tahdn mennessa kunnat ovat kehittaneet poliittista johtamista
mieluummin vahvistamalla kunnanhallituksen puheenjohtajan asemaa kuin
siirtymalla pormestarijarjestelmaan.

Pormestarin lisdksi kunnassa voi olla apulaispormestareita, joiden tehtavista
méaé&rataan hallintosdédnndssa. Mikéali apulaispormestareita valitaan, he toimi-
vat useimmiten lautakunnan puheenjohtajina.

Koko- ja osapaivaisten luottamushenkildiden palkkiot kunnissa

Kuntaliitto on kerannyt tiedot kuntien luottamushenkildiden palkkioista ja
korvauksista v. 2013. Kuluvan valtuustokauden alussa paatoimisesti luotta-
mustehtdvié hoitavia henkildité oli Lahdessa, Oulussa ja Turussa seké por-
mestarit Pirkkalassa ja Tampereella.

Em. raportin mukaan Lahden kaupunginhallituksen puheenjohtajan vuosi-
palkkio oli 60 000 euroa eli 5 000 euroa/kk. Oulun kaupunginhallituksen pu-
heenjohtajan palkkio oli puolet Oulun kaupunginjohtajan 1.1.2013 tehtava-
kohtaisesta kuukausipalkasta eli 6 021,33 euroa/kk. Turussa vuosipalkkio oli
66 000 euroa eli 5 500 euroa/kk. Pirkkalan pormestarin kuukausipalkka
vuonna 2013 oli 8 446,55 euroa ja Tampereen pormestarin 14 536,49 euroa.
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Tampereella on liséksi nelja apulaispormestaria, joiden palkka oli 6 460,66
euroa kuukaudessa.

Osapaéivéisesti luottamustehtévié hoitavia henkil6itd vuonna 2014 oli H&-
meenlinnassa, Espoossa, Oulussa ja Rovaniemelld. Hameenlinnassa hallituk-
sen ja valtuuston puheenjohtaja hoitavat luottamustehtdvaansa osapaivaisesti.
Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa kolmen, valtuuston puheenjoh-
tajalle kahden ja keskeisten lautakuntien ja hallituksen jasenelle yhden viik-
kotydpaivan tydpanosta vastaava ansionmenetyskorvaus. Valtuuston ja halli-
tuksen puheenjohtajan lisaksi tarkastuslautakunnan puheenjohtajat seké
muutama hallituksen jasen ovat kédytténeet t4t4 mahdollisuutta. Espoon kau-
punginhallituksen osa-aikaisesti luottamustehtédvaansé hoitavan puheenjohta-
jan palkkio v. 2013 oli 2 500 euroa/kk ja varapuheenjohtajan 2 000 euroa/kk.
Oulussa yhdyskunta-, hyvinvointi- seké sivistys- ja kulttuurilautakuntien
osa-aikaisten puheenjohtajien palkkio oli 25 % kaupunginjohtajan 1.1.2013
tehtéavékohtaisesta kuukausipalkasta eli 3 010,66 euroa.

Kuntajohtamisen kehittaminen

Kuntajohtaminen rakentuu kuntastrategiasta, kunnan johtamisjarjestelméasta
sekd kunnan johtamis- ja paatoksentekokulttuurista.

Tietyt toimielimet ja toimijat sek& johtamisen valineet ovat pakollisia kunta-
lain mukaan. Pakollisia toimielimi& ovat valtuusto, kunnanhallitus ja tarkas-
tuslautakunta. Toimijoista pakollisia ovat joko kunnanjohtaja tai pormestari.
Johtamisen vélineist4 pakollisia ovat kuntastrategia, kunnan hallintosééanto ja
kunnanjohtajan johtajasopimus. Muuten kunnan johtamisjarjestelmé ja sen
kehittdminen on kunnan itsensa pééatettavissa.

Kunnan johtamisjarjestelmén kehittdmisen lahtokohtana ovat toimintaympa-
riston muutokset ja niiden analysointi. Kuntastrategian muuttuneiden linjaus-
ten toteuttaminen voi edellyttdd muutoksia johtamisjarjestelméssa. Lisaksi
on syyté arvioida edustuksellisen demokratian ja suoran demokratian koko-
naisuuden toimivuutta. Kehittdminen voidaan kohdentaa prosessien ja ty6va-
lineiden kehittdmiseen tai rakenteiden, toimintamallien ja vastuiden kehitta-
miseen tai molempia voidaan kehitt44 samaan aikaan.

Kuntalain johtamiseen liittyvat sddnndkset selkeyttavat poliittisen ja amma-
tillisen johtamisen rooleja ja tyonjakoa. Kunnanhallituksen puheenjohtajan
tehtavésdédnnokselld, vaihtoehtoisilla toimintamalleilla ja mahdollisuuksilla
paatoimisiin ja osa-aikaisiin puheenjohtajiin korostetaan entistd enemmaén
poliittista johtajuutta kunnassa. Johtajasopimuksella puolestaan pyritaan
muuttamaan kunnanjohtajan asema ammatillisen johtamisen suuntaan.

Vaihtoehtoja poliittisen ja ammatillisen johtamisen tasapainon kehittdmises-
s& on useita. Ammatillista johtamista voidaan painottaa valitsemalla kunnan-
johtaja ja poliittista johtamista valitsemalla pormestari. Kunnanjohtajamallis-
sa voidaan korostaa poliittista johtajuutta ottamalla k&yttéon paatoimiset tai
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osa-aikaiset luottamushenkil6t tai valitsemalla lautakuntakuntien puheenjoh-
tajat kunnanhallituksen jasenistd. Ko. mallissa voidaan korostaa poliittista
johtamista my6s organisoimalla toimielimet valiokuntamallin mukaisesti tai
valitsemalla sama luottamushenkil6 valtuuston ja kunnanhallituksen puheen-
johtajaksi.

Luottamushenkildiden keskindista vastuuta ja roolia voidaan my6s muokata
monella tavalla. Valtuuston koolla voi olla vaikutusta valtuutettujen poliitti-
sen vastuun konkretisoitumiseen, paatoksentekokyvyn paranemiseen ja luot-
tamustointen houkuttelevuuteen. Pienemmaén valtuuston vastuu voi konkreti-
soitua kuntalaisiin pdin enemman kuin suuremman valtuuston. Kuntalaisten
valitsemien valtuutettujen vastuuta ja roolia voidaan korostaa sillg, etta va-
liokuntiin valitaan vain valtuutettuja ja varavaltuutettuja.

Liitteend on Kuntaliiton verkkojulkaisun ”Uuden kuntalain merkitys kunnan
johtamisjarjestelman kehittdmiseen” sivut 35-36 (valmistautuminen muutok-
siin), jossa on esimerkki kunnan johtamisjérjestelman kehittamisen proses-
sista. Lisaksi liitteend on kehityspééllikkd Markus Paunin esitys kunnanhalli-
tuksen iltakoulussa 2.11.2015.

Lisétiedot: kunnanjohtaja Hannu Joensivu, p. 040 314 3001 ja kunnansihteeri

Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011.

Kunnanhallitus p&attaa

- merKkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ehdottaa valtuustolle, ettéa

VALTUUSTO paéattaa

- merKkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista.

Kunnanhallitus paatti

- ottaa asian valtuuston 7.12.2015 pidettdvan kokouksen esitys-
listalle

- tehd& ehdotuksen valtuustolle 30.11.2015 pidettévéssa kokouk-
sessa.
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Kunnanhallitus p&attaa

- merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkil6organisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ehdottaa valtuustolle, etté
VALTUUSTO paattaa
- merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-

tamista luottamushenkil6organisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista.

Avattuaan asiassa keskustelun puheenjohtaja esitti seuraavan, valtuustoryh-
mien yhdessa sopiman muutosesityksen:

”Kunnanhallitus p&attaa

- merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paéattaa

- merKkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-

doista

- ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

- ettd muutosty6td johtaa poliittinen johtoryhma: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon kasiteltavak-
si.”

Ilkka Seppéla esitti, ettd muutostyotd johtavaan poliittiseen johtoryhméén
valitaan myds Ari Nyman.
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Paivo Kuusisto esitti, ettd muutostyota johtavaan poliittiseen johtoryhmaan
valitaan myds Pasi Huuhtanen.

Seppélén ja Kuusiston esitykset raukesivat kannattamattomina.

Kunnanhallitus p&atti

- merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paattaa

- merkitd tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkil6organisaation ja johtamisen vaihtoeh-

doista

- ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

- ettd muutosty6td johtaa poliittinen johtoryhma: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon késiteltavaksi.

Valtuusto paattaa

- merKkita tiedoksi edelld olevan selvityksen kuntalain mahdollis-
tamista luottamushenkildorganisaation ja johtamisen vaihtoeh-
doista

- ettd Tuusulassa jatketaan valmistelua poliittisen johtamisen
vahvistamiseksi

- ettd muutosty6td johtaa poliittinen johtoryhma: Arto Lindberg,
Sanna Kervinen ja Tuija Reinikainen (Tuija Reinikaisen varalla
Jussi Salonen)

- ettd asia tuodaan maaliskuussa 2016 valtuustoon késiteltavaksi.
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Ehdotus hyvéksyttiin.

Muutostyoté johtava poliittinen johtoryhma on kokoontunut kaksi kertaa.
Poliittinen johtoryhma on madritellyt selvitystyolle tydsuunnitelman. Tyo-
suunnitelman mukaan asiaa valmistellaan talven ja kevaan aikana kyselyin
seka hallituksen ja valtuuston seminaareissa ja tyopajoissa siten, ettd valtuus-
to voisi paattaa tulevaisuuden poliittisesta johtamismallista ja uudistuksen
toimeenpanon alustavasta aikataulusta kokouksessaan 6.6.2016. VValmistelu-
prosessiin suunnitteluun ja toteuttamiseen on palkattu avuksi FCG Konsul-
tointi Oy siten, ettd vastaavina konsultteina toimivat Anssi Hietaharju ja
Jarmo Asikainen.

Poliittisen johtoryhman seuraava kokous on 29.2.2016 ja valtuuston ty6paja
3.3.2016. Sen jalkeen kunnanhallitus p&attaa ehdotuksesta valtuuston ko-
koukselle 14.3.2016.

Poliittisen johtamisjarjestelmén kehittdmistyon yhteydessa on tullut esille
mahdollisuus liittyd Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkostoon
2015-2016. USO-verkosto on tarjonnut jo viiden vuoden ajan lahes 50 kun-
nalle tukeaan kuntien organisaatioiden ja johtamisen kehittdmisessa. USO on
vertaisoppimis- ja vertaistukiverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja
sekd paikallisen kehittdmistyon konsultoija. Toimijoina ja kohderyhména
verkostossa ovat kuntien poliittinen ja ammatillinen johto. Verkostoon kuu-
luvat lahikunnista mm. Kerava, Jarvenpaa ja Nurmijarvi. Verkoston yllapité-
jin& toimivat Kuntaliitto ja FCG.

Verkostoon kuulumisesta kuntakohtainen vuosimaksu Tuusulalle olisi
11.500 euroa + alv. Hinta sisaltaa

1. kaikille verkoston kunnille yhteiset verkostoseminaarit ja kun-
tatyypeittéin jarjestettavat Kunta/Vertaiset tyopajat (5-6 vuo-
dessa)

2. kuntien omiin kehittamistarpeisiin rataloidyn kuntakohtaisen

konsultointituen (yhteensa 3 tydpajaa)

3. edelld mainittuja osioita tukevan tietotuotannon sek& verkoston
koordinointi- ja viestintapalvelut

4, osana USO-verkostoprojektia toteutetaan opintomatka Ruotsiin
(7.-9.4.2016), johon USO-verkostokunnan paasevat mukaan
alennettuun hintaan.
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Tuusulan kunnalla on mahdollisuus kdyttad USO-verkoston edelld 2. koh-
dassa mainittuja tyopajoja osana Poliittisen johtamisjarjestelmén kehittamis-
tyon tyésuunnitelmaa.

Tuusulan kunnan on tarkoituksenmukaista osallistua USO-verkoston tyds-
kentelyyn kuntajohtamisen kehittamistyon kannalta.

Lisatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003
Liitteet:
— Poliittisen johtamisen kehittamisen tyosuunnitelma

— Tarjous liittymisesta Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkostoon
2015-2016

Kunnanhallitus p&attaa

- ettd Tuusulan kunta liittyy Uuden Sukupolven Organisaatiot
(USO) -verkostoon 2015-2016

- ottaa poliittisen johtamisen kehittdmist& koskevan asian val-
tuuston 14.3.2016 pidettava kokouksen esityslistalle

- tehd& ehdotuksensa valtuustolle 7.3.2016 pidettavassa kokouk-
sessa.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuuston tydpajassa 3.3.2016 tutustuttiin kunnan tuleviin toimintaymparis-
tomuutoksiin ja itsearviointiin poliittisen johtamisen nykytilasta. Lisaksi
ty6pajassa hahmoteltiin nykytila-analyysin ja toimintaymparistomuutosten
perusteella muutostarpeita poliittisen johtamisen toimintatapoihin ja organi-
sointiin.

Poliittisen johtamisjarjestelmén kehittdminen jatkuu tydsuunnitelman mukai-
sesti kevaalla 2016.

Hallituksen tulevaisuustydpajan | 19.2.2016 ryhmétoiden yhteenveto ja val-
tuuston tydpajan 3.3.2016 ryhmétoiden yhteenveto ovat liitteend.
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Kunnanhallitus p&attéa ehdottaa valtuustolle, etté&
VALTUUSTO paéattaa
- merkitd asian tiedoksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuusto paattaa

- merkité asian tiedoksi.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen Merja Kuusis-
ton ja Pasi Huuhtasen kannattamana esitti, ettd asiakokonaisuus valmistel-
laan siten, ettd se on padtettavissa kesakuun valtuuston kokouksessa.

Valtuusto paatti
- merkité asian tiedoksi

- velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan asian siten, etta
asiakokonaisuus on pééatettavissa kesdkuun valtuuston kokouk-
sessa.

Hallituksen tulevaisuustydpajassa 11 12.4.2016 kasiteltiin

- kunnanvaltuuston 3.3.2016 hahmottelemat td&smennetyt tavoit-
teet Tuusulan poliittisen johtamisen ja luottamushenkiléorgani-
saation uudistamiselle

- uuden kuntalain eri poliittisten johtamismallien arviointi uudis-
tukselle asetettujen tavoitteiden ndkdkulmasta (pormestarimal-
li, koko ja osa-aikaiset luottamushenkilot, valiokuntamalli, pu-
heenjohtaja/ministerimalli)

- Tuusulan kunnan organisaation nykyinen toimintakulttuuri ja
toimintatavat
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- vaihtoehdot ja mahdollisuudet Tuusulan nykyisen toimintakult-
tuurin ja toimintatapojen kehittdmiseksi.

Yhteenveto tulevaisuustydpajan 11 tydskentelyn tuloksista on liitteena.
Valtuuston seminaarissa 21.4.2016 jatkamme aiempien tulosten perusteella
tyoskentelyd tavoitteena yhteisen ndkemyksen muodostaminen Tuusulan po-
liittisen johtamisen ja luottamushenkiléorganisaation vaihtoehdoista
Poliittisen johtamisjarjestelman kehittaminen jatkuu tydésuunnitelman mukai-
sesti kevadlla 2016 siten, ettd asiakokonaisuus on paatettavissa valtuuston
kokouksessa 6.6.2016.

Lisatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003

Hallituksen tulevaisuustydpajan 11 12.4.2016 ryhmétdiden yhteenveto

Kunnanhallitus p&attéa ehdottaa valtuustolle, ett&
VALTUUSTO paattaa
- merkitd asian tiedoksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuusto paattaa
- merkité asian tiedoksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

1. Aikaisemman valmistelun sisallosta

Kunnanhallitus on 19.2.2016 tulevaisuustytpaja I:ssa hahmotellut muutos-
paineita poliittiselle johtamiselle ja luottamushenkiléorganisaatiolle seuraa-
vasti:

- Jatkuva muutos /muutoksen epéjatkuvuus haastaa staattiset
toimielinorganisaatiot. & Tarvitaan joustavuutta ja ketteryytta
seka asiakaslahtoistd l&hestymistapaa.
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- Julkisen rahoituspohjan heikkeneminen edellyttaa Kipeité valin-
toja eli nykyista vahvempaa poliittista pdatoksentekokykya.

- Ihmisten vahenevé kiinnostus puoluepolitiikkaan ja perintei-
seen poliittiseen paatoksentekoon haastaa miettimaan uusia
demokratiamuotoja.

- Itsehallintoalueuudistus muuttaa poliittisen vaikuttamisen pai-
nopistettd vahvemmin edunvalvontaty6hon ja sidosryhméyh-
teistyohon

- Luottamushenkil6iden vahvempi ohjaava valmistelurooli mer-
kittavissa asioissa

- Enemman yhteistyoté luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden
kesken & tyOparitydskentely

- Selkedmpi viranhaltijoiden valmistelu ja toimeenpanorooli.

Valtuuston ty6pajassa 3.3.2016 madriteltiin ja valtuustoseminaarissa
21.4.2016 kasiteltiin poliittisen johtamisjarjestelman uudistamisen tavoitteet,
jotka ovat seuraavat:

Organisaation toimintakulttuuri
- Luottamuksen ja avoimuuden lisddminen

- Tiedon avoimempi jakaminen

- Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostami-
nen ja kunnioittaminen (ei-henkilokohtaisuutta)

- Vuorovaikutuskulttuurin kirkastaminen ml. luot-
tamushenkildiden ja viranhaltijoiden vélinen

- Uusien sahkdisten toimintatapojen ja kulttuurin
kehittdminen poliittisten paatoksentekijoiden kes-
kindiseen ja viranhaltijoiden kanssa kaytdvaan
vuorovaikutukseen

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

- Poliittisen johtamisjarjestelmén vahvistaminen ja poliittisten
johtajien toimien arviointi

- Valtuustoryhmien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien roolin
kirkastaminen

- Poliittisten paattgjien osallisuuden lisédmisté asioiden valmiste-

luvaiheessa ja lisdé tehokkuutta valmisteluun
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- Vaikutusten ennakkoarvioinnin lisédminen
- Valtuuston koon ja lautakuntien madrén tarkastelu

- Vahvempi sitoutuminen asetettuihin tavoitteisiin ja tehtyihin
paatoksiin poliittisen paatdksenteon kaikilla tasoilla.

Kunnan ja kuntalaisen rooli
- Kuntalaisten/kayttgjien roolin vahvistaminen

- Kunta entistd enemman mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille
ja elinkeinoeldamalle

- Uusien séhkdisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittdminen
kuntalaisten kanssa kéaytavaan vuorovaikutukseen.

Valtuuston seminaarissa 21.4.2016 kasiteltiin kunnanhallituksen tulevaisuus-
tyOpajassa 12.4.2016 tehty eri hallintomallivaihtoehtojen arviointi kuntalain
esiin nostamien poliittisten johtamisjérjestelmien vahvuuksista ja heikkouk-
sista Tuusulan kunnan nakdkulmasta, joka on sisall6ltddn seuraava:

Nykyisen lautakuntamallin heikkoudeksi ndhtiin muun muassa se, etté kai-
kissa lautakunnissa ei ole riittavasti késiteltavié asioita, paatoksenteko on hi-
dasta ja vaikeaa sekd paatoksentekovalta on padosin ndenndistd. Nykyisen
lautakuntamallin vahvuudeksi listattiin muun muassa kuntalaisten laaja osal-
listumismahdollisuus, luottamushenkildiden sopiva tydmaara ja toimiva va-
ramiesjarjestelma.

Puheenjohtajamallin keskeiseksi heikkoudeksi koettiin paitsi paatdsvallan
keskittyminen myos tietyille luottamushenkilGille koituva liian suuri tydméaa-
ra. Puheenjohtajamallin vahvuudeksi vastaavasti nahtiin p&atoksenteon suju-
vuus, nopeus ja tehokkuus seké parempi tiedonkulku toimielinten valilla.

Mybs valiokuntamallin heikkoudeksi nahtiin esimerkiksi se, etta se keskit-
taa valtaa ja ettd se tyollistad luottamushenkildité liikaa. Valiokuntamallin
vahvuudeksi ndhtiin muun muassa valtuuston aseman vahvistuminen ja luot-
tamushenkildiden parempi sitoutuminen.

Pormestarimallin heikkoudeksi nostettiin muun muassa se, etta se lisdé kus-
tannuksia ja vaikeuttaa vaikeiden paatosten tekemistd. Pormestarimallin
vahvuudeksi taas nahtiin mahdollistaa paremmin poliittisten voimasuhteiden
nékymisen péaatoksenteossa ja lisaa hallituksen puheenjohtajan suoraa vas-
tuuta valtuustolle ja kuntalaisille.

Kokoaikaisia ja osa-aikaisia luottamushenkilditd pohdittaessa tulevaisuus-
ty6pajan osallistujat nostivat niiden heikkoudeksi esimerkiksi sen, ettd naméa
k&ytannot asettaisivat luottamushenkilot keskendéan nykyista eriarvoisem-
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paan asemaan. Selkedksi vahvuudeksi nahtiin vastaavasti se, ettd kokoaikai-
nen tai osa-aikainen luottamushenkildmalli mahdollistaisi luottamushenki-
I6iden nykyist4d paremman perehtymisen kunnan asioihin.

2. Kunnanjohtajan ehdotuksen yleisperustelut
Poliittisen johtamisen vahvistaminen

Poliittisen johtamisjarjestelman uudistamisen keskeisena perusteena tulee
olla tulevaisuuden toimintaympariston analysointi ja johtamisjarjestelma, jo-
ka parhaiten mahdollistaa kunnan menestyksen. Tdman péivan kunnan tehta-
vat, yhteistyovaatimukset ja kuntalaisvaatimukset eivét sellaisinaan voi olla
perusteina, kun uudistamme poliittista johtamisjérjestelmaa.

Kunnan rooli tulee jo l&hitulevaisuudessa voimakkaasti muuttumaan maa-
kuntahallinnon ja sote-alueiden perustamisen kautta. Kunnan palvelutuotan-
non tehtdvat tulevat vahenemaan ja kunnan rooli elinvoiman ja kilpailukyvyn
edistdjanad korostuu. Samaan aikaan julkisen talouden rahoitusasema tulee
pysymaan tiukkana ja edellyttaa palvelutuotannossa edelleen uusien toimin-
tatapojen ja yhteistydmahdollisuuksien hakemista toisten kuntien sekd yksi-
tyisen ja kolmannen sektorin kanssa. Kunnan edunvalvontatyon merkitys tu-
lee kaikkiaan korostumaan.

Poliittiselta pdatoksenteolta vaaditaan kunnan menestymisen varmistamises-
sa jatkossa vahvaa strategista otetta, vahvaa kykyé tehdé paatoksia ja vieda
niitd johdonmukaisesti toteutukseen. Samalla vaaditaan nopeutta ja kette-
ryytta reagoida muuttuviin tilanteisiin. Johtamisjarjestelmén on tuettava uu-
siutumiskykya. Asioita tulisi siten saada nopeammin eteenpéin paatoksente-
osta toteutukseen.

Edelld mainitut vaatimukset tarkoittavat hallintomallin ndkdkulmasta nyky-
mallista toimijoiden vahentédmistd ja vastuiden selkeyttamistd. Kaikkiaan ta-
mé on poliittisen johtamisen vahvistamista.

Uudessa kuntalaissa (40 8) on lahdetty siitd, ettd kunnanhallituksen ja eten-
kin sen puheenjohtajan roolia poliittisen yhteistyon johtajana vahvistetaan.

Tuusulassakin olisi tarkoituksenmukaista vahvistaa poliittista johtamista uu-
den kuntalain viitoittamalla tavalla, eli vahvistamalla kunnanhallituksen ja
sen puheenjohtajiston roolia poliittisen yhteistyon johtamisessa. Tama tar-
koittaisi kdytdnnossa siirtymistd kokoaikaisiin ja/tai osa-aikaisiin kunnanhal-
lituksen puheenjohtajien tehtaviin.

Poliittisen johtamisen vahvistaminen tarkoittaisi myos lautakuntarakenteen
yksinkertaistamista. Lautakuntarakenteen yksinkertaistamista puoltavat myos
vaatimukset lahidemokratian ja suoran kansalaisvaikuttamisen roolin vahvis-
tamisesta.
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Kunnan ja kuntalaisten vuorovaikutuksen vahvistaminen

Kuntalaisten halu toimia aktiivisina osallistujina palveluiden kehittdmisessa
ja vaikuttamisessa tulee edelleen kasvamaan. Se edellyttd4 kunnalta uusia ta-
poja kuntalaisyhteistyolle. Tama tarkoittaa yhteistyoté palvelutuotannossa ja
sen kehittdmisessd, mutta myds muussa kuntalaisvaikuttamisessa. Kunnan
tuleekin uudelleen jarjestad ja vahvistaa l&hidemokratiaa ja ennen kaikkea
suoraa asiakasyhteistyota palvelutuotannon kehittdmisessa. Tama kehitys-
suunta voi osaltaan vahvasti edistad kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya.

P&aatoksenteon ja yhteistyon toimintatavat

Hallintomallien toimivuudelle on ratkaisevaa niissa toimimisen tavat. Hallin-
tomalli ei ratkaise paatoksenteon ja toteutuksen sujuvuutta. Kyse on toimin-
tatavoista ja vuorovaikutuksesta mm. luottamushenkildiden valillg, luotta-
mushenkil6iden ja viranhaltijoiden valilla sek& palveluorganisaation ja kun-
talaisten/asiakkaiden valilla.

Riippumatta siitd muutetaanko hallintomallia vai ei, toimintatapojen on tuet-
tava hyvad vuorovaikutusta ja sujuvaa paatoksentekoa ja toteutusta. Hallin-
tomallia muutettaessa on valttdmatontda maaritella myos toimintatavat siina.
Kéytannossa tdma tarkoittaa mm. poliittisen prosessin johtamisen toiminta-
malleja, luottamushenkildiden yhteistyon ja vuorovaikutuksen foorumeita ja
kéaytantoja, luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden paatoksentekoa ja toi-
meenpanoa tukevan vuorovaikutuksen foorumeita ja toimintatapoja. Erik-
seen on myds madriteltavé asiakasyhteistyon toimintatavat palvelutuotannos-
sa ja toimintatavat l&hidemokratian toteuttamisessa.

3. Kuntalain edellyttdmat toimielimet

Kunnan pakollisia toimielimia valtuuston ohella ovat kunnanhallitus, tarkas-
tuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.

Valtuusto

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja sen taloudellisesta
kestavyydestd, toimintarakenteiden ja johtamisen tuloksellisuudesta. Uuden
kuntalain mukaan valtuusto paattaa valtuutettujen lukumaérasta. Kuntalain
16 §:ssé asetetaan valtuuston koolle alaraja, mik& Tuusulan kokoisessa kun-
nassa on 43 valtuutettua. Valtuusto voi kuitenkin p&4ttad suuremmasta val-
tuutettujen madrastd, mika tulee ilmoittaa oikeusministeridlle vaalivuotta
edeltdvan vuoden eli v. 2016 loppuun mennessa. Y larajaa valtuuston koolle
eiole.



TUUSULAN KUNTA Kokouspvm. Sivu
Valtuusto 29.8.2016 405

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallituksen tulee kuntalain 39 §:n mukaan

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta eli

- vastata hallinnon yhteensovittamisesta ja huoleh-
tia kaytannon hallinnosta

- vastata laskentatoimesta, rahaliikenteesté ja
muusta taloudenhoidon jarjestdmisesta

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuu-
den valvonnasta eli

- vastata em. tehtdvista poislukien valtuuston sisai-
nen jarjestely seka tilapaiselle valiokunnalle ja
tarkastuslautakunnalle kuuluvat tehtavat

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maaraté, edustaa
kuntaa ja kéyttéa sen puhevaltaa eli

- edustaa lakisaateisesti kuntaa, kayttda puhevaltaa
tuomioistuimessa ja muissa viranomaisissa (kun-
nanjohtaja tai pormestari voi kdyttaa puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta)

- tehd& sopimuksia ja muita oikeustoimia

4) edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkilostépolitiikasta eli

- vastata mm. henkiléstovoimavarojen riittavyyden
turvaamisesta, tydhyvinvoinnista ja sen seuran-
nasta, henkiloston osaamisen kehittdmisesta,
osaamisen johtamisesta ja johtamisen ja esimies-
tyon kehittdmisestd, tyosuojelusta, tyoterveys-
huollosta, yhteistoimintamenettelysté ja palkitse-
mis- ja palkkausjarjestelmésta

- vastata henkilostostrategian laatimisesta

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta eli
- huolehtia ja vastata omistajaohjauksesta ja kon-
sernivalvonnasta valtuuston hyvaksymaén kunta-

strategian, hallintosé&annon ja konserniohjeiden
mukaisesti



TUUSULAN KUNTA
Valtuusto

Kokouspvm. Sivu

29.8.2016 406

7) huolehtia kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamises-
té.

Jaostot

Valtuusto voi asettaa jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokun-
taan ja johtokuntaan. Jaostoon sovelletaan mita asianomaisesta toimielimesta
séadetdan. Jaoston tehtavat méaaritellaén hallintosdanndssa. Kuntalain mu-
kaan jaoston jasenind voi olla myo6s toimielimen varajasen. Liséksi valtuusto
VoI pééattad, ettéd jaoston jaseneksi, ei kuitenkaan puheenjohtajaksi voidaan
valita muitakin kuin toimielimen jasenia ja varajésenia.

4. Kunnanjohtajan ehdotus johtamisjarjestelmaksi

Valtuusto

Valtuuston koko séilytetaan entisellaan eli valitaan 51 valtuutettua.
Kunnanhallitus ja sen jaostot

Kunnanhallitukseen valitaan 13 jasentd. Puheenjohtaja on osa-aikainen tai
kokoaikainen. Varapuheenjohtajat ovat osa-aikaisia. Esittelijand on kunnan-
johtaja. Seuraava kunnanjohtaja valitaan 5—-7 vuoden méaaraajaksi, minka jal-
keen arvioidaan mallin toimivuutta.

Kunnanhallituksella on kaksi jaostoa eli konsernijaosto ja kehittdmisjaosto.
Jaostot ovat 5-jdsenisié ja niitd johtavat kunnanhallituksen varapuheenjohta-
jat. Padosa jaostojen tehtdvista on valmistelua, mutta niille voidaan antaa
my0s paatdsvaltaa.

Konsernijaosto

Konsernijaoston tehtdvanad on huolehtia ja vastata omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnasta valtuuston hyvédksymén kuntastrategian, hallintoséan-
non ja konserniohjeiden mukaisesti. Jaoston esittelijand on kunnanjohtaja.

Kehittamisjaosto

Kehittdmisjaoston tehtdvana on ideoida ja valmistella hankkeita ja toimenpi-
teitd kunnan elinvoimaisuuden lisddmiseksi, vastata yleiskaavasta, elinkei-
nopolitiikasta, alueen elinvoimasta ja tyollisyyspolitiikasta sekd maahan-
muuttoon liittyvistd asioista. Jaoston esittelijana on kuntakehitysjohtaja.

Lautakunnat
Lakisaateisten lautakuntien eli tarkastuslautakunnan (11 jasentd) ja keskus-

vaalilautakunnan (5 jasentd) lisaksi perustetaan 13-jaseniset sosiaali- ja ter-
veyslautakunta, sivistyslautakunta seka kaavoitus- ja tekniikka lautakunta.
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Ko. lautakuntien puheenjohtajat ovat valtuutettuja. Lisaksi on 15- jaseninen
Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Lautakunnan tehtdvat sdilyvét toistaiseksi ennallaan.
Sivistyslautakunta

Lautakunta vastaa tehtavistg, jotka nykyorganisaatiossa kuuluvat kasvatus- ja
koulutuslautakunnan, kulttuurilautakunnan, nuorisolautakunnan ja liikunta-
lautakunnan tehtaviin.

Kaavoitus- ja tekniikkalautakunta

Lautakunta vastaa kaavoitusprosessiin liittyvista tehtdvisté seké tehtévista,
jotka nykyorganisaatiossa kuuluvat tekniselle lautakunnalle ja rakennuslau-
takunnalle.

Johtokunta

Kuntalain 67 8:n mukaan kunnallisella liikelaitoksella on oltava johtokunta,
joten edell&d mainittujen toimielinten liséksi on 5-jdseninen Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunta.

Poliittinen johtajuus
Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kuntalain 40 8:n mukaan kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
yhteistyotd, jota kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttdd. Kun-
nanhallituksen puheenjohtajan muista tehtavista maarataan hallintosaannos-
sa.

Osa- tai kokoaikaiselle kunnanhallituksen puheenjohtajalle maarattavat teh-
tavat:

- vastaa kunnan poliittisen prosessin kokonaisjohtamisesta ja
kunnanhallituksen ja lautakuntien valisesta sekéd kuntayhtymiin
ja tytéryhteis6ihin suuntautuvasta poliittisesta koordinoinnista
ja omalta osaltaan kunnan edustamisesta

- seuraa lautakuntien, johtokunnan, toimikuntien seké luotta-
mushenkil6iden ja viranhaltijoiden toimintaa, paatosten lailli-
suutta ja tarkoituksenmukaisuutta seké ryhtyy tarvittaessa toi-
menpiteisiin asian ottamiseksi kunnanhallituksen kasiteltavaksi
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- seuraa kunnan kehitysta ja tekee kunnanhallitukselle sit& kos-
kevia aloitteita.

Varapuheenjohtajat
Osa-aikaisille varapuheenjohtajille maarattavat tehtavat:

- johtavat asioiden kasittelyé edell& mainituissa kunnanhallituk-
sen jaostoissa

- vastaavat johtamansa jaoston osalta poliittisen prosessin johta-
misesta ja jaoston toiminnan poliittisesta koordinoinnista suh-
teessa kunnanhallitukseen, tytaryhteisdihin ja lautakuntiin

- avustavat kunnanhallituksen puheenjohtajaa hanen edelld mai-
nituissa tehtéavissaan seka

- vastaavat omalta osaltaan kunnan edustamisesta.
Valtuuston puheenjohtaja
Valtuuston puheenjohtajan tehtdvana on

- lain edellyttdmien tehtdvien liséksi vastata lahidemokratiaky-
symyksista ja kontakteista kuntalaisiin.

5. Kunnan ja kuntalaisten vuorovaikutus
Lahidemokratia ja asiakaslahtdinen kehittaminen

Yksi tavoitteista Tuusulan poliittisen johtamisen ja luottamushenkiléorgani-
saation uudistamisessa on ollut kuntalaisen ja palveluiden kayttajien roolin
vahvistaminen. Kunta halutaan ndhdé entistd enemméan mahdollistajana ja
aktivoijana kuntalaisille ja elinkeinoelamalle. Uusien sahkoisten toimintata-
pojen ja kulttuurin kehittdminen kuntalaisten kanssa kaytavaan vuorovaiku-
tukseen ndhd&én myos todella tarkednd. Kasvavassa ja uudistuvassa kunnas-
sa on huolehdittava l&dhivaikuttamisen vahvistamisesta ja uudenlaisten toi-
mintamallien kehittdmisestd ja kayttoonotosta.

My6s uuden kuntalain keskeisend tavoitteena on kuntalaisten osallisuuden ja
kunnallisen demokratian vahvistaminen uusissa rakenteissa ja muuttuvassa
toimintaymparistossa. Kuntalain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan
asukkaiden itsehallinnon sek& osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumiselle kunnan toiminnassa.
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Lahidemokratia ja alueelliset toimielimet

Kuntalain 36 8:n mukaan valtuusto voi asettaa alueellisia toimielimia (lauta-
kuntia tai johtokuntia) edistdmaan kunnan osa-alueen asukkaiden vaikutta-
mismahdollisuuksia. Valtuusto voi paattad, ettd alueellisen toimielimen jése-
net tai osa jasenista valitaan kunnan asianomaisen osa-alueen asukkaiden esi-
tyksesté.

Alueellisen toimielimen tehtdvana on alueen ngkemysten valittdminen kun-
nan muuhun paatoksentekoon, kunnan paatoksentekoon vaikuttaminen seka
kunnan osa-alueen kehittaminen.

Alueelliselle toimielimelle on varattava mahdollisuus lausunnon antamiseen
kuntastrategian seka talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa seka asiois-
sa, joiden ratkaisulla voi olla huomattava vaikutus kunnan asukkaiden ja pal-
velun kayttgjien elinympéristoon, tyontekoon tai muihin oloihin. Alueellisen
toimielimen muista tehtdvista ja toimivallasta maarataén hallintosdannossa.

Alueelliselle toimielimelle ma&ratyt tehtavat ja annettu toimivalta tehda hal-
lintopaatoksia maarittavat pitkalti sita millainen asema toimielimella kunnas-
sa on. Toimielimelle voidaan antaa esimerkiksi toimivalta harkinnanvarais-
ten toiminta-avustusten myoéntdmiseen kunnan osassa toimiville kulttuuri-,
liilkunta- ja muille jarjestoille. Alueellisella toimielimelld voi myos olla
suunnittelutehtévid maankaytossa ja alueen palvelujen kehittdmisessa ja silla
voi olla my6s niihin liittyvaa paatosvaltaa. Hallintosadnnossa voidaan maari-
tell& periaatteet, joiden mukaan alueellisen toimielimen tekemat esitykset ké&-
sitellddn valtuustossa ja muissa toimielimissa.

Tuusulassa tulisi virallisten toimielinten sijaan alkaa johtaa verkostoja koo-
ten yhteen alueelliset kehittgjat kunnan keskuksittain. Kehittamisverkostot
kokoaisivat yhteen kunnan, paikallisten yritysten ja jarjestdjen edustajat seka
alueen asukasaktiivit Hyrylassa, Jokelassa, Kellokoskella ja Riihikalliossa.
Nama verkostot korvaisivat nykyiset Keskustojen kehittdmiskunnat.

Kehittdmisverkostoihin voisi nimetd kunnan edustajat esimerkiksi kahdeksi
vuodeksi kerrallaan. Muutoin verkostoissa ei olisi nimettyja edustajia, ver-
kostot olisivat avoimia foorumeita kaikille alueellisille toimijoille ja asuk-
kaille. Kehittamisverkostot koordinoisivat alueensa toimijoiden ja kuntalais-
ten kehittdmistoimintaa kunnan strategian toteuttamiseksi ja kunnan eri osien
kehittymista edistaékseen.

Kehittamisverkostoilla tulisi olla mahdollisuuksia osallistua kunnan tavoit-
teiden ja talouden suunnitteluun ns. osallistuvan budjetoinnin avulla seka
tehdé esityksia resursseista alueelliseen kehittdmiseen, tapahtumien tai toi-
minnan jarjestamiseen.

Kehittdmisverkostot tydskentelisivat myos lahidemokratian, kuntalaisten
osallistumisen ja asiakasléahtoisen kehittdmisen eteen. Verkostolle varattai-
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siin mahdollisuus lausunnon antamiseen kuntastrategian seké talousarvion ja
-suunnitelman valmistelussa seka asioissa, joiden ratkaisulla voi olla huo-
mattava vaikutus kunnan asukkaiden ja palvelun kayttajien elinympéristoon,
tyontekoon tai muihin oloihin.

Osallistumista ja vaikuttamista voitaisiin edistdd mm. jarjestamalld keskuste-
lu- ja kuulemistilaisuuksia sekd kuntalaisraateja, selvittamalla asukkaiden
mielipiteitd ennen paatoksentekoa, jarjestaméalla mahdollisuuksia osallistua
kunnan talouden suunnitteluun, suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja
yhdessé palvelujen kayttajien kanssa, seka tukemalla asukkaiden, jarjestdjen
ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua.

Kehittdmisverkostoilla tulisi olla nimetty vastuuhenkil®, joka koordinoisi
kaikkien kehittdmisverkostojen toimintaa ja alueellisesti varmistaisi kunnan
strategisten tavoitteiden, lahidemokratian ja asiakaslahtdisen kehittdmisen to-
teutumisen.

Kehittdmisverkostot vahvistaisivat alueellisten toimijoiden asemaa ja 4&dnen
kuulumista kunnassa ja sen kehittdmisessa.

Asiakaslahtoisyys palveluiden kehittdmisessa ja kunnan lasnaolo asiakas-
pinnassa

Kuntien rooli ja tehtdvat muuttuvat merkittavasti lahivuosina. Asiakaslahtoi-
syyden vaatimukset tulevat nousemaan ja sahkoisen osallistumisen merkitys
kasvaa entisestdan tulevina vuosina.

Asiakaslahtdiselld palvelujen kehittdmiselld tarkoitetaan asiakkaan nakokul-
masta ja yhteistydssa asiakkaiden kanssa tehtdvaa kehittamistd. Se tarkoittaa
myo0s asiakaslahtdisen toimintakulttuurin vahvistamista ja paatoksenteon

avoimuuden ja asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksien lisddmistd. Kunnan
tulisi olla lasn& asiakaspinnassa eli siell4 missa kuntalainen liikkuu ja toimii.
Tama edellyttadd esimerkiksi kunnan lasnéoloa sosiaalisen median kanavissa
ja se tulisi myos huomioida henkildston toimenkuvissa ja resursoinnissa.

Asiakaslahtdisyytta voidaan edistaa erityisesti jarjestamalld keskustelu- ja
kuulemistilaisuuksia sek& kuntalaisraateja, selvittdmalla asukkaiden mielipi-
teitd ennen paatdksentekoa, valitsemalla palvelujen kayttéjien edustajia kun-
nan toimielimiin, jarjestaméalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden
suunnitteluun, suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessé palvelujen
kayttajien kanssa esimerkiksi palvelumuotoilun keinoin, tukemalla asukkai-
den, jarjest6jen ja muiden yhteis6jen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua. Eri kohderyhmille tarvitaan myos erilaisia osallistumistapoja.
Asiakaslahtdisyys ja lahivaikuttaminen ovat osa suunnittelu-, talous-, han-
Kinta-, palvelu- ja tuotantoprosesseja.



TUUSULAN KUNTA
Valtuusto

Kokouspvm. Sivu

29.8.2016 411

Uudenlaiset roolit ja tehtdvat sekd kuntalaisten osallistumisen vahvistaminen
ja asiakaslahtdinen kehittaminen edellyttavat uudenlaista johtamista ja vas-
tuuta seka riittavia resursseja.

Digitalisaatio mahdollistaa asiakkaiden kuuntelun, asiakkuuksien hallinnan
ja palveluiden asiakaslahtoisen kehittdmisen. Tuusulassa ngdhdaan myos tarve
séhkadisten toimintatapojen ja kulttuurin kehittdmiseen kuntalaisten kanssa
kaytavaan vuorovaikutukseen. Asiakkuuden hallinnan ja asiakastiedon hal-
linta ovat t&ssd kehityksessa avainasemassa ja vaativat meilta lisdpanostuk-
sia.

Hyvinvointiverkosto

Hyvinvointiverkosto kokoaa yhteen nuorisovaltuuston, lapset- ja perheet,
ikdihmisten ja vammaisten neuvostot seké veteraanitoimikunnan

Kuntalain 26-28 §:n mukaan kunnanhallituksen on nuorten, ikdantyneen
vaeston ja vammaisten henkil6iden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien varmistamiseksi asetettava nuorisovaltuusto, tai vastaava nuorten
vaikuttajaryhmd, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto seké huolehdittava
niiden toimintaedellytyksista. Ne voivat myds olla useamman kunnan yhtei-
sid. Tuusulassa on ndiden lakisaateisten toimielinten lisaksi lapsi- ja perhe-
asioiden neuvosto. Kunnassa toimii myos elinkeinoneuvottelukunta seka ve-
teraanitoimikunta.

Nuorisovaltuustolle, vanhusneuvostolle ja vammaisneuvostolle on annettava
mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun,
valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta kun-
nan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinymparistoon,
asumiseen tai litkkumiseen sekd muissakin asioissa, joiden arvioidaan olevan
kohderyhmien kannalta merkittvid. Nuorisovaltuusto tulee ottaa mukaan
lasten ja nuorten osallistumisen ja kuulemisen kehittdmiseen kunnassa. Las-
ten ja nuorten osallistumisesta ja kuulemisesta saadet&dén nuorisolain
(72/2006) 8 §:ss&. Vammaisilla henkildilla sek& heiddn omaisillaan ja jarjes-
toillaéan tulee olla vammaisneuvostossa riittava edustus. ’

Elinkeinoverkosto ja alueelliset kehittAmisverkostot

Elinkeinoverkosto ja alueelliset kehittamisverkostot kokoavat yhteen elin-
keinoasioiden kehittamisen

Elinkeinoneuvottelukunta on kunnan ja elinkeinoeldman jérjestdjen yhteis-
tyoelin, joka valmistelee yhteisié linjauksia ja toimenpideohjelmia, antaa
lausuntoja ja valmistelee suosituksia. Elinkeinoneuvottelukunnassa edustet-
tuina ja nimettyné olevien tahojen yhteistyd nahdaan tarkeéna. Toimintatapo-
ja tulisi kuitenkin kehittad edelleen paikallisten yritysten ja yrittdjien seka
maakuntahallintoon siirtyvat tehtdvat ja toiminnot huomioiden. Elinkeino-
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asioiden avoin kehittamisverkosto ja tiivis yhteisty0 alueellisten kehittdmis-
verkostojen kanssa voisi olla ratkaisu uudistumistarpeeseen.

6. Henkilokuntajaoksen lausunto

Henkilokuntajaos on 27.4.2016 todennut poliittisen johtamisen ja luottamus-
henkildorganisaation uudistamisen osalta kannanottonaan seuraavaa:

— pormestarimallia pidetddn Tuusulan kokoisessa kunnassa tarpeettomana
— tiheddn vaihtuvan pormestarin katsotaan vaarantavan pitk&janteisyyden
kunnan johtamisessa ja kehittdmisessa

— riittdako poliittisesti valittavan pormestarin péatevyys kunnanjohtajan toi-
menkuvan vaatimiin tehtaviin.

Johtamisjarjestelmékaavio on liitteend.

Liséatiedot: Harri Lipasti, p. 040 314 3003, Heidi Hagman, p. 040 314 3052
ja Tuula Hyttinen, p. 040 314 3011

Kunnanhallitus p&attaa ehdottaa valtuustolle, etté
VALTUUSTO paéattaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteend olevan johtamisjar-
jestelmakaavion mukaisesti. Johtamisjarjestelma tulee voimaan
1.6.2017 lukien

- ettd valtuutettujen lukumaard on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitet&én
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto péaéattaa hallintosaannosta 7.12.2016 pidetta-
vassa kokouksessa.

Hallintomallin valmistelussa yhtend vaihtoehtona on ollut siirtyminen por-
mestarimalliin, mika vaikuttaisi kunnanjohtajan asemaan ja tehtéviin. Kun-
nanjohtajaa on kuultu hdnen asianosaisasemansa johdosta hallintolain mu-
kaisesti. Kuulemista koskevat asiakirjat ovat liitteend.
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Kunnanjohtaja poistui esteellisend kokouksesta tdman asian késittelyn ajaksi.
Esittelijana toimi h&nen sijaisensa henkilostdjohtaja Harri Lipasti.

Kunnanhallitus p&atti

- ottaa asian valtuuston esityslistalle

- tehd& ehdotuksensa valtuustolle 30.5.2016 pidettavéssa ko-

kouksessa.

Kunnanhallitus p&aattéa ehdottaa valtuustolle, ett&
VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjérjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteend olevan johtamisjar-
jestelmakaavion mukaisesti. Johtamisjarjestelma tulee voimaan
1.6.2017 lukien

- ettd valtuutettujen lukumaaréd on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitet&an
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-

ten, ettd valtuusto pé&éattaa hallintosaannosta 7.12.2016 pidetté-
vassa kokouksessa.

Kunnanjohtaja poistui esteellisend kokouksesta tdman asian késittelyn ajaksi.
Esittelijan toimi hanen sijaisensa henkildstéjohtaja Harri Lipasti.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Tuija Reinikainen Pasi Huuhta-
sen, Paivo Kuusiston, Jussi Salosen ja Aila Koivusen kannattamana teki seu-
raavan muutosesityksen, joka korvaa pohjaehdotuksen 1. kohdan:

”Kunnanhallitus paattéa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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- ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelméan
1.6.2017 alkaen

- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopdivatoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikké (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelméaé ja tekee tarvittavia muutoksia

- valtuusto valitsee kansliap&éllikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdiman lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympaéristdlautakunnan osalta.”

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti pohjaehdotuksen lukuun ottamatta
ehdotuksen 1. kohtaa, mihin oli tehty em. muutosesitys. Lisaksi kunnanhalli-
tus hyvéksyi yksimielisesti, ettd kunnanhallitus paattdé ehdottaa valtuustolle,
ettd valtuusto paattédd hyvaksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelmén
valtuustoryhmien yhteisesti esittdmén lautakunta- ja toimielinrakenteen mu-
kaisesti (kaavio liitteend) ja ettd lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan
vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-Uudenmaan ymparistdlauta-
kunnan osalta.

Koska oli tehty pormestarijarjestelméé koskeva kannatettu muutosesitys,
josta ei paasty yksimielisyyteen, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodénestyksen.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavét
”jaa” ja ne, jotka kannattavat Reinikaisen tekemé& muutosesitystd danestavat
ei”. Suoritetussa danestyksessa annettiin 3 jaa-danté (Heinanen, Nyman ja
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Kervinen) ja 8 ei-aantéd (Ceder, Salonen, Huuhtanen, Koivunen, Kuusisto,
Reinikainen, Seppélé ja Maki-Kuhna). Puheenjohtaja totesi, ettd Reinikaisen
tekema muutosesitys oli tullut kunnanhallituksen p&atokseksi &anin 8-3.

Paatos Kunnanhallitus p&atti ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

- ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelméan
1.6.2017 alkaen

- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopdivatoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmé&é ja tekee tarvittavia muutoksia.

- valtuusto valitsee kansliap&éllikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdiman lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympaéristdlautakunnan osalta

- ettd valtuutettujen lukumaaréd on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitet&én
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen
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- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattad hallintosdannosta 7.12.2016 pidetta-
vassa kokouksessa.

Sanna Kervinen, Salla Heindnen ja Ari Nyman ilmoittivat paatoksesta eria-
van mielipiteen.

Liitteend pohjaehdotus organisaatiokaavioksi ja kunnanhallituksen ehdotuk-
sen mukainen organisaatiokaavio

Liitteend A pohjaehdotus organisaatiokaavioksi ja B kunnanhallituksen eh-
dotuksen mukainen organisaatiokaavio

Valtuusto paattaa

- ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijarjestelmaan
1.6.2017 alkaen

- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopaivétoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapdallikko (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelmé&é ja tekee tarvittavia muutoksia.

- valtuusto valitsee kansliap&éllikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdiman lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteenéd 58B)
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- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ymparist6lautakunnan osalta

- etta valtuutettujen lukumaéra on 51

- etté ryhdytddn jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaén
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattad hallintosdannosta 7.12.2016 pidetté-
vassa kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Lauri Untamo Antti Kaikkosen,
Kirsi Viitasen, Petri Ahosen, Laura Avallin, Ari Nymanin ja Ulla Rosenqvis-
tin kannattamana esitti, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteluun ja asia
valmistellaan uudestaan kunnanjohtajan esityksen pohjalta lukuun ottamatta
osa-aikaisia palkallisia kunnanhallituksen varapuheenjohtajia.

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi
asian ratkaisemiseksi nimenhuutodénestyksen. Puheenjohtaja esitti, etté ne,
jotka kannattavat asian kasittelya tdssé kokouksessa, danestavat ”jaa” ja ne,
jotka kannattavat Untamon tekemaa palautusesitystd, adnestévat “ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 35 jaa-44nté ja 16 ei-aantd. Puheenjohta-
ja totesi, ettd asia késitellaan tassa kokouksessa.

Aanestysluettelo liitteen

Té&man jalkeen Lauri Untamo Risto R&mon ja Salla Heindsen kannattamana
teki seuraavan muutosesityksen:

”Valtuusto pééattaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman edella
olevan selostusosan 4. kohdan ja liitteené olevan johtamisjar-
jestelmakaavion mukaisesti pois lukien osa-aikaiset kunnanhal-
lituksen varapuheenjohtajat. Johtamisjarjestelmé tulee voimaan
1.6.2017 lukien

- ettd valtuutettujen lukumaaréd on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetaén
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Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehd&an selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto paattad hallintoséannosta 7.12.2016 pidetta-
vassa kokouksessa.”

Antti Kaikkonen Timo Huhtaluoman, Sanna Kervisen, Kari Kinnusen ja Ari
Nymanin kannattamana esitti seuraavaa lisaystd kunnanhallituksen pohjaesi-
tykseen: ”asian jatkovalmistelussa tulee jarjesta riittava kuntalaisten kuule-
minen esimerkiksi kuntalaiskyselyll& tai neuvoa-antavalla kunnallisella kan-
sandanestykselld. Kuntalaisia on kuultava ennen joulukuun 2016 valtuustoa,
jossa hallintosaant6 péaatetaan.”

Koska oli tehty kannatetut muutosesitykset, puheenjohtaja esitti toimitetta-
vaksi asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestykset. Puheenjohtaja esitti, etta
ne, jotka kannattavat Kaikkosen tekemaa muutosesitystd, d&nestavét ”jaa” ja
ne, jotka kannattavat Untamon tekemaa muutosesitystd, danestavat “ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 12 jaa-aantd, 6 ei-aanté ja 33 tyhjaa.
Puheenjohtaja totesi, ett4 Kaikkosen esitys voitti tdssd d&dnestyksessa.

Aanestysluettelo liitteeni

Taman jalkeen todettiin, ettd aanestykselld on ratkaistava, hyvaksytaanko
pohjaehdotus sellaisenaan vai Kaikkosen tekemalla lisdyksella. Puheenjohta-
ja esitti toimitettavaksi asian ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen ja esit-
ti, ettd ne, jotka kannattavat, ettei pohjaehdotukseen tehdd Kaikkosen esitta-
mé&a lisdystd, adnestdvat ”jaa” ja ne, jotka kannattavat lisdyksen tekemista,
adnestavat "el”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 35 jaa-44nté ja 16 ei-aanta ja 33 tyhjéaa.
Puheenjohtaja totesi, ett4 pohjaehdotus tuli valtuuston paatokseksi.

Aanestysluettelo liitteen

Jussi Salonen esitti seuraavan ponnen:

”Kuntalaiskuuleminen kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan
siind vaiheessa, kun valtuusto arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtami-
sen mallista ja sen jatkuvuudesta.”

Paatos Valtuusto paatti

- ettd Tuusula siirtyy johtamisessa pormestarijérjestelmaan
1.6.2017 alkaen
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- valtuusto valitsee keskuudestaan kokopdivatoimi-
sen pormestarin

- kunnanhallituksen kaksi varapuheenjohtajaa ovat
osa-aikaisia ja toimivat myos lautakunnan pu-
heenjohtajana

- kunnanhallituksessa asiat esittelee 31.5.2019 asti
kansliapaallikk6 (viranhaltija) ja pormestari halu-
tessaan

- kahden vuoden jalkeen esittelyoikeus siirtyy
pormestarille ja samalla valtuusto arvioi johtamis-
jarjestelméaé ja tekee tarvittavia muutoksia

- valtuusto valitsee kansliap&éllikon kunnan johta-
vista viranhaltijoista

- valtuuston puheenjohtaja, pormestari ja kunnan-
hallituksen varapuheenjohtajat edustavat kuntaa

- hyvéksya Tuusulan kunnan uuden johtamisjarjestelman val-
tuustoryhmien yhteisesti esittdaman lautakunta- ja toimielinra-
kenteen mukaisesti (kaavio liitteend)

- lautakuntarakennetta tarkennetaan Tuusulan vesi-
huoltoliikelaitoksen johtokunnan ja Keski-
Uudenmaan ympaéristdlautakunnan osalta

- ettd valtuutettujen lukumaaréd on 51

- ettd ryhdytaan jatkovalmistelemaan miten asiakaslahtoisyytta
sekd kayttajademokratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitet&én
Tuusulassa. Jatkovalmistelu tehdddn selostusosan 5. kohdan
mukaisesti eri tahoja kuullen ja osallistaen

- ettd hallintosaanto valmistellaan ko. paatoksen mukaisesti si-
ten, ettd valtuusto péaéattaa hallintosaannosta 7.12.2016 pidetté-
vassa kokouksessa.

Liséaksi valtuusto hyvéksyi seuraavan toivomusponnen:
Kuntalaiskuuleminen kunnan poliittisen johtamisen mallista suoritetaan siiné

vaiheessa, kun valtuusto arvioi kokemuksia uudesta poliittisen johtamisen
mallista ja sen jatkuvuudesta.
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Petri Ahonen, Timo Huhtaluoma, Risto Ramé, Laura Avall, Antti Seppala, Salla Heindnen,
Paavo Juntunen, Ulla Rosenqvist, Kari Kinnunen, Lauri Untamo, Kirsi Viitanen, Sanna
Kervinen ja Ari Nyman ilmoittivat paatoksesta seuraavan eridavan mielipiteen:

”Jatdmme eridvan mielipiteen valtuuston paatoksen. Paatoksen valmistelussa ei ole kuultu
riittavasti kuntalaisia, eikd kunnan henkil6st6d. Tuusulan kunnan poliittista johtamisjérjes-
telméé ja luottamushenkildorganisaatiota on tarkoituksen mukaista muuttaa vasta kun valti-
on ajamat SOTE ja maakuntauudistukset ovat otettu kdytton. SOTE vie suuren osan kun-
nan budjetista ja henkilostosta. Lisdksi maakuntauudistus jérjestelee uudelleen valtion hal-
linnon, aluehallinnon ja kuntien tehtéavia.

Pormestarimalli varapuheenjohtajineen tuo hallinnon lisékustannuksia kuntaan, kun padinvas-
toin téssd tilanteessa tulisi hallinnon kustannuksia karsia.

Tuusulassa tulee sailyttaa asioiden virkamiesvalmistelu ja esittely erillaén poliittisesta p&a-
toksen teosta. Tama vallan kahtiajako virkamiestoimintaan ja poliittisen paatoksentekoon on
tarked osa suomalaista hallintoa, eika sité tule muuttaa perusteettomasti. Pormestarimalli tuo
kuntaan oppositio enemmistd asetelman, jossa pormestarin ja varapuheenjohtajapuolueet
varmistavat enemmist6ll& mieleisensé paatoksenteon ja oppositioon jadvat puolueet, jotka
eivat saa omaa palkkapoliitikkoa.”

Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 19.55-20.10 ja 21.25-21.45.

Muutosty6ta johtamaan nimetty poliittinen johtoryhma (Arto Lindberg, San-
na Kervinen ja Tuija Reinikainen) on jatkanut valmistelua valtuuston ko-
kouksessaan 6.6.2016 paattamisté asioista, eli pormestarimalliin siirtymisté
1.6.2017 lukien, lautakunta- ja toimielinrakenteen uudistamista 1.6.2017 lu-
kien ja jatkovalmistelua siitda miten asiakaslahtoisyytta seka kéayttajademo-
kratiaa ja kuntalaisten osallisuutta kehitetddn Tuusulassa

Hallintosadnndn muutokset tulee valmistella niin, ettd ne voidaan késitella
valtuuston kokouksessa 7.12.2016.

Muutosty6n valmistelua on paatetty jatkaa syksylla 2016 yhteistydssa FCG
Konsultointi Oy kanssa siten, ett4 vastaavina konsultteina toimivat edelleen
Anssi Hietaharju ja Jarmo Asikainen.

Poliittinen johtoryhma on kokouksessaan 8.8.2016 hyvéksynyt tyésuunni-
telman syksylle 2016. Valmistelua tehd&én laajasti toimijat ja sidosryhmat
osallistaen. Ty6suunnitelman mukaisesti uudistamisen tarkemmasta siséllos-
ta kuullaan erillisilla kyselyilld 10.-22.8.2016 luottamushenkil6itd ja johta-
via viranhaltijoita, alueellisia kehittamistoimikunta sek& kuntalaisia. Valmis-
telutyo toteutetaan kyselyjen jalkeen luottamushenkiléiden ja johtavien vi-
ranhaltijoiden seminaareilla ja tyopajoilla seka luottamushenkiléelinteen ko-
kouksissa. Liséksi Alueelliset kehittamistoimikunnat kasittelevét asiaa yh-
teiskokouksessa. Kuntalaisten kanssa jarjestetdaan aiheesta kuntalaisillat.

Erikseen valmistellaan ja toteutetaan myds kunnan viranhaltijoille ja tyonte-
kijoille kohdentuvat viestinnalliset ja muutoksen hallinnan toimenpiteet.
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Tuusulan uuden luottamushenkiléorganisaation ja hallintosd&dnnon valmistelu
(vaihe I1) on liitteend.
Kunnanhallitus p&attaa

- merkitd tiedoksi edelld olevan valmistelun sisallon ja aikatau-
lun

- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paattéa

- merkitd tiedoksi valmistelun sisallon ja aikataulun.
Ehdotus hyvéksyttiin.

Harri Lipasti oli asiantuntijana kokouksessa.

Liite nro 77
Valtuusto paattaa

- merkita tiedoksi valmistelun siséllon ja aikataulun.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sami Tamminen esitti paatok-
seen liitettavaksi hallintosaannon valmistelun ja paatdksenteon aikataulun
organisaatiossa eli

- kunnan johtamisen (valta ja vastuukysymykset)
— tyOpaja | 31.8., tyopaja Il 21.9., tyopaja 111 5.10.

- muu hallintosdannon osa
— hallinto, talous, henkil6std ym. 15 9. mennessa alustavat vi-
ranhaltijaehdotukset

- kunnanhallituksen hallintosadnt6luonnoksen eri osien kasittely
lokakuun aikana

- valtuustoseminaarissa hallintosdantéluonnoksen késittelya 27.—
28.10.

- kunnanhallituksen hallintosaant6luonnoksen kasittely kuulemi-
sia varten 31.10.
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- ammatillisten jarjestdjen kuulemiset 1.-11.11.
- mahdolliset asianosaisten kuulemiset 1.-11.11.
- kunnanhallituksen esitys, ensimmainen kasittely 14.11.
- kunnanhallituksen esitys 21.11.
- valtuuston kokous 7.12.
Paatos Valtuusto paatti

- merKkita tiedoksi liitteend olevan valmistelun sisallon ja aikatau-
lun

- ettd hallintosadnndn valmistelun ja paatoksenteon aikataulu or-
ganisaatiossa on seuraava:

- kunnan johtamisen (valta ja vastuukysymykset)
— tyOpaja | 31.8., tyopaja Il 21.9., tyopaja I11
5.10.
- muu hallintosd&dnnon osa
— hallinto, talous, henkilosté ym. 15 9. mennes-
sé alustavat viranhaltijaehdotukset

- kunnanhallituksen hallintosdantéluonnoksen eri
osien kasittely lokakuun aikana

- valtuustoseminaarissa hallintosaantdluonnoksen
késittelya 27.-28.10.

- kunnanhallituksen hallintosaantéluonnoksen ka-
sittely kuulemisia varten 31.10.

- ammatillisten jérjestdjen kuulemiset 1.-11.11.
- mahdolliset asianosaisten kuulemiset 1.-11.11.

- kunnanhallituksen esitys, ensimmainen késittely
14.11.

- kunnanhallituksen esitys 21.11.

- valtuuston kokous 7.12.
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Dno KI-MI:943/2015

78 8 KIINTEISTON MYYNTI, RUSUTJARVI

Kunnanhallitus 8429 19.10.2015

Kunnanhallitus 8§ 270 15.08.2016

Khall § 429/19.10.2015

Ehdotus
Kkj

Tilat Leppdranta ja Leppéaranta | kuuluvat kunnan realisointikohteisiin, jotka
valtuusto hyvéksyi 31.3.2015 § 29. Samassa yhteydessa valtuusto péatti val-
tuuttaa kunnanhallituksen asettamaan pohjahinnan kohteille Leppéaranta ja
Leppdranta I, kun suunnittelutarveratkaisu on saatu kohteen Leppéranta |
osalta.

Myonteinen suunnittelutarveratkaisu on saanut lainvoiman 22.9.2015.

Leppdrannan huvilarakennus ja Leppéranta I:n pienempi asuntorakennus
muodostavat kulttuurihistoriallisesti arvokkaan rakennetun kokonaisuuden
ympardéivine pihapiireineen. Osayleiskaavamaardysten mukaisesti tulee ra-
kennettu kokonaisuus séilyttaa siten, etteivat sen kulttuurihistorialliset arvot
vaarannu.

Lepparanta *****;

Rantakiinteistd Rusutjarven rannalla. Pinta-ala kiinteistorekisteriotteen mu-
kaan on noin 8300 m?. Harkinnanvaraista rakennusoikeutta on yhteensa
400 k-m?, josta on kaytetty noin 160 k-m?. Kiinteistoll4 sijaitsee asumiskel-
poinen huvilarakennus ja rantasauna.

Lepparanta | *****;

Maakiinteisto Leppéaranta-tilan luoteispuolella. Ei omaa rantaa. Pinta-ala
kiinteistorekisteriotteen mukaan noin 10 200 m?. Rakennusoikeutta yhteensé
400 k-m?, josta on kaytetty noin 60 k-m?2. Suunnittelutarveratkaisu mahdol-
listaa rakennusluvan hakemisen 300 k-m? omakotitalolle ja 40 k-m? talous-
rakennukselle. Nykyisen 60 k-m? asuinrakennuksen kayttotarkoitus muuttuu
asuinrakennusta palvelevaksi talousrakennukseksi.

Lisatiedot: maankéyttopéaallikké Hannu Kantola, puhelin 040 314 3543

Kiinteistdjen sijainti- ja kohdekartat liitteind.

Kunnanhallitus p&attaa

- asettaa tilan Leppéranta ***** pohjahinnaksi
700 €/k-m? ja tilan Leppéaranta | ***** pohjahinnaksi 450 €/k-
m?.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Tuija Reinikainen Kari Frimanin,
Sari Heiskasen, Ari Nymanin, Pasi Huuhtasen ja Ritva Hyypijevin kannat-
tamana esitti, ettd tilan Leppdranta pohjahinnaksi asetetaan 350 000 euroa.

Kunnanhallitus p&atti

- asettaa tilan Leppdranta ***** pohjahinnaksi 350 000 euroa ja
tilan Leppéranta | ***** pohjahinnaksi 160 000 euroa.

Kiinteistoista Leppdranta ***** ja Leppdranta | ***** jdrjestettiin tarjous-
kilpailu 18.4.2016-2.6.2016 vélisend aikana. Tarjouskilpailusta julkaistiin
ilmoitus Keski-Uusimaassa ja kunnan ilmoitustaululla 18.4.2016. Kohteista
julkaistiin lisdksi myynti-ilmoitukset Oikotien ja Etuoven kiinteistokauppa-
palveluissa ja niille perustettiin myés oma myyntisivu tuusula.fi-osoitteen al-
le. Myyntisivulta oli saatavilla kaikki Kiinteistoista saatavilla oleva tieto ku-
ten mm. kuntotarkastusraportit. Liséksi kohteita mainostettiin Facebookissa
Tuusulan kuntakehityksen ja omakotitonttien sivustoilla seka navet-
ta.com:ssa, jossa myydaén vanhoja kiinteistoja.

Leppérannan ***** jImoitus ker&si Oikotielld ja erityisesti Etuovessa nor-
maaliin k&vijaméaraan nahden poikkeuksellisen suurta mielenkiintoa. Huhti-
kuussa kahden viikon aikana ilmoituksen kévi lukemassa 3 000 kavijaa ta-
vallisen 350 kuukausikavijan sijaan. Myos Lepparanta | kerasi kiitettavan
maaran kavijoita, jadden kuitenkin selvasti Lepparannan lukemista.

Leppérannassa jérjestettiin viisi avointa yhteisndyttoa tarjouskilpailun aika-
na. Naytoissa kavi yhteensa 25 erillistd ruokakuntaa. Yhté poikkeusta lukuun
ottamatta ostajaehdokkaiden mielenkiinto kohdistui kiinteistoon Leppdaranta

*khkkk

Tarjouskilpailun maaréaikaan 2.6.2016 kello 16.00 mennessa jatettiin yksi
tarjous, joka kohdistui kiinteistéon Leppdranta *****, Jatetty tarjous oli
422 000 € ja se ylitti kunnanhallituksen asettaman 350 000 € pohjahinnan
72 000 €:lla.

Kiinteistd Leppéranta | ***** ei saanut yhtdan tarjousta ja sen myyntia jat-
ketaan syksylla.

Kiinteiston Lepparanta ***** kauppakirja allekirjoitettiin 23.6.2016.

Liitteend

— sijainti- ja kohdekartat, Leppdranta *****

— tarjousten avauspoytékirja, Lepparannankuja *****
— kauppakirja, Leppéranta *****
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Lisatiedot: maankayttoinsindori Paivi Hamaélainen, 040 314 4557 ja maan-

kayttoneuvottelija Timo Mattila, 040 314 3529

Kunnanhallitus p&attéa ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paattaa

- hyvaksya 23.6.2016 allekirjoitetun kauppakirjan, jolla Tuusu-
lan kunta myy Kiinteiston ***** 422 000 euron kauppahinnal-

la.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Liite nro 78

Valtuusto paattaa

- hyvéksya 23.6.2016 allekirjoitetun kauppakirjan, jolla Tuusu-
lan kunta myy Kiinteiston ***** 422 000 euron kauppahinnal-
la.

Ehdotus hyvéksyttiin.

***** poistui esteellisend (asianosainen) paikaltaan eikd ottanut osaa asian

késittelyyn eiké paatoksentekoon. ***** tilalle tuli Keskustan 1. varavaltuu-
tettu Anu Aberg.

maankaytto / Hamaldinen, Mattila

tiedoksi
maankaytto

taloushallinto / Peramaki, Muukkonen
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Dno KESH:669/2015

798 TAVOITTEEKSI 5 VUODEN TONTTIVARANTO, ALOITE

Valtuusto 8100 8.6.2015

Kuntakehityslautakunta 8 89 8.6.2016

Kunnanhallitus 8 249 20.06.2016

Valt § 100/8.6.2015

Paatos

Kkl § 89/8.6.2016

Timo Huhtaluoma esitti seuraavan usean valtuutetun allekirjoittaman aloit-
teen:

”Me allekirjoittaneet ehdotamme, etté kunta ottaa tavoitteekseen kuntaliiton
suositteleman tonttivarannon saavuttamisen. Kuntaliitto suosittelee, etta
kunnilla tonttivarantoa olisi 5 vuoden maara. Tasta olisi nykyiseen verrattuna
oleellista etua. Talloin kunta pystyy paremmin hallitsemaan mm. suhdanne-
vaihtelut. Myds yleistilanne olisi paljon paremmin hallittavissa. My6s jous-
tavuus kasvaisi oleellisesti alinomaan vaihtelevissa olosuhteissa.”

Aloite pééatettiin lahettdd kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Tuusulan kunta on ilmoittanut kaavoituksen seurannassa 31.12.2015 asunto-
rakentamisen varannoksi yhteensa noin 131 000 kem?. Varannosta noin

31 000 kem? on osoitettu kerrostaloille, 71 000 kem? rivitaloille ja 29 000
kem? erillispientaloille. Yhteensa varanto vastaa MAL-aiesopimuskauden
2012 — 2015 kaavoitusvelvoitemaaran (48 750 kem? / vuosi) perusteella noin
kahden ja puolen vuoden varantoa ja parhaillaan neuvoteltavan MAL-
sopimuskauden 2016-2019 mukaisista asuntotonttien kerrosalamaarista (106
500 kem? / vuosi) reilun vuoden varantoa. Varannosta valtaosa sijoittuu Jo-
kelan Peltokaareen ja tarve Eteld-Tuusulan asumisen kaavavarannolle on ko-
va.

Valtuusto hyvaksyi 9.5.2016 Puustellinmetsan asemakaavan, jossa on 0soi-
tettu noin 120 000 kem? asumisen kerrosalaa. Tama lisaa kaavavarantoa jo
merkittavasti. Lisaksi vuoden 2016-2017 aikana toivotaan hyvaksyttavan
Lahelanpelto I1:ssa noin 83 000 kem? asumiseen osoitettua kerrosalaa,
Hariskiveen noin 40 000 kem? ja Rykmentinpuisto l:een noin 122 000 kem?.
Liséksi Etel&d-Tuusulasta saadaan pian lainvoimaiseksi muun muassa Antti-
lanrannasta noin 24 000 kem?. T&lldin saavutetaan jo oleva varanto mukaan
lukien noin 520 000 kem?:n asumisen varanto, joka vastaa noin 5 - 10 vuo-
den tarvetta. Lisaksi asumisen varantoa on tulossa lahivuosina Hyrylan kes-
kustan kerrostalohankkeisiin (mm. Suutarintie, Kauppatie Il ja Aropelto), to-
dennékdisesti pientaloja Tuuskodon alueelle sek& asumisen varantoa myos
mm. Kellokosken keskustaan ja Linjapuiston alueelle sekd Jokelan Kartanon
alueelle. Kaavoituksen tyoohjelmassa olevat hankkeet kokonaisuudessaan
tuottaisivat alustavan arvion mukaan noin 1 000 000 kem?, joka vastaisi noin
10 - 20 vuoden varantoa.
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Tonttivaranto mahdollistaa taajamien hallitun kasvun, sijoittaen kasvua pal-
veluiden ja litkkenneverkon kapasiteetit huomioiden. Samalla pystytéén tu-
kemaan paremmin kunnan taloutta ja ohjelmoimaan investointeja aiempaa
tarkemmin, kun kasvua voidaan ohjata aiempaa paremmin. Tuusulan kunnan
on perusteltua tavoitella vahint&&n viiden vuoden tonttivarantoa, mika esim.
edelld luetelluilla kérkihankkeilla on mahdollista saavuttaa lahivuosina.
Lisatiedot: yleiskaavasuunnittelija Henna Lindstrom, p. 040 314 3513
Kuntakehityslautakunta p&attaa esittad kunnanhallitukselle ett4 kunnanhalli-
tus paattaa

- hyvéksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta

- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO paattaa

- asettaa tavoitteeksi kerryttad tonttivarantoa siten, etté se vastaa
vahint&én viiden vuoden tarvetta

- katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman ja usean valtuutetun
8.6.2015 8 100 esittdmén aloitteen tulleen kasitellyksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Kunnanhallitus p&attaa

- hyvéksya ylla olevan selvityksen aloitteen johdosta
- ehdottaa valtuustolle, etté

VALTUUSTO péaattaa

- asettaa tavoitteeksi kerryttaa tonttivarantoa siten, etté se vastaa
vahint&én viiden vuoden tarvetta

- katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman ja usean valtuutetun
8.6.2015 8 100 esittdmén aloitteen tulleen kasitellyksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.
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Valt § 79/29.8.2016
Ehdotus Valtuusto paattaa

- asettaa tavoitteeksi kerryttaa tonttivarantoa siten, etta se vastaa
vahint&én viiden vuoden tarvetta

- katsoa valtuutettu Timo Huhtaluoman ja usean valtuutetun
8.6.2015 8 100 esittdmén aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos Ehdotus hyvéksyttiin.

ote
kuntakehitys ja tekniikka
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Dno KESH:360/2016

808§ ASUINRAKENTAMISEN THVISTAMINEN, ALOITE

Valtuusto 855 09.05.2016

Kuntakehityslautakunta 8 90 08.06.2016

Kunnanhallitus 8 250 20.06.2016

Valt § 55/9.5.2016

Paatos

Kkl § 90/8.6.2016

Risto RAm0 esitti seuraavan Rehti Tuusula -valtuustoryhman aloitteen:

”Padkaupunkiseudulla on merkittévé tarve uusien asuntojen rakentamiseen.
Asuntojen hinnat uhkaavat karata kéasisté ja etenkin opiskelijoilla on vai-
keuksia l6ytda kohtuuhintaisia asumismuotoja opiskelujensa ajaksi. Samoin
ikdihmiset pitavat viimeaikaisten tutkimusten mukaan parhaana omaa kotia
l&hella lapsiaan. He siis preferoivat itsendista asumista ja pitavat sitd parem-
pana kuin palvelutalossa asumista. Toisaalta vain hyvin harva hyvéksyy ns.
saman katon alla asumisen lastensa kanssa. Samassa pihapiirissa asuminen
toisi mukanaan turvaa ja omaisten olisi mahdollista antaa erilaisia palveluja
vanhemmilleen.

Edelld olevan lyhyen perustelun johdosta kysynkin, voidaanko Tuusulassa
sallia yli 1000 nelion tonteille enintddn 50 nelion lisarakennus esimerkiksi
vain rakennusjarjestystd muuttamalla?”

Aloite péétetiin lahettdad kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Pienen asunnon lisaédminen esim. yli 1000 m2 tonteille ei ole mahdollista
vain rakennusjérjestystd muuttamalla. Rakennusjarjestys ei pade, mikali tar-
kemmassa maankéayttéa ohjaavassa suunnitelmassa eli yleiskaavassa tai ase-
makaavassa on maaratty samasta asiasta kuin rakennusjarjestyksessa. Ra-
kennusoikeus méaritelld&dn asemakaavoissa. Useissa asemakaavoissa on maa-
ritelty myos suurin sallittu asuntojen maara tontilla. Talla tavoin asemakaa-
voitettujen alueiden ja rakennusoikeuden osalta rakennusjérjestyksen muut-
taminen ei toisi lisdasunnon rakentamismahdollisuuden osalta muutosta.

Rakennusjéarjestystd muuttamalla lisdasuntojen rakentaminen mahdollistet-
taisiin alueilla, joilla on rakennusoikeutta kayttdmétta ja joilla asuntojen
m&éaraa on rajoitettu nimenomaan rakennusjarjestykselld. Useimmissa ta-
pauksissa asemakaavan muuttaminen on oikea menettelytapa, mikali lisé-
asuntojen rakentamista halutaan edistaa, mika sin&lld&n on taajamien tehos-
tamiseksi suositeltavaa.

Lisétietoja: kaavoituspaallikkd Asko Honkanen p. 040 314 2012
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Kuntakehityslautakunta p&attaa esittad kunnanhallitukselle ett4 kunnanhalli-
tus paattaa

- hyvaksya selvityksen aloitteen johdosta
- ehdottaa valtuustolle, etté
VALTUUSTO paattaa

- katsoa Rehti Tuusula -valtuustoryhman 9.5.2016 § 55 tekeman
aloitteen tulleen kasitellyksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Kunnanhallitus p&attaa

- hyvéksya selvityksen aloitteen johdosta
- ehdottaa valtuustolle, etté
VALTUUSTO paattéa

- katsoa Rehti Tuusula -valtuustoryhman 9.5.2016 § 55 tekeman
aloitteen tulleen késitellyksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.

Valtuusto paattaa

- katsoa Rehti Tuusula -valtuustoryhman 9.5.2016 § 55 tekemén
aloitteen tulleen késitellyksi.

Ehdotus hyvéksyttiin.
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Dno KESH:634/2016

818§ HYRYLAN VANHASTA PALOASEMASTA TOIMINTAKESKUS, ALOITE
Valt § 81/29.8.2016 Jussi Salonen esitti hdanen ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman aloit-
teen:

”Vanhasta paloasemasta kylan keskelle toimintakeskus

Hyrylan nykyinen paloasema tyhjentyy, kun uusi Tuusulan—Keravan palo-
asema valmistuu ensi kesdkuussa 2017. Paloasema kuuluu parhaillaan ase-
makaavoitettavan Suutarintien alueeseen. On todennadkdistd, ettd paloaseman
tyhjennyttya kestad muutama vuosi, kunnes alueen rakentaminen alkaa ja pa-
loasema on purettava.

Ehdotamme, ettd Tuusulan kunta ottaa vanhan paloaseman Rapsikanmaella
valiaikaiskayttoon Hyrylan keskustan elavoittamiseksi, palvelujen paranta-
miseksi ja kuntalaisten erilaisten harrastusmahdollisuuksien kasvattamiseksi.

Paloasemalla on kahdeksan tilavaa paloautojen tallia, paljon toimistotilaa ja
varastoja, kokonaispinta-alaa noin 2.000 m2. Vanha paloasema soveltuisi
mainiosti sellaisenaan, vahaisin kayttajien tekemilla remonteilla monipuo-
liseksi harrastuspiirien, jarjestdjen, kylaldisten ja kenties pieniksi yritysti-
loiksi. Auto/moottori/mopopaja, puutydverstas, partiolaisten koloja, taiteili-
joille suurta tyotilaa, naapureille harrastetiloja — kaikki keskella kylaé yhteen
paikkaan keskitettynd. Mestasta luopumisen jalkeen paloasemasta voisi tulla
tarvittaessa my6s nuoriso- ja pajatyon tiloja.

Vanhan elinkaarensa lopussa olevan, purkua odottavan kiinteiston véliaikai-
sella kaytolla on monia hyvia etuja. Tilat ovat edullisia, kaytto elavoittaa
keskustaa ja tekee my0s tulevan Tuusulanjoenlaakson/Suutarintien aluetta
tunnetuksi. Valiaikaiskaytto on vakiintunut aluebrandayksen véline; Kangas
Jyvéskylassa, Véliaikainenhietaranta Tampereella.

Paloaseman valiaikaiskayttoonotto on suunniteltava ja toteutettava uusilla
kuntalaisia aktivoivilla ja kunnan tyontekijoiden tyotaakkaa vahentavilla ta-
voilla, yhteistyoverkostolla ja tyoté/vastuuta kuntalaisille antaen. Téllainen
toimintatapa kehittdd myds kuntalaisten yhteisollisyytta ja uskoa Tuusulan
kunnan uudistumiskykyyn — yhteisty0dssa.”

Paatos Aloite péétetiin lahettdd kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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Dno KESH:635/2016

828§ OLYMPIAKASARMI TAITEEN, KULTTUURIN JA TAPAHTUMIEN
MONITOIMITILAKSI, ALOITE

Valt § 82/29.8.2016 Markus Meckelborg esitti seuraavan hénen ja usean muun valtuutetun alle-
kirjoittaman aloitteen:

”Olympiakasarmi taiteen, kulttuurin ja tapahtumien monitoimitilaksi.

Ehdotamme, ettd Tuusulan museot luopuisivat Taidekeskus Kasarmin kiin-
teistosta ja siirtaisivéat sielld olevan museotoiminnan talla hetkelld Senaatti-
kiinteistojen omistamaan Rykmentinpuistossa sijaitsevaan Olympiakasar-
miin.

Meid&n mielestamme Olympiakasarmista tulisi kehittaa taiteen ja kulttuurin
todellinen monitoimitila. Olympiakasarmi soveltuu todella hyvin niin taide-
nayttelyiden pitopaikaksi kuin eldvén musiikin ja teatterin estraadiksi. Tasta
viimeisimpéna osoituksena oli timan vuoden kaksi Meidan Festivaalin upeaa
konserttia, jotka pidettiin Olympiakasarmilla. Viereinen, entisen varuskun-
nan rakentamisessa syntynyt hiekkakuoppa, jota Lampokeskus rajaa, on
luonnollinen amfiteatteri rinnekatsomoineen ulkokonsertteineen ja keséteat-
tereineenkin.

Suutarintien asemakaavan valmistelussa nykyistd Monttua kunnantalon ta-
kana on harkittu siirrettdvaksi Rykmentinpuistoon juuri talle alueelle. Talla
siirrolla saavutettaisiin etuja Suutarintien asemakaavan suunnittelussa.

Uusi monitoimitila tukisi ja vahvistaisi jo Rykmentinpuiston kaavassa olevaa
patsaspuistoa tarjoten tilaa pienemmille ja enemman suojaa tarvitseville tai-
deteoksille.

Koska kiinteistd on suurempi kuin nykyinen Taidekeskus Kasarmi, Tuusulan
museoiden tyontekijoiden tyotilojen liséksi olisi vihdoinkin mahdollista tar-
jota ty6- ja harjoitustiloja myo6s tuusulalaisille taiteen ja kulttuurin tekijoille,
késintekijoillekin.

Olympiakasarmi ja vanha lampdvoimala muodostaisivat keskelle Hyrylaa
upean tapahtumapuiston, jota tukisivat Hyrylan Urheilukeskuksen ja kunnan
keskuskeittion laheisyys. Paikalla olisi siis mahdollista jéarjestéa suuriakin
yleisGtapahtumia. Tarvittavat pysakdintitilat ovat vieressa Urheilukeskuksel-
la ja varuskunnan paraatikentalla.

Olympiakasarmi tarjoaisi myos hyvét varastotilat Tuusulan museoiden taide-
kokoelmille sek& kuntaan deponoiduille taidekokoelmille.

Koska noin kolmen ja puolen vuoden kuluttua vuonna 2020 on Tuusulan
Rykmentinpuistossa PuustellinmetsassdTuusulan kolmannet asuntomessut,
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olisi tarkeaa, ettd Olympiakasarmi olisi jo silloin tdydessd kukoistuksessaan.
Viettavathan asuntomessut jo 50-vuotisjuhliaan eli tulevat olemaan varmasti
sen vuoden seuratuimpia tapahtumia.

Asuntomessut tuovat Tuusulan kunnalle valtakunnallista julkisuutta ja onnis-
tuessaan ovat omiaan vahvistamaan kunnan brandid. Tuusulalaisella kulttuu-
rilla tuleekin olemaan asuntomessuilla hyvin merkittéva rooli.

Olympiakasarmin taiteen ja kulttuurin monitoimitila pystyisi tarjoamaan
messuvieraille ja naytteilleasettajille upeat puitteet tutustua monimuotoiseen
Tuusulan taide- ja kulttuurielaméan seka aistia nykyisyyden ja historian ly6-
van katta eldvassa kulttuuriympéristossa.

Me aloitteentekijat siis toivomme, ettd Tuusulan kunta aloittaisi neuvottelut
Senaatti-kiinteistdjen kanssa Olympiakasarmin hankkimiseksi Tuusulan
kunnan omistukseen tai muulla toiminnallisen tavoitteen tayttavalla yhteis-
tyomallilla. Samalla toivomme, ettd mahdollisesti vapautuvalle Taidekeskus
Kasarmin kiinteistolle 16ytyisi sen arvolle sopivaa uutta k&yttod, joka rikas-
tuttaisi Hyrylan keskustan uutta ilmetta.”

Aloite péétetiin lahettdd kunnanhallituksen valmisteltavaksi.
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838 ILMOITUSASIAT
Valt § 83/29.8.2016 Valtuuston tietoon saatetaan seuraava ilmoitusluontoinen asia

1 Valtuustoasioiden informaatiotilaisuuden 25.8.2016 muistio

Paatds Valtuusto merkitsi ilmoitusasian tietoonsa saatetuksi.
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VALITUSOSOITUS

MUUTOKSENHAKUKIELLOT / Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksistd ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehdéd kunnallisvalitusta, koska p&&tds koskee vain valmiste-
lua tai tdytantddnpanoa:

Pykalat 76, 77, 79, 80, 81, 82, 83

Hallintolainkdyttélain 5 8 / muun lainsdadannén mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Valituskirja

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
HELSINGIN HALLINTO-OIKEUS, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki tai séhképosti: helsinki.hao(at)oikeus.fi

Pykilit 78

MARKKINAOIKEUS, PL 118, (Erottajankatu 1-3), 00131 Helsinki tai sahkdposti: markkinaoikeus(at)om.fi

Pykalat - katso erillinen muutoksenhakuosoitus

Valitusaika on 30 péivaa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paattksesta tiedon kun pdy-
takirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen péaatoksesta tiedon, jollei muuta néaytetd, seit-
seman péivan kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedoksisaantito-
distukseen merkittynd aikana.

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtévaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valitusasiakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on al-
lekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite seka liitettdvd mukaan valit-
tajan antama valtakirja.

Valitusasiakirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperdisend tai viran puolesta oikeaksi todistettuna jéljen-
noksenad seka todistus siitd paivastd, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymistad. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi
lahettdd postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen
valitusajan paéttymista.

Tuomioistuinmaksulain (11.12.2015 /1455) mukaisesti hallinto-oikeudessa valituksen késittelysta perittdva oikeuden-
kayntimaksu on 250 euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdstd muutoksenhakijan eduksi, oi-
keudenkdyntimaksua ei peritd. Maksua ei mydskaén peritd erdissa asiaryhmissa eikd mydskaan mikali asianosainen on
muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmékohtainen.
Poytakirjan nahtavaksi asettaminen 2.9.2016

Tiedoksianto asianosaiselle

asianosaisen nimi
Annettu postin kuljetettavaksi /2016

Luovutettu asianomaiselle / 2016

vastaanottajan kuittaus




