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Lahtokohdat valmistelulle

Kunnanhallituksen valmisteluohje 20.10.2014:

"Kulttuuripalvelut muodostavat oman tulosalueensa; samalla arvioidaan, voivatko
palvelut sijaita esim. Kuntakehityksen yhteydessa. Kasvatus- ja sivistystoimen
organisaatiouudistuksen yhteydessa (valmistellaan) uudistetaan myds
lautakuntarakenne. Jatkovalmistelu suoritetaan siten, etta organisaatiomuutos on
valtuuston paatettavana kevaan 2015 aikana."

Poliittisen johtamisjarjestelman kehittaminen, Nykyinen hallintosdaanto, voimassa

lautakuntarakennekaavio: 31.5.2017 asti:
— ”Kunnanhallitus paattaa toimialojen
Valtuusto e . . . . . .
(51 jasents) valisesta seka toimialojen ja
_ konsernipalveluiden valisesta tydnjaosta
" Kunnanhallitus . . . .
fonsemiaos e seka tulosalueista. Kunnanjohtaja
paattaa tyovoiman kaytosta, vahvistaa
- toimialojen palveluorganisaation ja
Sosiaali- ja Kasvatus-ja Kulttuuri- ja || Kuntakehitys Tekninen e e . . .. . . . e .
terveys-  sivistys-  vapas-aika- | -lautakunts | lautakunta paattaa tilapaisesta toimialojen tydnjaon
lautakunta lautakunta lautakunta (11 jdsentd) || (11 jdsents) . . . . o Lo
(Ljésentd)  (11jisentd) | (11jsentd) muutoksesta. Toimialajohtajat paattavat

oman toimialansa osalta tydvoiman
kaytosta. Muun henkiloston asemasta
organisaatiossa paatetaan
toimenkuvissa.”




Organisaatiouudistuksen
perusteet

Valmistelusta vastaa kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja

— Lautakuntarakenteen muuttuminen 1.6.2017 alkaen

— Palveluiden muotoilu asiakaslahtdisesti

— Yhteistyon tiivistaminen “Yhdessa olemme enemman ”
— Tulosaluekokojen tasaaminen

— Esimiestehtavien tasaisempi jakautuminen

— Kustannussaastoja seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla
— Paatoksenteon selkeytyminen

— Yhteistyota ja joustavuutta tilojen kaytossa

— Henkiléston osaamisresurssien jakaminen

www.tuusula.fi




Mita on jo paatetty?

Valtuusto paatti 7.12.2016, etta

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

”Kasvatus- ja sivistyslautakunnan tehtévdnd on turvata kuntalaisille monipuoliset kasvatus-
ja opetuspalvelut sekd aktivoida heiddt oma-ehtoiseen toimintaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta vastaa kunnan varhaiskasvatus-, opetus-, toisen asteen
koulutus- ja aikuiskoulutuspalvelujen, kohdennetun nuorisotyén ja taiteen perusopetuksen
sekd vapaan sivistystyon jdrjestimisestd ja kehittdmisestd.”

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

“Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tehtdvénd on jdrjestéd kokonaisvaltaisia ja hyvinvointia
lisGévid kulttuuriin, sivistykseen ja vapaa-aikaan liittyvié monipuolisia palveluita. Lautakunta
tukee myos omaehtoisen toiminnan ja erilaisten yhteisdjen kehittymistd ja edistdd kunta-
laisten aktiivisuuden pohjalta syntyvien palvelujen tuottamista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta vastaa kirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikkuntapalveluiden
sekd alueellisen nuorisotyén jérjestdmisestd ja kehittémisestd.”
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Nykyinen organisaatiorakenne

Kasvatus- ja sivistyslautakunta Kulttuurilautakunta

Liikuntalautakunta

vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Jari Ware

Nuorisolautakunta

$ o pd

Kasvun ja oppimisen
palvelut

Kehittamis- Kulttuuripalvelut

ja hallintoyksikko

Opetus

Kulttuuri
Varhaiskasvatus

Kirjasto

Kansalaisopisto

2

Liikuntapalvelut

Liikuntapaikat
Uimahalli
Liikunnanohjaus

Liikuntapalvelut

. 2

Nuorisopalvelut

Kohdennettu
nuorisotyo

Alueellinen
nuorisotyo

Nuorisopalvelut




Luonnos uudesta organisaatiorakenteesta
1.6.2017-

Kasvatus- ja sivistyslautakunta Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

vs. kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Jari Ware

Kasvun ja oppimisen Kulttuuripalvelut Vapaa-aikapalvelut
palvelut

Kehittamis-
ja hallintoyksikko

Alueellinen

Varhaiskasvatus . "
nuorisotyo

—— Liikuntapaikat ja
petus ulkoilupalvelut

Kulttuuri

Lukio Uimahallipalvelut

Kohdennettu Kirjasto

. iikunnanohjauspalvelut
nuorisotyo

Kansalaisopisto ja Vapaa-aikapalvelut ja

taiteen perusopetus yhdistystoiminnan tuki




Luonnos muutoksista

* Nuorisopalveluiden alainen
Kohdennettu nuorisotyo liitetaan
kasvun ja oppimisen tulosalueelle

v

Kohdennettu
nuorisotyo

e Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut

v

(alueellinen nuorisotyo) Vapaa-aikapalvelut
muodostavat uuden Vapaa-aikapalveluiden e ner
yo
tulosalueen
e
— Metsapirtti siirtyy liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut tulosyksikk6on :,;;fjs:;vzltj:

vastaaviksi T ELETENNVE
— Vapaa-aikapalvelut ja yhdistystoiminnan tuki- tulosyksikko

— Tulosyksikéiden nimet uudistetaan paremmin toimintaa

Korvaa liikunta- ja nuorisopalvelut tulosyksikot Liikunnanohjauspalvelut

Vapaa- aikapalvelut ja
yhdistystoiminnan tuki

www.tuusula.fi




Valmistelun etenemisen aikataulut 1/2

>
=

Pohja Paatos uusista lautakunnista, poliittisen Valtuusto 7.12.2016
valmistelulle  johtamisjarjestelman kehittdminen

Valmistelusta tiedottaminen Kasvatus- ja sivistystoimen johtoryhma 7.12.2016
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden 15.12.2016
kehittdmisohjelman ohjausryhma
Nuorisolautakunta, liikuntalautakunta, 25.1.2017
kulttuurilautakunta
e EEITE) Yksikoiden tyontekijat* (Nuorisopalvelut, 10.2.2017
Lilkuntapalvelut)
Kasvatus- ja sivistystoimen esimiehet 9.2.2017
Kunnan johtoryhma 21.3.2017
: Yhteistoimintaneuvottelut: Henkilot, joille muutos on vaikutuksiltaan 3/2017
Kuuleminen A . . A . o e
- Henkilokohtaiset kuulemiset suuri (aiheuttaa muutoksia tehtavankuvaan)
suunnittelu ~ Juden vapaa-aikapalveluiden Uuden vapaa-aikapalveluiden tulosalueen 3-5/2017
tulosalueen/yksikoiden suunnittelu esimiehet

Jatkuu seuraavalla dialla. 8




Valmistelun etenemisen aikataulut 2/2

Lausunto esityksesta uudesta Henkilostdjaos 4/2017
organisaatiorakenteesta Yhteistyokomitea 4/2017
Lausunto Kasvatus- ja koulutuslautakunta, 4/2017

Nuorisolautakunta, Liikuntalautakunta,
Kulttuurilautakunta

Vanhojen tulosalueiden lakkauttaminen, Kunnanhallitus 24.4.2017
Paatos uusien tulosalueiden perustaminen
Liilkunta- ja nuorisotyon paallikon viran Valtuusto 8.5.2017

lakkauttaminen, Vapaa-aikapalveluiden
tulosaluepaallikon viran perustaminen

Paatos

Kasvatus- ja sivistystoimen Kunnanjohtaja 5/2017
paite palveluorganisaation vahvistaminen
Vapaa-aikapalveluiden tulosaluepaallikon  Toimialajohtaja 5/2017

virkaan siirto kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 248:n mukaan

TalEe Uusi organisaatio voimaan Kasvatus- ja sivistystoimi 1.6.2017




Vaikutukset

* Asiakaslahtoiset palvelurakenteet
* Kustannussaastoja seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla

* Tyontekijakohtaisia tehtavankuvien muutoksia ja niiden
jakautumista

 Muutokset esimiesketjuissa
e Paatoksenteon selkeytyminen
 Toimintasaantomuutokset

www.tuusula.fi




TUUSULAN KUNTA

Uuden viran perustaminen
Uuden toistaiseksi voimassa olevan tyosuhteen kayttoonotto

TOIMIALA

KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI

Tulosalue

Vapaa-aikapalvelut

Tulosyksikkd

NIMIKE

Vapaa-aikapalveluiden paallikko

Hinnoittelu

kts. voimassa olevista eri alo-
jen virka- ja tyoehtosopimuk-
sista seka TVA:n taulukko
1.3.04 alkaen tehtavakohtai-
sista vahimmaispalkoista

Palkkaryhma
HALTUU2 TU2

Palkkahinnoittelu (euro)
4.141,95

Tyosuhteen laatu

virka X tyésuhde []

Tyosuhteen kesto

Maéaraaikainen virka-
/tyosopimussuhde ajalla:

Toistaiseksi voimassa oleva
virka-/tyosuhde alkaen:

1.6.2017

Tyoaika «ts. voimassa
olevista eri alojen virka- ja
tydehtosopimuksista

Kelpoisuusehdot

Laki kunnallisesta viranhalti-
jasta 11.4.2003 § 6

Muita lahteita:

- virka- ja tydehtosopimukset

- valtuuston paatos vastaavan
viran / tehtdvan perustamises-
ta

Kelpoisuusvaatimuksena on virkaan soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto. Tehtdvassa edellytetaan
perehtyneisyyttd tulosalueeseen ja siihen liittyvaa
kokemusta seka kaytanndssa osoitettua johtamistaitoa.

Tehtavat ja
valtuudet

Vapaa-aikapalveluiden paallikko toimii vapaa-
aikapalveluiden tulosaluepaallikkéna ja vastaa tulosalu-
eensa kehittamisesta ja seurannasta, toiminnan ja ta-
louden koordinoinnista seka osallistuu tulosalueen asioi-
den lautakuntavalmisteluun. Tarvittaessa toimialajohta-
jan niin paattdessa, vapaa- aikapalveluiden paallikkd voi
toimia myos kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan esitte-
lijana oman vastuualueensa osalta.

Vapaa-aikapalveluiden paallikén tehtaviin kuuluu lisaksi
koordinoida oman tulosalueen eri yksikéita ldheisessa ja
laajassa yhteistydssa kasvatus- ja sivistystoimen sisalla
sekd muiden toimialojen, yhdistysten ja muiden yhteis-
tydtahojen kanssa Tuusulan kunnan tavoitteiden mukai-
sesti.

Muut perustelut

]
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