TUUSULAN VALTUUSTO

Adnestysluettelo

Nimi Jaa |Ei | Tja | Pssa
Noro Seppo X
Nyman Ari X
Paloméaki Ulla X
Palvas Liisa X
Peltonen Jani X
Pulska Jere X
Riola Jouko X
Rosengvist Ulla X

Salmi Lilli X
Salonen Jussi X
Sipildinen Johanna X
Sirnio Emmi X
Sjoblom Ilmari X
Stenvall Raimo X
Sulander Jorma X
Taiveaho Satu X
Tamminen Sami X
Toivanen llona X
Tuhkunen Sanna X
Winqvist Margita X
YItava Anna X
Aberg Anu X

Avall Laura X
Sjéblom Ruut X
Y hteenséa 11 39 |1

Liite nro 128
Nimi Jaa | Ei Tja Pssa
Ahlgren Jukka X
Ahonen Lea X
Airikka Jerry X
Alanko Matti X
Avellan Monica X
Friman Kari X
Heikkila Satu X
Heikkinen Pekka X
Heiskanen Sari X
Huuhtanen Pasi X
Jérvinen Aarno X
Kaikkenen Viitanen | x
Kervinen Sanna X
Ketvel Taina X
Kinnunen Kari X
Kiuru Kim X
Koivunen Aila X
Keskela-Natkynméki X
Kuusisto Merja X
Laitila Elisa X
Lepojarvi Kati X
Lindberg Arto X
Mellin Janne X
Maensivu Karita X
Maki-Kuhna Mika X
Niemela Eetu X
Nieminen Eeva-Liisa X
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OSAVUOSIKATSAUS 1/2017
Tammi-huhtikuu

1. Toimialakatsaus
Yleisjohto- ja konsernipalvelut

Kuntastrategia uudistetaan vuonna 2017 val-
tuustokauden vaihtuessa. Kunnan strategiaa,
tehtdvia ja toimintoja joudutaan arvioimaan
monesta eri nakdkulmasta valtakunnallisesti
kdynnissa olevasta Sote- ja maakuntauudis-
tuksesta johtuen. Uutta Tuusulaa rakenne-
taan niin uutta kuntaa rakentamalla (kunta-
organisaatio ja sen tuottamat palvelut ilman
maakuntaan siirtyvia palveluita) kuin maa-
kuntauudistukseen valmistautumalla (maa-
kuntaan siirtyvat palvelut jne.).

Tuusulan ja Cellen piirikunnan valinen ysta-
vyyskuntasuhde tayttaa 40 vuotta 2017, juh-
lal-lisuuksia jarjestettiin Cellen piirikunnassa
15.-17.3.2017.

Kannustavaa palkitsemista kehitettiin otta-
malla helmikuussa kayttéon uusi kertapalkit-
semisen (pikapalkitseminen) toimintamalli.
Esimiehille suunnattu johtamisvalmennus
eteni niin, etta arviolta toukokuuhun 2017
mennessa koko esimieskunta on kaynyt val-
mennuksen lavitse. Henkilostokysely toteu-
tettiin huhti-toukokuussa, tulosten perusteel-
la laaditaan toimenpide-ohjelmat pdaosin
alkusyksyn aikana.

ARA-asuntotuotantona on rakenteilla Tuusu-
lan kunnan kiinteistot Oy:n vuokratalo Alarin-
teen 12 asuntoa Kellokoskelle. Neitoperhon
kehitysvammaisten asumisyksikkd on saanut
rakennusluvan. Yrjo ja Hanna saation Kiinteis-
t6 Oy Tuusulan Pellavamaentie 1 on raken-
teilla Riihikalliossa. Tahan ARA-kohteeseen
on tulossa 44 vuokra-asuntoa erityisryhmille.
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Vapaarahoitteisia VVO:n Lumo-vuokra-
asuntoja valmistui 61 kpl helmikuussa.

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017, ennakko-
danestys oli 29.3.-4.4.2017. Adnestysprosent-
ti Tuusulassa oli 60,9 %.

Valtuusto piti tarkastelujaksolla kaksi kokous-
ta ja informaatiotilaisuutta seka iltakoulun
Keski-Uudenmaan sote-hankkeesta. Kunnan-
hallitus piti tarkastelujaksolla 11 kokousta.
Kunnan-hallituksen seminaari jarjestettiin
17.2.2017, seminaarissa paneuduttiin |ahi-
demokratian uudistamiseen ja ajankohtaisiin
aluekehittamishankkeisiin seka valtuusto-
tyoskentelyn arviointiin. Lisdksi kunnanhalli-
tus piti iltakoulun, jonka aiheena oli dlykas
liikkuminen.

CaseM- asianhallintajarjestelman kayttéonot-
toa on valmisteltu (tausta-asetukset, koulu-
tukset ym.) Tuotantokayttd on aloitettu tou-
kokuussa.

Edunvalvonnan hallinnonuudistus vuoden
2016 lopulla muutti edunvalvonnan sopimus-
kumppaniksi oikeusministerion alaisen Etela-
Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin.
Hallinnonuudistus on muovannut edunvalvo-
jan maaraamisen liittyvaa asiamies- ja neu-
vonta-palvelun prosessia, joka on tulosyksi-
kdssa vakiintunut alkuvuodesta 2017.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta on
kasitellyt tammi-huhtikuussa 2017 muun
muassa kalliokiviaineksen louhintaan ja
maankaatopaikkatoimintaan liittyvia lupa- ja
valitusasioita. Lautakunta on hyvaksynyt kak-
si mantsalalaista vesiosuuskuntaa talousvetta
toimittavaksi laitokseksi, antanut lausunnon
YVA-menettelyn tarpeesta nurmijarveldisen
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tyopaikka-alueen esirakentamisessa seka
suhtautunut lausunnossaan kielteisesti 21
energiakaivon rakentamiseen Hyrylan 1. luo-
kan pohjavesialueelle Tuusulaan.

KuntaPron kanssa yhteistydssa valmisteltu
tilinpaatos valmistui kunnanhallituksen hy-
vaksyttavaksi maaliskuussa. Uusi kassajarjes-
telma kunnan asiakaspalvelukassoilla ja joh-
don raportointijarjestelman Kuntarin ensim-
mainen vaihe otettiin esimiesten kdyttéon
huhtikuussa.

Valtuustokauden vaihtuessa arvioitiin laajasti
valtuustokauden tyoskentelya: talouden ja
tietohallinnon tulosalueella tyostettiin stra-
tegiaraportti, kestavan kehityksen raportti
seka laaja hyvinvointikertomus. Keski-
Uudenmaan kuntien sote-alueyksikon ICT-
suunnittelutyota jatkettiin, painopisteena
alueella toteutettava valinnanvapauskokeilu.
Lisdksi Tuusulan ja Nurmijarven tyoterveys-
toimintojen yhdistamiseen liittyen selvitettiin
tietotekniikkapalveluiden jarjestamisvaihto-
ehtoja.

Sosiaali- ja terveystoimi

Perheiden sosiaalipalvelujen toiminnassa on
vakiintunut sosiaalihuoltolain mukaisten pal-
velujen ensisijaisuus, lastensuojelun asiakas-
maara laski, kun perheet saavat arkea tuke-
vat palvelut sosiaalihuoltolain perusteella.
Lastensuojelun avohuollon palvelua pystyttiin
padasiallisesti tarjoamaan kunnan omana
toimintana ja painopiste on kotiin vietavissa
palveluissa.

Lastensuojelun rakennemuutoksen ansiosta
sijaishuollon tarve vdaheni. Tammi-huhtikuun
aikana sijaishuollossa oli 19 % vahemman
lapsia kuin edellisvuonna. Sijaishuollon hoito-
vuorokausien maara laski 22 % edellisvuodes-
ta.
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Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa
kunnan omalla kotiin viedylla kotikuntoutus-
palvelulla voitiin vahentaa ostopalveluja.

Perustoimeentulotuen siirto Kelaan vahensi
asiakasmaaraa lahes puolella edellisvuodesta,
mutta kasittelyn ruuhkautuminen Kelassa
lisasi akuutin sosiaalityon seka harkinnanva-
raisen toimeentulotuen mydntamisen tarvet-
ta.

Toimialalla laajennettiin sahkoisia asiointipal-
veluja mm. opastamalla asiakkaita verkkopal-
veluiden kaytossa (esim. HUS Terveyskyl3,
Duodecim terveyskirjasto) ja hyodyntamalla
sahkaisia viestintavaylia (Forsante). Duode-
cimin sahkoiset omahoidon palvelut avattiin
Tuusulan internet-sivuilla 15.3.2017. Oma-
hoidon sahkodisten palvelujen kayttoa edistet-
tiin kytkemalla ne hoitomalleihin. 18.4.2017
mennessa rekisteroityneita kayttajia oli 100,
terveystarkastuksia oli tehty 116 kertaa, val-
mennuksia oli aloitettu 49 kertaa.

Hyvinkaan hallinnoimaan valinnanvapausko-
keiluun valmistautuminen aloitettiin. Kokei-
lun kdynnistyminen viivastyi puuttuvien tai
keskeneraisten IT-ratkaisujen vuoksi. Nyky-
lainsddadannon mukaan yksityisen palvelun-
tuottajan tuottamia tietoja ei voida siirtaa
suoraan Kantaan, kun tiedon rekisterinpitaja-
na on toinen taho ja kyseessa ei ole ostopal-
velusta. Taman vuoksi kokeilun palveluntuot-
tajien kayntikirjaukset tulee siirtda ensin ko-
keilukuntien viiteen eri potilastietojarjestel-
maan, josta kirjaukset siirtyvat Kantaan —
kdytannon toteutus odottaa ratkaisuaan.
Nailla ndkymin asiakasvalintaportaali tullee
kayttoon toukokuun puolivilin jalkeen.

Tuusulan ja Nurmijarven tyoterveyshuollon
kahden yhtion perustamisesta valtuusto
paatti 8.5.2017. Tyoterveyshuollon henkil6-
kunta on ollut tiiviisti mukana valmistelussa.

Kunta on osallistunut maakuntavalmisteluun,
jota Uudenmaan liitto johtaa. Kunnan edusta-
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jat ovat mukana neuvottelukunnan ja kunta-
johtajien kokouksissa seka substanssiryhmis-
sa. Esivalmisteluna substanssiryhmien vilira-
portit annettiin huhtikuussa.

Toimiala osallistuu seka Keski-Uudenmaan
alueella toteutettaviin hankkeisiin etta valta-
kunnallisiin sosiaali- ja terveysministerion
karkihankkeisiin kuten ikdaihmisten ja omais-
hoidon karkihanke ja lapsi ja perhepalvelujen
muutosohjelma (LAPE).

Kasvatus- ja sivistystoimi

Alkuvuodesta valmistui varhaiskasvatuksen ja
opetuksen palveluverkon analyysi. Kulttuuri-

ja vapaa-aikapalveluiden kehittamisohjelman
puitteissa kdynnistettiin tilahallintaa ja avus-

tuksia koskevat projektit.

Maahanmuuttajien maaran kasvun myoéta
Jokelan ylakoulussa aloitti valmistavan ope-
tuksen ryhma. Osaava Vaativa erityisopetus -
hankkeen selvitysryhma sai valmiiksi selvityk-
sen oppilaiden vaativan erityisen tuen jarjes-
telyista alueella Kalliomaan sairaalakoulun
lakkauttamisen jalkeen. Tutoropettajien kou-
luttamiseen ja palkkaukseen saatiin valtion
erityisavustusta. Tieto- ja viestintdtekniikan
toimenpideohjelma seka oppilaiden taitota-
sotavoitteet tieto- ja viestintatekniikan kay-
tOssa saatiin valmiiksi.

Lukion uuden opetussuunnitelman kayttoon-
otossa on erityistd huomioita kiinnitetty toi-
mintakulttuurin kehittdmiseen, arviointiin ja
opiskelijoiden osallisuuden lisadmiseen.

Varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittiin yh-
dessa koko henkiloston ja yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Varhaiskasvatuksen uusi asia-
kasmaksulaki tuli voimaan 1.3.2017. Seitse-
man padivakotia on mukana Diggaa mun digi-
matkaa -hankkeessa. Varhaiskasvatuksen di-
gi-tiimi teki yhteistyota perusopetuksen tii-
min kanssa laitteiden kayttéonoton, koulut-
tamisen ja yllapidon tiimoilta. Varhaiskasva-
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tus on myds mukana valtakunnallisessa llo
kasvaa liikkuen -hankkeessa. Kaikissa yksi-
koissa vietettiin 10.4.2017 liikuntapaivaa
2017 juhlavuoden 100 ensimmaisen padivan
kunniaksi.

Suomen tasavuosien juhlavuosi nakyi kansa-
laisopiston kurssivalikoimassa. Opetushallitus
myonsi kansalaisopistolle avustuksen sivu-
keskusten toiminnan kehittamiseen.

Juhlavuoden teema “Yhdessa tekeminen” on
korostunut liikuntapaikkojen suunnittelussa
ja tapahtumien jarjestamisessa. Viestintaa
lisattiin mm. Tuusulanjarven yllapidosta ja
urheilukeskuksen suunnittelusta seka muussa
liilkuntapalveluiden toiminnasta. Uimahallin
kavijamadrat kasvoivat tammi-huhtikuussa
14 000 kavijalla, mika on 15 % edellisvuotta
enemman. Mikkolan koulun lahiliikuntapai-
kan suunnitelma valmistui.

Kellokosken nuorisotyé muutti uuteen tilaan
vuoden 2017 alusta. Hyrylan alueen nuoriso-
tyon verkostoitumista seka yhteistyota on
lisatty yhdistysten ja kunnan yksikkdjen kans-
sa. Osana ohjaamo-toimintaa ja kohdennetun
nuorisotyén markkinointia jalkauduttiin Tuu-
sulan alueella sijaitseviin toisen asteen oppi-
laitoksiin OTUS-standilla kerran kuussa.

Kulttuuripalveluissa on keskitytty Suomi 100-
juhlavuoden tapahtumien tuotantoon, tie-
dottamiseen ja koordinointiin. Tapahtuma-
tuotantoa on tehty kaikissa yksikoissa ja yh-
teistydssa kunnan muiden toimijoiden ja
muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Museon nayttely- ja tapahtumatoiminnan
kavijamaarat ovat viime vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna huomattavasti suuremmat.
Kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen
kokonainen vuosi on lisdnnyt koululaisille
suunnatun toiminnan maaraa koko tulosalu-
eella. Samalla myds muun lapsille suunnatun
toiminnan kysynta ja suosio on kasvanut.
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Kirjastorakennuksen mittava vesivahinko
helmikuussa vaikuttaa koko vuoden toimin-
taan. Kirjasto sai Aluehallintovirastolta han-
keavustusta asiakaspalvelutiskin uudistami-
sen suunnitteluun seka opetustoiminnan siir-
tamiseen mobiiliin ja tablet-tietokoneiden
hankintaan.

Kuntakehitys ja tekniikka

Kaavoituksen tyoohjelma vuodelle 2017 hy-
vaksyttiin kuntakehityslautakunnassa 18.1.
Lautakunta otti kantaa mm. Rykmentinpuis-
ton taideohjelmaan, Tuusulanjarven suunni-
telmiin, Tuusulan pysakointipolitiikkaan, Van-
taan ja Sipoon maankayttosuunnitelmiin, Uu-
simaa-kaava 2050 osallistumis- ja arviointi-
suunnitelmaan, Uudenmaan 2. vaihemaakun-
takaava Ostersundomin alueen ehdotukseen
sekd muihin lautakunnan toimialaan kuulu-
viin asioihin, joista pyydettiin kunnan lausun-
toa.

Seurantakaudella myytiin Kulomaentien teol-
lisuusaluetontti, jonka kauppahinta oli noin
2,4 M£€. Asuntotuotantotontteja myytiin seu-
rantajaksolla yhteensa 4 kpl.

Tekninen lautakunta hyvaksyi katusuunni-
telmat kolmesta kohteesta ja teki kaksi ka-
dunpitopaatosta, joka kohdistuivat ELY:n hal-
linnoimiin maanteihin. Yksi kohde sijaitsi Pai-
jalantiella Anttilanrannan asemakaava-
alueella ja toinen Lahelantiella Lahelanpelto Il
— asemakaava-alueella. Lausuntoja lautakun-
ta antoi kahdesta tiesuunnitelmasta seka
kunnan pysakaointipolitiikasta ja vastasi kuu-
teen aloitteeseen.

Tilakeskuksen johdolla valmistui Hyrylan kes-
kustaan sijoittuvan Monio-kulttuurikeskuksen
& Tuusulan lukion uudisrakennushankkeen
hankesuunnitelma. Toimiala valmisteli HSL-
liitttymispaatosta alkuvuoden aikana. Kun-
nanvaltuusto paatti kunnan liittymisesta
HSL:ddn 13.2.2017.
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Teknisen lautakunnan hyvaksymien suunnit-
telu-, rakennus- ja kunnossapitourakoiden
yhteisarvo ensimmaisella vuosikolmanneksel-
la oli noin 2,6 miljoonaa euroa.

2. Toimintaympdiristo

Suomen kansantalous kasvaa 1,2 % vuonna
2017 (Valtiovarainministerio, taloudellinen
katsaus 28.4.2017). Maailmankaupan kasvun
ennustetaan hieman vauhdittuvan. Lisdksi
Suomen talouden kasvua tukevat euroalueen
kasvun kiihtyminen ja heikentyneesta euros-
ta johtuva vientikysynnan piristyminen. Ta-
louden kasvua varjostavat protektionismin
uhat.

Kasvun painopiste siirtyy asteittain yksityises-
ta kulutuksesta ulkomaankauppaan. Viennin
kasvuksi ennustetaan 2,9 %. Yksityisten in-
vestointien kasvu perustuu kuluvana vuonna
yritysten laajennus- ja korvausinvestointeihin
seka kotitalouksien ja sijoittajien asunto-
ostoihin. Yksityiset investoinnit kasvavat 2,8
%. Inflaation kiihtyy 1,2 prosenttiin. Kilpailu-
kykysopimus ja piristyva vienti tukevat tyot-
tomyyden alenemista. Korkeahko pitkaaikais-
ja rakennety6ttomyys ovat edelleen keskei-
nen kansantalouden haaste.

Tuusulan tyollisyys on kehittynyt myontei-
seen suuntaan viime kuukausina, maaliskuus-
sa Tuusulassa oli tyéttémia 7,6 % tyévoimas-
ta. Tyottomia tydnhakijoita oli 1 495, joista
alle 25-vuotiaita oli 152. Pitkaaikaistyotto-
mien maara vaheni 590 henkil66n, vahennys-
ta kertyi 57 henkil6a vuodessa. Avoimia tyo-
paikkoja oli 397 kappaletta. (Maaliskuun tyol-
lisyyskatsaus, Uudenmaan ELY -keskus)

Tuusulan vakiluku kasvoi tammi-helmikuussa
vhteensa 18 hengell3, josta oli nettomuuttoa
8 henkea. Alkuvuonna kuoli 47 henkea ja
lapsia syntyi 56 syntyneiden enemmyyden
ollessa 9 henkea. Nettomaahanmuutto toi
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vaestonkasvua 1 hengen verran. Ennakkova-
kiluku oli maaliskuun lopussa 38 606 henkea.

3. Henkilosto

Kannustavan palkitsemisen kehittamisessa
edettiin ottamalla helmikuussa kayttoon ker-
tapalkkiojarjestelma (pikapalkitseminen).
Koko esimieskunnan kattava Tuusulalle raata-
|6ity esimiesvalmennus jatkui alkuvuonna
niin, ettd koko esimieskunta on kaynyt val-
mennuksen toukokuuhun 2017 mennessa.
Valmennuksessa viemme kaytantéén mm.
yhteistoimintaa, uudistumista ja kokeilua tu-
kevia kunnan johtamisen periaatteita. Henki-
|6stokysely toteutettiin huhti-toukokuussa.

Henkilostokulujen ja —maaran kehittymisessa
on viime vuosina noudatettu hyvin tiukkaa
linjaa. Kuluvan vuoden ensimmaisella kol-
manneksella henkilostokulut toteutuivat
suunnitellusti ja ennakoivat, etta henkilosto-
kulut pysyisivat vuoden aikana talousarvios-
sa. Henkilostomaara on 30.4.2017 samalla
tasolla kuin viime vuonna samaan aikaan.
Henkilotyovuosia (HTV3 = tyopanos) kertyi
ensimmaiselld kolmanneksella suunnitelman
mukaisesti, eli hieman enemman kuin viime
vuonna vastaavana aikana (1-4/2017 604, 1-
4/2016 597).

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana va-
rauduttiin maakuntauudistukseen seka seu-
dullisiin sosiaali- ja terveystoimen alueellisiin
jarjestelyihin ja valinnanvapauskokeiluun
mm. arvioimalla maakuntauudistuksen henki-
|6stovaikutuksia kuten siirtyvan henkiloston
maaraa ja vaikutuksia kuntaan jadavaan henki-
|ostotarpeeseen. Kuluvan vuoden aikana tu-
lee ratkaistavaksi myos erityisesti henkilosto-
resurssien riittdvyys kunnan ja maakunnan
valmistelutehtavissa. Viela olemme valmistel-
leet yhteistoimintamenettelyjen uudistamista
sekd yhteistoiminnan toteutusta muutosten
valmistelussa ja lapiviennissa.
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4. Talouden toteutuminen

Valtuuston vuoden 2017 talousarviopaatok-
sen |ahtokohtana on toimintatuottojen kas-
vattaminen (ldhinna tontinmyyntitulot) seka
toimintamenojen erittdin maltillinen kasvu.
Kunnan tuottavuutta kehitetaan pitkajantei-
sesti palvelurakenteita keventden, kiinteisto-
omaisuutta tehokkaammin hyédyntden seka
jarjestamalla palveluita uusin tavoin, digitaa-
lisia ratkaisuja hyodyntaen.

Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena
ennakoidusti. Kdyttomaisuuden myyntivoit-
tojen toteuma jai ainoastaan 0,1 milj. euroon,
koska maalis-huhtikuun tonttien myynnit na-
kyvat padosin vasta toukokuun luvuissa. Tou-
kokuussa myyntivoittoja odotetaan toteutu-
van hieman yli 3 milj. euroa. Ensimmaisen
vuosikolmanneksen toimintatuottojen toteu-
tuma oli kokonaisuudessaan 24,5 % budje-
toidusta.

Tammi-huhtikuussa kunnan toimintamenojen
kasvu oli 0,6 % edellisvuoteen verrattuna.
Kunnan toimintamenojen toteutuma oli 31,3
% talousarvioon nahden.

Toimintakate toteutui 33,7 % budjetoidusta
(toteuma v. 2016: 33,4 %).
Edella esitetyissa tunnusluvuissa ei ole mu-
kana vesihuoltoliikelaitos.

Kunnan korollisen velan maara oli huhtikuun
lopussa 64,2 milj. euroa. Alkuvuonna kunnan
lainakanta kasvoi ennakoidusti. Velan maara
vastaavana ajankohtana vuonna 2015 oli 51,2
milj. euroa. Vesihuoltoliikelaitoksella ei ollut
velkaa raportointikauden lopussa.

5. Ennuste vuositasolla
Kayttotalouteen liittyvat madararahamuutok-

set ovat yhteensa 36 400 euroa tulovdhen-
nyksina sekd 911 600 euroa menolisayksina.
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Muutosten tulosta heikentava vaikutus on
nettomaaraisesti 948 000 euroa.

Tilikauden tuloksen ennakoidaan toteutuvan
l[dhes suunnitellusti, tuloksen ennustetaan
olevan 2,3 milj. euroa alijaamainen. Talousar-
vion mukaista 2,1 milj. euron alijaamaa (kun-
ta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa) kasvatta-
vat lahinna sosiaali- ja terveystoimen asia-
kasmaarien kasvusta johtuvat toimintakulu-
jen ylityspaineet seka kasvatus- ja sivistys-
toimen kasvussa oleva oppilasmaara seka
ennakoimattomat vaistotilatarpeet. Toimin-
tamenojen arvioidaan ylittdvdan muutetun
talousarvion 0,9 milj. euroa (0,4 %). Vuosika-
te jaa ennusteen mukaan alle vuoden 2016
tason, noin 9,3 milj. euroon.

Yleisjohdon ja konsernipalveluissa esitetdaan
47 000 euron maararahan vahennysta liittyen
virheellisesti budjetoituun sis.vuokraan Tuus-
kodon keittion osalta.

Henkilosto- ja tukipalvelut
- Ruokapalvelut - 47 000 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla ennus-
tetaan talousarvion ylittyvdan menojen osalta
532 500 euroa ja tulojen alittuvan 27 900 eu-
roa (+ ylitys/— alitus).

Vanhus- ja vammaispalvelut
— menolisdys + 600 000 euroa Vam-
maispalvelut
— menovdhennys — 67 500 euroa, Tuus-
kodon sis. vuokran poistuminen, tilo-
jen kaytosta luovuttiin v.2016 lopus-
sa.

Terveyspalvelut
—  tulovahennys - 30 000 euroa, Ladke-
keskuksen tulojen alittuminen

Kehittamis- ja hallintopalvelut
—  tulolisdys + 2 100 euroa.

16.5.2017

Kasvatus- ja sivistystoimessa ennustetaan
talousarvion ylittyvan menojen osalta
371100 euroa. Tama lisdksi esitetaan siirret-
tavaksi investoinneista kayttotalouteen

30 000 euroa palveluverkkoanalyysia varten.

Kasvun ja oppimisen palvelut menolisays +
371 100 euroa, josta
— menolisdys + 115 000 euroa, valmis-
tava opetus, oppilasmaaran kasvu
— menolisdys + 150 000 euroa, Kello-
kosken koulun vaistotilat
— menolisays + 106 100 euroa, sis.
vuokrien lisdys esiopetukselle. Puut-
tuneet tilakeskuksen vuokraperusteis-
ta.
Kayttotalouteen esitetdaan lisaksi maararaha-
siirtoa 90 000 eurolle henkiléstomaararahoi-
hin kehittamisen- ja hallinnon tulosalueelta
kasvun ja oppimisen tulosalueelle henkil6sto-
siirtojen takia.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimialalla en-
nustetaan talousarvion ylittyvan menojen
osalta 55 000 euroa ja tulojen alittuvan 8 400
euroa.

Kuntasuunnittelu
Korjaukset sisdisiin vuokratuottoihin
— tulovahennys — 114 500 euroa Tuus-
kodon sis. vuokrat
— menolisdys + 25 000 euroa kaava-
suunnittelija
— menolisadys + 30 000 euroa katualuei-
den haltuunotosta syntyneet lakisaa-
teiset korvaukset

Tilakeskus
Korjaukset sisdisiin vuokratuottoihin
— tulovdhennys — 114 5 00 euroa Tuus-
kodon sis. vuokrat
— tulolisdys + 106 100 esiopetuksen sis.
vuokrat.
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Investointeihin esitetaan yhteensa 251 000
euron maararahalisaysta. Lisaksi investointi-
maadrarahoista esitetaan siirrettavaksi 30 000
euroa kayttotalouteen Kasvatus- ja sivistys-
toimen palveluverkkoanalyysia varten.
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Maararahamuutokset huhtikuu/2017:

1. Kayttotalousosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentaviat -)

Yleisjohto- ja konsernipalvelut
Henkil6sto- ja tukipalvelut

Yleisjohto- ja konsernipalvelut yhteensa

Sosiaali- ja terveystoimi
Terveyspalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kehittamis- ja hallintopalvelut
Sosiaali- ja terveystoimi yhteensa

Kasvatus- ja sivistystoimi
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kasvatus- ja sivistystoimi yhteensa

Kuntakehitys ja tekniikka
Tilakeskus
Kuntasuunnittelu
Kuntakehitys ja tekniikka yhteensa

Kayttotalousosa yhteensa

2.Kayttotalousosan maararahasiirto:

Kasvatus- ja sivistystoimi
Kasvun ja oppimisen palvelut
Kehittamis- ja hallintoyksikko
Kasvatus- ja sivistystoimi yhteensa

menovahennys
tulomuutokset

menomuutokset

tulovdhennys
menolisdys
tulolisays

tulomuutokset
menomuutokset
menolisays
tulomuutokset
menomuutokset
tulovahennys

menolisays

tulomuutokset
menomuutokset

tulomuutokset
menomuutokset

menolisays
menovahennys

3. Tuloslaskelmaosa (tulosta parantavat muutokset +, heikentavat -)

Valtionosuudet
Tuloslaskelmaosa yhteensa

tulolisays

47 000
47 000

47 000

-30 000
-532 500
2100
-560 400
-27 900
-532 500

-371 100
-371 100

-371 100

-8 500
-55 000
-63 500

-8 500
-55 000

-948 000
-36 400
-911 600

-90 000
90 000

795 500

795 500



4. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentavit -)

Osakkeet ja osuudet

Yleisjohto- ja konsernipalvelut

- Tuusulan Kansanopisto Oy:n loput osakkeet menolisdys
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Tietokoneohjelmistot
Yleisjohto- ja konsernipalvelut
- Ceepos kassanhallintajarjestelma menolisdys
- CityGis maaomaisuusjarjestelman kehittdminen menolisdys
Tietokoneohjelmistot yhteensa
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kuntakehitys- ja tekniikka
- Aurinkoaita/ Rykmentinpuisto menolisdys
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kuntakehitys- ja tekniikka
- Asuntomessujen/ Rykmentinpuiston toimiston
kalustus ja neuvottelutilat menolisdys
Koneet ja kalusto
Investointiosa yhteensa

5. Investointiosan maararahasiirto kdyttotalouteen:
Investoinnit
Kiinteat rakenteet ja laitteet

- Toiminnan tehostamisen edellyttdmat muutosinvest menovahennys
Kuntakehitys- ja tekniikka yhteensa mddrdérahasiirto
Kayttotalous

Kasvatus- ja sivistystoimi

- Palveluverkkoanalyysi menolisdys
Kasvatus- ja sivistystoimi yhteensa mddrdrahasiirto

-100 000
-100 000

-36 000
-15 000
-51 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000
-251 000

30000
30000

-30 000
-30 000
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1) Tuloslaskelma
(kayttotalous)
1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden yli-/alijaama
Vesihuoltoliikelaitos

Kunta ja liikelaitos yhteensa

* MTA = muutettu talousarvio

Kum.
4/2017
16421
53%
3699
-107
7436
29
-79777
-30 242
-34725
-3416
-3307
-8087
-63 327
61257
7755
-64
5621
-3891

1729

1729

92

1822

Tot.-%
/ MTA*
24,5%
28,0%
27,3%
-11,4%
22,3%

31,3%
30,9%
31,7%
29,7%
28,8%
32,8%
33,7%
35,1%
34,5%
-12,5%
59,6%
32,6%

-69,1%

-69,1%

22,2%

-87.2%

Kum.

10

Tot.-%

4/2016 /TP 2016

16 946
5340
3055

679
7872

-79 325
-30 960
-32752
-3388
-4 154
-8072
-62 379
61632
7 545
-105
6693
-3675

3019

3019

-111

2908

25,3%
27,0%
22,0%
24,2%
25,8%

31,3%
31,5%
30,8%
30,9%
30,7%
33,0%
33,4%
34,9%
327%
-12,6%
48,7%
33,1%

114,6%

120,8%

-8,8 %

772 %

** TA = alkuperdinen talousarvio

Ennuste Ennuste

MTA 2017* r 2017 /MTA*
67 039 67003 99,9 %
19274 19274  100,0 %
13 529 13527  100,0 %
941 944 1003 %
33295 33258 99,9 %
-254900, -255842 1004 %
-97742  -97882 100,1%
-109494| -110024  100,5%
-11507  -11507 100,0 %
-11478  -11578 1009 %
-24679  -24851 1007 %
-187 861 -188839 100,5%
174328 174328 100,0 %
22453 23248 103,5%
516 516  100,0 %
9436 9253 98,1 %
-11938  -11938  100,0%
-2503 -2685 107,3%
0 0 100,0%
-2503 -2685 107,3%
414 414 100,0 %

-2 089 -2271 108,7 %

TA 2017**
67 039
19274
13 529

941
33295

-254 900
-97 742
-109 494
-11 507
-11478
-24 679
-187 861
174 328
22453
516
9436
-11938

-2503

0

-2503

414

-2 089

Ennuste

2016 /TP 2016

16.5.2017
Ennuste TP
/ TA**
99,9% 66 958
100,0% 19763
100,0% 13906
100,3% 2806
99,9% 30483
86
100,4% -253 708
100,1% -98303
100,5% -106 456
100,0% -10961
1009% -13512
100,7% -24 476
100,5% -186 665
100,0% 176514
103,5% 23061
100,0% 832
98,1% 13743
100,0%  -11108
107,3% 2635
100,0% -135
107,3% 2500
100,0 % 1264
108,7 % 3764

100,1%
97,5%
97,3%
33,6%

109,1%

100,8%
99,6%
103,4%
105,0%
85,7%
101,5%
101,2%
98,8%
100,8%
62,1%
67,3%
107,5%

-101,9%

0,1%

-107,4%

32,8%

-60,3 %
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Rahoituslaskelma ilman vesihuoltoliikelaitosta
1000 € vertailuprosentti 33%
1.1.-30.4.2017
Ennuste/ Budj
Tot. % Tot. % MTA Budjetti MTA TP / TP 2016
2017 / MTA 2016 2016 Ennuste 2017 2017 Tot % 2016 muutos-%
5621 59,6 % 6 693 48,7 %|Vuosikate 9253 9436 9436 98 %| 13743 -31%
-106 1,0 % -359 5,2 %[Tulorahoituksen korjauserat -10111 -10111 -10111 100 %| -6 865 47 %
5515" -817,1%( 6334 TULORAHOITUS 858" 675" 675" 127%| 6878  -110%
-10 326 30,7 %| -8141 32,3 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -34722 -33687 -33687 103 %[ -25 210 34 %
8 517 58,4 %|Rahoitusosuudet 8 885 -100 %
3988 34,8 % 2909 39,8 %|Kayttbomaisuuden myyntitulot 11461 11461 11461 100 %| 7 317 57 %
-6330" 285%| -4715 27,7 %|INVESTOINNIT 23253 -22226 -22226" 105 %|-17 009" 31%
-815 1619 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -24 110 -22901 -22 901Ir 105 %( -10 131 " 126 %
RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -277
-2 500 1 000 Ottolainauksen muutokset 22010 20800 20800 106 %| 19 231 8 %
-2 500 1 000 RAHOITUSTOIMINNAN 22010 20800 20800 " 106 %| 18 954 " 10 %
KASSAVIRTA
Oman padoman muutokset -612
155 0,0 % 0,0 %|Muut maksuvalmiuden muutokset 1155 1155 1155 100 %| -3 933
-3 160 2619 61,2 %|RAHAVAROJEN MUUTOS -945 -946 -94(:?Ir 100 %| 4278
64 200 51 200 Korolliset lainat kauden lopussa 103 674 102 464 102 464 69 338
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Toimintatuotot

6) Toimintatuotot
yksikaittain
1000 €
YLEISJOHTO JA KONSERNIPALV.
KUNNANHALLITUS
Kunnanviraston johto
Henkil6sto- ja tukipalvelut
Hallinto
Keski-Uudenmaan ymparistoke
Talous ja tietohallinto
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKU!
Sosiaalipalvelut
Terveyspalvelut
Sairaalapalvelut
Vanhus- ja vammaispalvelut
Kehittamis- ja hallintopalvelut
KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTA
Kehittdminen ja hallinto
Kasvun ja oppimisen palvelut
KULTTUURILAUTAKUNTA
Kulttuuripalvelut
LIKUNTALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
NUORISOLAUTAKUNTA
Nuorisopalvelut
KUNTAKEH. JA TEKN. TOIMIALA
RAKENNUSLAUTAKUNTA
Rakennusvalvonta
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Yhdyskuntatekniikka
Tilakeskus
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
Kuntakehitys
Hallinto- ja asiakaspalvelu
Kuntasuunnittelu
TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELA
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos

Yhteensa

Kum.
4/2017
4070
4070

2254
566
1171
79
2671
2671
224
1245
159
1040
4
1783
1321
0
1321
46

46
358
358
58

58

7 897
125
125
7539
145

7 3%
233

233
1565
1565
1565
17 986

* MTA = muutettu talousarvio

Tot.-%
/ MTA*
27,4%
27,4%

26,9%
22,1%
32,6%
25,7%
25,2%
25,2%
14,6%
29,0%
26,8%
25,0%
194,9%
26,3%
25,3%

25,3%
15,1%
151%
30,7%
30,7%
60,9%
60,9%
22,7%
27,9%
27,9%
32,5%
14,6%
33,2%

21%

3,3%
2,1%
23,8%
23,8%
23,8%
24,4%

12

Kum. Tot.-%
4/2016 /TP 2016 MTA 2017* r

3944 21,2% 14 840
3944 21,2% 14 840
2246 27,1% 8378
517 7,8% 2563
1104 32,4% 3593
77 3L7% 307
3176 27,6% 10 589
3176 27,6% 10 589
842 31,2% 1537
1194 29,6% 4293
161 35,6% 593
979 22,7% 4164
0 5,9% 2
1563 22,7% 6780
1196 21,8% 5212

-1 1246%
1197 21,8% 5212
69 23,6% 308
69 23,6% 308
293 29,8% 1166
293 29,8% 1166
5 4,0% 95
5 4,0% 95
8 264 27,6% 34830
134 28,1% 450
134 281% 450
7607 29,9% 23229
171 5,6% 991
7436 33,2% 22238
523 12,9% 11151

3 70,6%
0 18,8% 10
520 12,8% 11141
1411 21,4% 6563
1411 21,4% 6563
1411 21,4% 6563
18 357 25,0% 73 602

**TA = alkuperdinen talousarvio

Ennuste
2017
14 840
14 840

8378
2563
3593
307
10 561
10 561
1537
4263
593
4164
4
6780
5212

5212
308
308

1166

1166

95

95

34 822
450
450
23221
991
22230
11151

10
11141
6563

6563
6563
73 566

Ennuste
/ MTA* TA 2017**
100,0%| 14840
100,0% 14 840
100,0% 8378
100,0% 2563
100,0% 3593
100,0% 307
99,7% 10589
99,7% 10 589
100,0% 1537
99,3% 4293
100,0% 593
100,0% 4164
205,0% 2
100,0% 6780
100,0% 5212
100,0% 5212
100,0% 308
100,0% 308
100,0% 1166
100,0% 1166
100,0% 95
100,0% 95
100,0% 34830
100,0% 450
100,0% 450
100,0% 23229
100,0% 991
100,0% 22238
100,0% 11151
100,0% 10
100,0% 11141
100,0% 6563
100,0% 6563
100,0% 6563
100,0%| 73602
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Ennuste

/ TA*
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
99,7%
99,7%
100,0%
99,3%
100,0%
100,0%
205,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

HUOM! Voit porautua eri laskentatunnisteisiin.

TP Ennuste
2016 /TP 2016
18 581 79,9%
18 581 79,9%

3
8299  100,9%
6631 38,6%
3404  105,5%
242 126,7%
11506 91,8%
11 506 91,8%
2700 56,9%
4037  105,6%
452 131.2%
4308 96,7%
8 49,3%
6 895 98,3%
5492 94,9%

-1
5493 94,9%
292 105,3%
292 1053%
982  1187%
982 1187%
129 73,7%
129 73,7%
29976 116,2%
476 94,5%
476 94,5%
25436 91,3%
3072 32,3%
22 364 99,4%
4064 2744%

4
1  6853%
4059  2745%
6597 99,5%
6597 99,5%
6597 99,5%
73554 100,0%
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3a) Kumulatiiviset toimintatuotot
(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)
1000 €

80 000
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Toteuma kum. Ed. vuosi kum. Alkuperdinen TA kum. Ennuste kum.

3b) Toimintatuottojen kuukausitoteumat
(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)
1000 €
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Toteuma Edellinen vuosi Alkuperdinen TA Ennuste
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Toimintakulut

7) Toimintakulut * MTA = muutettu talousarvio ~ ** TA = alkuperainen talousarvio HUOM! Voit porautua eri laskentatunnisteisiin.

yksikoittdin Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste Ennuste Ennuste TP Ennuste

1000 € 4/2017 /MTA*  4/2016 /TP 2016 MTA 2017* r 2017 / MTA* TA 2017**  /TA** 2016 /TP 2016

YLEISJOHTO JA KONSERNIPALV. -8 346 31,0% -8 083 31,3% -26893 -26 846 99,8% -26893 99,8% -25784 104,1%

KUNNANHALLITUS -8 346 31,0% -8083 31,3% -26 893 -26 846 99,8% -26 893 99,8% -25784  104,1%

Kunnanviraston johto -257 32,0% -192 28,2% -802 -802 100,0% -802  100,0% -682  117,6%
Henkil6sto- ja tukipalvelut -2970 31,3% -2916 31,0% -9480 -9433 99,5% -9480 99,5% -9403  100,3%
Hallinto -1973 27,8% -1908 29,5% -7 088 -7 088 100,0% -7088 100,0% -6 465 109,6%
Keski-Uudenmaan ymparistoke -1 069 29,8% -1040 30,6% -3593 -3593 100,0% -3593  100,0% -3404  105,5%
Talous ja tietohallinto -2077 35,0% -2 026 34,7% -5930 -5930 100,0% -5930 100,0% -5831 101,7%

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI -36 008 30,7% -36453 31,4% -117 142 -117 674 100,5% -117 142 100,5% -116 057 101,4%

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUI  -36 008 30,7% -36 453 31,4% -117 142 -117674 100,5% -117142 100,5% -116057 101,4%

Sosiaalipalvelut -4 636 27,4% -5457 27,8% -16 940 -16 940 100,0% -16940 100,0% -19634 86,3%
Terveyspalvelut -6 337 29,4% -6 315 30,3% -21 551 -21 551 100,0% -21551 100,0% -20860  103,3%
Sairaalapalvelut -16 001 35,2% -15 603 36,6% -45 408 -45 408 100,0% -45408 100,0% -42641 106,5%
Vanhus- ja vammaispalvelut -8 644 28,0% -8734 27,4% -30 895 -31428 101,7% -30895 101L,7%  -31825 98,8%
Kehittamis- ja hallintopalvelut -390 16,6% -344 31,3% -2347 -2347 100,0% -2347 100,0% -1097  213,9%

KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI -28 109 32,5% -27943 32,1% -86463 -86864 100,5% -86463 100,5% -86942 99,9%
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTA  -25 251 324%  -25216 321% -77851  -78252 1005%  -77851 100,5%  -78511 99,7%

Kehittaminen ja hallinto -301 33,2% -273 29,9% -908 -848 93,4% -908  93,4% -913 92,9%
Kasvun ja oppimisen palvelut -24 949 32,4% -24 942 32,1% -76 943 -77 405 100,6% -76943  100,6%  -77 598 99,8%
KULTTUURILAUTAKUNTA -1159 332% -1093 321% -349% -3494  100,0% -3494  100,0% -3402  102,7%
Kulttuuripalvelut -1159 33,2% -1093 32,1% -349% -3494  100,0% -3494  100,0% -3402  102,7%
LIKUNTALAUTAKUNTA -1265 34,3% -1145 32,0% -3686 -3686  100,0% -3686 100,0% -3576  103,1%
Liikuntapalvelut -1265 34,3% -1145 32,0% -3686 -3686  100,0% -3686 100,0% -3576  103,1%
NUORISOLAUTAKUNTA -435 30,4% -489 33,7% -1431 -1431 100,0% -1431 100,0% -1452 98,6%
Nuorisopalvelut -435 30,4% -489 33,7% -1431 -1431 100,0% -1431 100,0% -1452 98,6%
KUNTAKEH. JA TEKN. TOIMIALA -7 315 30,0% -6 847 27,6%  -24402 -24457 100,2% -24402 100,2% -24849  98,4%
RAKENNUSLAUTAKUNTA -130 26,6% -128 29,8% -491 -491 100,0% -491  100,0% -431  113,7%
Rakennusvalvonta -130 26,6% -128 29,8% -491 -491 100,0% -491  100,0% -431  1137%
TEKNINEN LAUTAKUNTA -5 606 30,2% -5 364 26,8% -18545  -18 545 100,0%  -18545 100,0% -19992 92,8%
Yhdyskuntatekniikka -2393 31,5% -2411 251% -7 592 -7 592 100,0% -7592  100,0% -9607 79,0%
Tilakeskus -3211 29,4% -2953 28,5% -10925  -10925 100,0%  -10925 100,0% -10377  1053%
183582 Tekninen lautakunta PZ -2 6,5% -28 -28 100,0% -28  100,0% -9 320,9%
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA -1579 29,4% -1355 30,6% -5367 -5422 101,0% -5367 101,0% -4425 122,5%
Kuntakehitys -517 287% -297 25,8% -1800 -1800  100,0% -1800 100,0% -1150  156,5%
Hallinto- ja asiakaspalvelu -306 32,2% -307 30,4% -950 -950  100,0% -950  100,0% -1008 94,3%
Kuntasuunnittelu -756 28,9% -752 33,2% -2616 -2671 102,1% -2616  102,1% -2267  117,8%
TULOSLASKELMAOSA 1 -76
18375 Tuloslaskelmaosa 1 -76
Tuloslaskelmaosa 1 -76
TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELA -964 24,2% -1019 29,7% -3983 -3983 100,0% -3983 100,0% -3430 116,1%
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen -964 24,2% -1019 29,7% -3983 -3983 100,0% -3983  100,0% -3430 116,1%
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos -964 24,2% -1019 29,7% -3983 -3983 100,0% -3983  100,0% -3430 116,1%
Yhteensa -80 742 31,2% -80 345 31,2% -258883 -259825 100,4% -258883 100,4% -257 137 101,0%

Tulosalueet ovat toimintakulusitovia, lukuun ottamatta tilakeskuksen tulosaluetta, mika on toimintakate-
sitova yksikko.
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A7 Tuusula

16.5.2017

4a) Kumulatiiviset toimintakulut

(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)
1000 €

-300000
-250000
-200 000
-150 000
-100 000

-50 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Toteuma kum. Ed. vuosi kum. Alkuperdinen TA kum. Ennuste kum.

4b) Toimintakulujen kuukausitoteumat

(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)
1000 €

-30 000
-25 000
-20 000
-15 000
-10 000

-5 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Toteuma Edellinen vuosi Alkuperdinen TA Ennuste



A7 Tuusula

Vero- ja muu rahoitus

2) Verot- ja

muu rahoitus

1000 €

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotoista
Muut verot

Verotulot yhteensa

55000 Peruspalveluiden valtionosu
55020 Verotuloihin perustuva valti
57000 Opetus- ja kulttuuritoimen \
Valtionosuudet yhteensa
VERORAHOITUS YHTEENSA
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

5a) Kumulatiivinen verora

* MTA = muutettu talouarvio

Kum.
4/2017
59 093
157
2007

61 257
12 169

12169
73 426

hoitus

Tot.-%
/ MTA*
37,5%
1,6 %
29,5%

351%
54,2 %

54,2 %
37,3%

6,5 %
20,9 %
0,9 %

-219,4 %

16

Kum. Tot.-%
4/2016 /TP 2016 MTA 2017* r

59 351 36,8 % 157 685
209 2,4 % 9 847
2071 31,7 % 6796
61 632 349 % 174 328
12 405 33,1% 22 453
12 405 331% 22453
74 037 34,6 % 196 781
1 0,2 % 250
34 3,4 % 938
-132 341 % -571
=5 1.0% -588
-103 -295% 29

Ennuste
2017

157 6

85

9 847

67

1743

96

28

23248

232
197 5
2

9

-5

-5

(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)

1000 €

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

3

Toteuma kum.

5 6 7

Ed. vuosi kum.

8

48
76
50
38
71
88
29

Alkuperdinen TA kum.

** TA = alkuperéinen talousarvio

Ennuste

/ MTA* TA 2017**
100,0 % 157 685
100,0 % 9 847
100,0 % 6796
100,0 % 174 328
103,5 % 22453
103,5 % 22453
100,4 % 196 781
100,0 % 250
100,0 % 938
100,0 % -571
100,0 % -588
100,0 % 29

9 10

Ennuste kum.

16.5.2017
Ennuste TP Ennuste
/ TA** 2016 /TP 2016
100,0 % 161188 97,8 %
100,0 % 8700 1132%
100,0 % 6531 1041%
96
100,0%| 176514 988 %
103,5 % 37 475 62,0 %
103,5 % 37 475 62,0 %
1004 % 213990 92,3%
100,0 % 247 1012 %
100,0 % 989 94,7 %
100,0 % -388  147,3%
100,0 % -500 117,6 %
100,0 % 349 82%
11 12



A7 Tuusula :
5b) Verorahoituksen kuukausitoteumat
(vertailu edelliseen vuoteen, alkuperdiseen talousarvioon ja ennusteeseen)
1000 €
25 000
20 000
15 000
10 000
5000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Toteuma Edellinen vuosi Alkuperdinen TA Ennuste
Lainakannan kehitys péivatasolla
100000 000
80000 000
40000 000
20000 000
0
R e T T ST T T el T o e o N S O A S Y O o S o T R S L o o N N U N S s S R S R S e A S S S S T ST T e e e o
L e T e O T e O O e O O e T O e e T T e T T O O e T O e T T O T T O e T O e e T T T T T T O T e O T O e O T T T T T e T O OO OO
SRR SRR R RS RRRRRRRSRRERRRRSRRSSRRRARSRRe88.
AdddddddddddddrddddrddddaddddiinnnorndnnnnnnnordssT I TTITTTTTT
L T I - T T T T S« O O BT R« I I T~ LT O = I - ST - I = T T R+ = - ST I = T SV = T« I = I T O = T O BT O N« I O T T O N+ T T T O+
WoE oA WA NN NN M s I T I I I I I I oA WA AN NN NN® LI I T R I I I I
Kunnan lainakanta vaihteli huhtikuussa 54,2 milj. euron ja 67,2 milj. euron valilla.
Lainakannan kehitys kuukausitasolla (viimeisen paivén tilanne)
£9 000 000 68 200 000,00
8 000 000
66700 000,00
£7 000 000
6 000 000
55 000 000 £4200000,00
£4 000 000
£3 000 000
£2 000 000

2017/01 2017/02 017/03 2017/04

Kunnalla oli huhtikuun lopussa lainaa 64,2 milj. euroa ( 51,2 milj. euroa v.2016). Lainamaarasta 40
milj. euroa on pitkdaikaista lainaa. Vuoden 2016 lopussa lainamaara oli 69,3 milj. euroa.
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=7 Tuusula

8a) Kumulatiiviset henkilotyovuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
800
700
600
500
400
300
200
100
0
4/2015 4/2016 4/2017
HTV1 HTV2 HTV3

4/2015 4/2016 Muutos Muutos 4/2017 Muutos Muutos

HTV1 701,7 712,1 10,5 1,5% 710,1 -2,0 -0,3%

HTV2 649,6 666,3 16,7 2,6 % 673,6 7.3 1,1%

HTV3 582,0 597,4 15,5 2,7% 604,0 6,6 11%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripéivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Henkilotyévuosien kehitys on linjassa talousarvion henkiléstosuunnitelman kanssa.

8b) Henkilotyovuosien kuukausitoteumat (HTV1, HTV2 ja HTV3)

180
160
140
120
100
80
60
40

20

© o o O O O L L o b b e A A A A
3 FFPIFP PPN E

» QY
S SN
SRR R G R G R R R G R IR CR CERY
S N V@ QO ¢

HTV1_tot HTV2_tot HTV3_tot

Henkilotyovuosien kehitys on linjassa talousarvion henkilostésuunnitelman kanssa.



A7 Tuusula

16.5.2017
9a) Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja ty6tapaturma) poissaolot
kalenteripaivat
12 000
I ———
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0
4/2015 4/2016 4/2017
= Sairaus ™ Tyotapaturma
4/2015 4/2016 Muutos Muutos 4/2017 Muutos Muutos
Sairaus 10342 10602 260 25% 10 694 92 09%
Tyétapaturma 403 264 139 -345% 711 447 1693%
Yhteensi 10745 10866 121 11% 11 405 539 5,0 %

Ty6tapaturmien maara kasvoi alkuvuodesta, koska talvikeli oli poikkeuksellisen liukas ja aiheutti
liukastumistapaturmia.

9b) Terveysperusteisten (= sairaus ja tyotapaturma) poissaolojen kuukausitoteumat

kalenteripaivat

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
R I I I T T TR TR TN TR S TP SR SR R N S S SR SR SR SN S S, WA WA WY
LSRR R Rl R R RN R QR R o
NN SN N SN N A N S AN\ RN S N DN NN N A RN N A A AN o

=== Sairaus Ty6tapaturma
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=7 Tuusula

10) Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

35
30
25
20
15

10

4/2015 4/2016

Elakoityneet Muut paattyneet

4/2015 Vaiht.-%  4/2016 Vaiht.-% Muutos,  4/2017 Vaiht.-%
Vakit. paattyneet palvelussuhteet 33 2,0% 31 1.8% -6,1% 39 2,3%
- joista elakoityneet 16 1,0% 9 0,5 % -43,8 % 15 0,9 %
Vakituisen henkildston lukumaara 1684 1699 0,9 % 1705

Vaihtuvuus% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiloston lukuméaara

Elakoityminen on vuonna 2017 kehittynyt ennustetusti.

11) Kumulatiiviset ylityokustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

120
100
80
60
40
20
0
4/2015 4/2016
Ylityokustannukset (1 000€) Ylityotunnit (h)
4/2015 4/2016 Muutos Muutos 4/2017 Muutos Muutos
Ylityokustannukset (1 000€) 68 112 44 64,9 % 83 -28  -253%
Ylityétunnit (h) 8733 12136 3403 39,0 % 8727 -3409 -28,1 %

4/2017
Muutos
258 %
66,7 %
04%
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0
4/2017

Ylityokustannukset laskivat edellisvuodesta, ollen normaalivaihtelun piirissa.
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INVESTOINNIT

Tammi-huhtikuu 2017

Rakennukset 1000 €
Toteutunut | Ennuste MTA Talousarvio
2017 Proj.alusta 2017 2017 2017 Ero
Kunnanhallitus
-6 Kunnan toimitilojen kehittaminen -60 -60 -60 0
Sosiaali- ja terveystoimi
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantam -100 -100 -100 0
-274 E-T sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja -850 -850 -850 0
-2 Jokelan sosiaali- ja terveysasema, muutd -250 -250 -250 0
Kasvatus- ja sivistystoimi
-52 Toiminnan tehostamisen edellyttdmat m -220 -250 -250 30
-2576 Kellokosken yhtenaiskoulu, laajennus ja | -6 000 -6 000 -6 000 0
- irtaimisto -400 -400 -400
-3 Mikkolan koulun purunpoistojarjestelma -90 -90 -90 0
-20 Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennug -300 -300 -300 0
-433 Hyokkalan koulukeskuksen peruskorjaus -1600 -1600 -1600 0
Hyokkalan koulukeskuksen ja paivakotiki -50 -50 -50 0
- Hyokkalan yhtendiskoulun irtaimisto -200 -200 -200 0
Mikkolan alueen paivahoitopalvelut lisar] -40 -40 -40 0
Kirkonkylan koulun yhteyteen rakennett{ -30 -30 -30 0
Urheilukeskuksen jaahallin (Hyryla 1) per| -30 -30 -30 0
-5 Uimahallin uudet pukukaapit (kortinlukij{ -350 -350 -350 0
-3 Mikkolan koulun Ighiliikuntapaikka -250 -250 -250 0
Nuoriso- ja kirjastopalveluiden palveluve -30 -30 -30 0
Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala
Talonrakennuksen peruskorjaus ja
perusparannusinvestoinnit
erillisen tydohjelman mukaisesti: -3295 -3295 -3295 0
-1 Hyrylan koulukeskuksen korjauksia -300 -300 -300 0
-8 Anttilan alueen rakennukset -200 -200 -200 0
-28 Taloautomaation parannus- ja uusimistyd -100 -100 -100 0
7 - rahoitusosuus 0
-57 Sisailmatutk. Ja sisdilman parantaminen -100 -100 -100 0
Varikon korvaavien tilojen hankesuunnit -100 -100 -100 0
Viranomaismaaraysten aiheuttamat muy -50 -50 -50 0
Kiinteistojen esteettémyyden parant. Liit] -45 -45 -45 0
-4 Riihikallion koulun liikuntasalin korjaus -450 -450 -450 0
Kellokosken paloaseman korjauksia -50 -50 -50 0
-5 Jokelan paloaseman korjauksia -50 -50 -50 0
-15 Energiatehokk.parantam. Liittyvat korjaul -150 -150 -150 0
-26 PTS:N mukaiset tyot -1000 -1 000 -1 000 0
1 - rahoitusosuus 0
-3 LVIS-parannustyoét -200 -200 -200 0
-566 Pertun paivakodin peruskorjaus -500 -500 -500 0
-6 Eteldrinteen tai Amerin pk:n laajentaminen 0
-6 Koulujen ja paivak. Pihat ldhiliikunta-alueiksi 0
-4 098 0|Rakennukset yhteensa -14 145 -14 175 -14 175 30
0 irtaimisto -600 -600 -600 60
8 Tulot 0
-4 098 Menot yhteensd -14 145 -14 175 -14 175 30
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Muut investoinnit

INVESTOINNIT
Tammi-huhtikuu 2017
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Toteutunut | Ennuste MTA Talousarvio
2017 Proj.alusta 2017 2017 2017 Ero
-3955 Kiintedn omaisuuden ostot -3 808 -3 808 -3 808 0
3893 Kiintedn omaisuuden myynnit 10961 10961 10961 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Tulot (rahoitusosuudet) 0
-1934 Menot -11915 -11915 -11915 0
Koneet ja kalusto
Tulot (rahoitusosuudet) 0
-185 Menot -893 -893 -893 0
Osakkeet ja osuudet
Ostot -1171 -141 -141 -1030
94 Myynnit 500 500 500 0
-42 Tietokoneohjelmistot -1 660 -1625 -1625 -35
-111 Muut pitkdvaikutteiset menot -1130 -1130 -1130 0
-2241 Muut yhteensa netto -9116 -8 051 -8 051 -1 065
3988 Tulot 11461 11461 11461 0
-6 228 Menot -20577 -19512 -19512 -1 065
-6 338 Investoinnit yhteensa netto -23 261 -22 226 -22 226 -1035
3996 Tulot 11461 11461 11461 0
-10 326 Menot -34722 -33 687 -33 687 -1035
Vesihuoltoliikelaitos
Toteutunut Ennuste MTA Talousarvio
2017 Proj.alusta 2017 2017 2017 Ero
-391 Kiintedt rakenteet ja laitteet -3790 -3790 -3790 0
Kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Toteutunut Ennuste MTA Talousarvio
2017 Proj.alusta 2017 2017 2017 Ero
-6 729 Investoinnit yhteensa netto -27 051 -26 016 -26 016 -1035
3996 Tulot 11461 11461 11461 0
-10 716 Menot -38 512 -37 477 -37 477 -1 035

Kiintedn omaisuuden ostoissa mukana Sikokallion maakauppa omistus- ja hallintaoikeuden siirryttya

kunnalle tdméan vuoden puolella. Valt § 119/7.12.2016, maararahan myoéntaminen 903 797 eur vuodelle 2017.

Ennusteessa on huomioitu osakkeissa ja osuuksissa seuraavat erat, mitka kasitelldan erikseen kunnan-

hallituksessa ja valtuustossa:

1) Khall § 171/24.4.2017, Nurmijarven ja Tuusulan yhteisen tyoterveysyhtién perustaminen,

osakkeiden hankinta 160 t eur

2) Khall § 179/24.4.2017, Kiinteistd Oy Tuusulan Teollisuuskuja 6 hankinta, 770 t eur
3) Tuusulan Kansanopisto Oy:n osakeomistuksen lisdéaminen kunnalle 100%:sti, hankinta 100 t eur
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Investoinnit 10 326 teur

Kiinted omaisuus; 3 955
Talonrakennus;
4098

Kunnallistekniikka;
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Henkildtydvuodet toimialoittain 30.4.2017

Henkilotyovuodet koko kunta

750

700 HTV1

650 HTV2

550

500

4/2016 4/2017
4/2016 4/2017 Muutos Muutos

HTV1 7121 7101 -2,0 -03%
HTV2 666,3 673,6 7.3 1,1%
HTV3 597,4 604,0 6,6 11%
Yleisjohto ja konsernipalvelut 4/2016 4/2017 Muutos Muutos
HTV1 57,2 56,8 -0,4 -0,7 %
HTV2 54,1 54,2 0,1 01%
HTV3 48,5 48,2 -0,3 -0,6 %
Sosiaali- ja terveystoimi 4/2016 4/2017 Muutos Muutos
HTV1 192,5 189,8 -2,7 -1,4 %
HTV2 178,0 177,6 -0,4 -0,2%
HTV3 153,9 153,8 -0,1 -0,1%
Kasvatus- ja sivistystoimi 4/2016 4/2017 Muutos Muutos
HTV1 400,8 401,9 11 03 %
HTV2 3749 3814 6,5 1,7%
HTV3 3433 3483 51 1,5%
KETEK toimiala 4/2016 4/2017 Muutos Muutos
HTV1 56,1 56,2 0,1 0,1%
HTV2 53,9 55,1 1,3 23%
HTV3 46,8 48,8 2,0 42%
Vesihuoltoliikelaitos 4/2016 4/2017 Muutos Muutos
HTV1 53 53 0,0 0,9 %
HTV2 5.2 53 0,1 1,8 %
HTV3 4,8 4,9 0,1 23%

HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) km kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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TULEVAISUUDEN TUUSULA - KUNTASTRATEGIA 2013 - 2017

Menestyva kulttuurikunta - Vuositavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat 2017

Etenemisasteen arvioinnissa kadytettava asteikko:

1=Toteutuksessa ei ole edetty

2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
3=Aloitettu toteutusta, ei olla vield valmiita
4= Toteutusvaiheessa ldhelld valmistumista, ei viela viimeistelty/kdyttoonotettu
5=Toimenpide on toteutettu ja kdyttoonotettu toteutusohjelman mukaan

STRATEGINEN

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA ENSIMMAISEN

PAAMAARA

PALVELUIDEN
. KEHITTAMINEN

Palvelumme ovat
asiakasldhtéisia. Pal-
velujen taso
maaritelladn sel-
laiseksi, ettd ne
voidaan rahoittaa
tuloilla.

1. Rakennamme
uutta Tuusulaa
asiakaslahtoisesti

VUOSITAVOITE TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA 2017
2017

1.1 Lisadmme palveluiden asiakaslahtoista kehittamista

Otamme asiakkaita yha enemman mukaan palvelujen kehittamiseen esimer-
kiksi palvelumuotoilun menetelmin toteutettavissa projekteissa

Kehitamme omais- ja perhehoitoa luomalla tukimallin yhteistydssa 3. sektorin
kanssa

Varmistamme kotona asumisen mahdollisuuksia mallintamalla kotiuttamis- ja
arviointiyksikén kotona tehtavan kuntouttamistyon

Lisdédmme akuuttikotihoidon toimintaa ja siten mahdollistamme vaativan hoi-
don toteuttamisen kotioloissa

Siirramme yha enemman palvelun painopistettd kotona asumista tukeviin pal-
veluihin mielenterveyden tai muiden sosiaalisten syiden takia asumispalvelua
tarvitsevilla

Maarittelemme peruspalveluissa ja erityispalveluissa toimialojen viliset pro-
sessit ja vastuut

Toteutamme valtakunnallista lasten ja perhepalveluiden hanketta (Lapsen/
nuoren tuen kehittdminen, Opetussuunnitelman yhteinen kehittamiskohde
on osallisuuden lisdédminen, Kulttuurikasvatussuunnitelman kdyttéonotto, Op-
pilashuollon jarjestaminen)

Kehitamme oppimisymparistdja ja toimintakulttuuria liilkkumiseen kannusta-
viksi ja mahdollistaviksi ”llo kasvaa liikkuen” ja ”Liikkuva koulu” -hankkeissa
Uudistamme tilojen kdyttoa (uudet toimintatavat ja tilojen kdyttdaste)
Edistdmme kirjaston ja nuorisotoimen yhteista kehittamisprojektia
Kehitamme Kirjaston asiakaspalvelua palvelumuotoilun keinoin

Tarjoamme Tuusulaan asettuville pakolaisille hyvan alun kunnassa ja kehi-
tdmme kunnan vastaanottopalveluita heidan tarpeidensa mukaan

VUOSIKOLMANNEKSEN AIKANA:
Etenemisaste: 3

Selite:
Perhehoidon tukimallin luominen yhteisty6ssa 3. sektorin
kanssa on kesken.

Kotiuttamis- ja arviointiyksikon yksikdn toiminnan mallinta-
mista paastaan toteuttamaan kesan aikana.

Akuutti kotihoidon toimintaa on laajennettu.

Mielenterveyspalveluissa ymparivuorokautisen hoidon tarve
on vahentynyt.

Lasten ja perhepalveluiden hanke (LaPe- hanke) on edennyt
kevdan 2017 aikana sisallon ja kokeilujen maarittelemisella
suunnitelman mukaisesti. Hankkeen paaasialliset kehitta-
miskohteet ovat perhekeskus- malli, varhaiskasvatuksen ja
koulun yhteistyo seka vaativan erityisopetuksen kehittami-
nen. Hankkeessa kehitetdan malleja myds osallisuuden
lisddmiseen ja oppilashuollon jarjestamiseen uudessa kun-
nassa.

Oppimisymparistoja on kehitetty hankkeiden yhteydessa
mm. koulujen tiloja uudelleen kalustamalla. Oppilaiden osal-
lisuutta on lisdtty ja he ovat ottaneet kantaa mm. koulujen
jarjestyssaantoihin, tasa-arvosuunnitelmiin ja erilaisiin kyse-
lyihin.

Tulevaisuuden Tuusula — kuntastrategia 2013—2017
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Kulttuuri- ja vapaa- aikapalveluiden kehittamisohjelman
puitteissa on kdynnistetty tilahallinta- projekti maaliskuussa
2017 mm. tilankdyttoa tehostamaan.

Kirjaston ja nuorisotoimen kehittamisprojektin myota
padkirjastossa jarjestettava nuorisotila Einari on jo vakiintu-
nut toimintamuoto. Lisaksi yhteisty6ta on tehty erilaisten
tapahtuminen yhteydessa. Kellokoskella haetaan yhteisty6-
muotoja. Esim. Kirjastokarnevaalin yhteydessa kirjasto ja
nuorisotila olivat samaa tilaa.

Kirjaston asiakaspalvelun kehittdmisen suunnitteluun ja pal-
velujen ostoon saatiin maaliskuussa AVI:Ita avustusta 7000
euroa. Alustava suunnitelman hankkeen aikataulusta ja ete-
nemistavoista on tehty ja kevadn aikana on tutustuttu
lahialueen vastaaviin hankkeisiin.

Valtuuston 13.2916 tekeman paatoksen mukaisesti kunta
vastaanottaa 91 pakolaista vuosien 2016 -2017 aikana.
Vuonna 2016 vastanotettiin 22 pakolaista, alkuvuonna 2017
on vastaanotettu 26 pakolaista, lisaksi 2 itsendistda muutta-
jaa, yhteensa valtion korvauksen piirissa on 48 henkiloa.

ASIAKAS- 4

LAHTDISYYS/

Tarkastelemme
asiakkuuksia koko-
naisuuksina ja
varmistamme oikein
kohdennetut ja ajoi-
tetut palvelut.

1.2 Luomme yhdessadtekemisen ja kumppanuuden kulttuuria
. Otamme kdyttoon kunnan oman osallisuusmallin
*  Vahvistamme ldhidemokratiaa ja kokoamme kehittamisverkostot edistamaan
kunnan keskuksia, elinkeinoeldamaa ja kuntalaisten hyvinvointia

Etenemisaste: 3

Selite:

Osallisuusmallin valmistelu on kdynnissa. Kevdan aikana
pyydettiin tarjoukset kahdelta toimijalta. Yhteistydkumppa-
nin valinta on maara tehda toukokuun aikana ja mallin
laadinnan on tarkoitus kdaynnistya kesakuussa.

Kehittamisverkostomallia on viimeistelty kevaan aikana yh-
teistyossa kunnanhallituksen kanssa. Kehittamisverkostot
on maara ottaa kayttoon 1.6.2017.

b.l '
TALOUDEN
TASAPAINO

1.3 Vahvistamme taloutta ja valmistaudumme kuntatalouden rakennemuutokseen
. Toimintakatteen kasvu on vuonna 2017 0,14 % ja taloussuunnitelmakaudella
2017-2021 keskimaarin alle 1,0 %
e Kasvatamme kunnan yhteiséverotulojen kehittymista aktiivisella elinkeinopo-
litiikalla: yhteiséverotulojen kasvu on yli 5,0 % vuodessa koko
taloussuunnitelmakauden ajan

Etenemisaste: 3
Selite:

Alkuvuodesta 2017 kunnan toimintakate on pysynyt talous-
arvion mukaisena. Loppuvuoden osalta talousarvion
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Talouttamme hoide-
taan niin, etta talous
on kestavalla
pohjalla.
Verotustaso ja
velkaantuminen
ovat hallitusti
suunniteltuja.

Hidastamme kunnan velkaantumistahtia salkuttamalla kiinteist6t ja priorisoi-
malla kunnan investoinnit ja realisoimalla kunnan kiinteistéja. Varmistamme
Rykmentinpuiston toteutuksen hakemalla erilaisia toteutustapoja.

Kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen yhteenlaskettu lainamaara vuoden 2017
lopussa on enintaan 105 M€. Taloussuunnitelmakauden lopussa 2021 laina-
maara on enintaan 150 M£.

toteutumiseen liittyvat keskeiset riskit: vammaispalveluiden
ennakoitua suurempi asiakasmaara, HUS:n palvelujen kay-
ton kasvu, ennakoitua suurempi oppilasmaara seka
Kellokosken koulun remontin vaistétilat.

Realisoitavat kiinteistot, jotka eivat palvele kuntaa on salku-
tettu ja salkutus hyvaksytty valtuustossa. Tilakeskus kdy
viela lapi kiinteistokannan ja laatii oman nakemyksensa
mahdollisesti realisoitavista muista kiinteistoista.

STRATEGINEN

PAAMAARA

VUOSITAVOITE
2017

1.4 Rakennamme uutta Tuusulaa ja huomioimme maakuntauudistuksen vaikutukset
uuden kunnan rakentamisessa

Madrittelemme operatiivisen organisaation uudistamistarpeet uuden kunnan
muodostamisessa ja sovitamme tukitoiminnot uuden kunnan toimintojen mu-
kaiselle tasolle. Suunnitelma tukitoimintojen uudistamisesta valmistuu
3/2017 mennessa.

Vahvistamme talouden johtamista panostamalla tiedolla johtamiseen: kun-
nan esimiehet hyodyntavat talouden suunnittelussa ja raportoinnissa Kuntari-
jarjestelmaa 1/2017 alkaen.

Siirrymme uuteen johtamisjarjestelmaan (pormestarijarjestelmaan) ja uuteen
lautakunta-ja toimielinrakenteeseen 1.6.2017 alkaen valtuuston 6.6.2016 te-
keman paatoksen mukaisesti.

TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA 2017

Etenemisaste: 3

Selite:

Operatiivisen organisaation uudistamistarpeiden maaritte-
lya ei ole kuntatasolla aloitettu. Ty kaynnistetaan
pormestarin ja kansliapaallikon johdolla vuoden toisella kol-
manneksella. Kasvatus- ja sivistystoimialalla on tyotehtavia
uudistamalla muokattu tukitoimintoja uutta kuntaa parem-
min palvelevaksi. Alkuvuodesta on panostettu toimintojen
suunnittelun tukemiseen henkilostojarjestelyilla.

Tiedolla johtamisen jarjestelma Kuntari otettiin johdon ja
esimiesten kayttoon 3/2017. Ensimmadisessa vaiheessa kayt-
toon otettiin talouden ja HRn moduulit.

Uuden johtamisjarjestelman kayttéonottoa 1.6.2017 on val-
misteltu alkuvuoden aikana eri tavoin.

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA ENSIMMAISEN
VUOSIKOLMANNEKSEN AIKANA:

2. Kasvatamme kun-
nan vetovoimaa
kehittamalla vapaa-
ajan toiminnan mah-
dollisuuksia ja
kulttuurielamas,
kuntakeskuksia, elin-
keinoja ja
joukkoliikennetta

2.1 Juhlistamme Suomi 100-juhlavuotta erilaisten tapahtumien ja toteutusten kautta

Teemme juhlavuoden yhdessa (asukkaat, yhdistykset, kunnalliset toimijat) -
Tuusulanjarvi-ilmio tapahtumineen

Suuntaamme kulttuuriavustukset ja tuotantotuet Suomi 100 -toteutuksiin
Otamme kayttéon peruskoululaisten kulttuurikasvatussuunnitelman —”Lap-
semme kasvavat kulttuurikunnassa”

Aloitamme varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelman luomisen
Jatkamme kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittamista: tavoitteena pa-
rempi yhteistyd, luova tyéote, parempi nakyvyys ja resurssien turvaaminen

Etenemisaste: 4
Selite:

Suomi 100-juhlauoden tapahtumia on jarjestetty seka kult-
tuuripalveluiden omana tyond, etta verkostoyhteistydssa
yhdessa kunnan eri toimijoiden kanssa. Yleis6 on ottanut
juhlavuoden hyvin vastaan.

Kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen kokonainen
vuosi on kdynnissd. Se on saanut hyvan vastaanoton.
Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatusohjelman suunnittelu
on aloitettu — ongelmana on henkildstoresurssin riittami-
nen. Pyrimme henkiléstdjarjestelyin suuntaamaan resurssia
uudelleen.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittamiseksi palvelu-
muotoilun avulla lanseerattiin ikdihmisille suunnattu
palvelutarvekysely Hertta-lehdessa huhtikuun lopulla.

2.2 Tuusulanjarvi vetovoiman rakentajana

Edistdmme maakuntajarvemme Tuusulanjarven seka Tuusulanjoen virkistys-
kayttoa, sen saavutettavuutta ja roolia vetovoiman rakentamisessa
Tuusulanjarven kulttuuriyhteiséineen.

Teemme paatdksen Tuusulanjarven uimarannasta seka Tuusulanjarven ranta-
reiteistd jarven eteldosassa Natura—alueella ja Tuusulan kirkon—Tuuskodon
alueella.

Etenemisaste: 2

Selite:

Virkistyskayttomahdollisuuksia ja alueen houkuttelevuutta
on lisdtty Tuusulanjarven eteldosan maisemanhoitotailla.
Alueelle on aloitettu esteettéman reitin suunnittelu. llmari
Kiannon polun maanhankinnat on tehty ja suunnittelu aloi-
tettu, kohde toteutunee vuonna 2017. Suunnitellaan ja
mahdollisuuksien mukaan toteutetaan myds rantareitin
jatko Tuuskodon edesta Kotuntien venevalkamaan. Koko
kunnan uimarantaselvitys valmistuu vuonna 2017.

Halosenniemen ja Erkkolan ndyttelyt ja Suomalaisuuden Idh-
teilld esite vahvistavat Tuusulanjarven kulttuuriympariston
vetovoimaa.

5 A
» i /
MARKANTO 4

Uudisrakentamisen
painopiste on kes-
kuksissa ja
taajamissa.
Tama luo edellytyk-
set
joukkoliikenteelle ja
monipuolisemmille
palveluille.

2.3 Panostamme keskustojen kaupalliseen kehittamiseen seka Sulan ja Focuksen tyo-
paikka-alueiden asemakaavoitukseen parantaaksemme tyopaikkatonttien tarjontaa

Hyvaksymme Sulan tydpaikka-alueen asemakaavan

Edistamme Focus-alueen toteutusta toteuttajien hankkeiden etenemisvauh-
din mukaan

Hyvaksymme Hyryldn keskustan yleissuunnitelman

Hyvaksymme Hyrylan liikekeskushankkeen asemakaavan

Asetamme nahtdville ehdotukset Jokelan keskustien kaavamuutokseksi
Hyvaksymme Kellokosken keskustan asemakaavamuutoksen

Etenemisaste: 2

Selite:
Sulan tyépaikka-alueen asemakaavaluonnos on ollut nahta-
villa.

Focus-liikekeskus —asemakaavaluonnoksen nahtavilldolon ja
Focus-osayleiskaavan lainvoiman saamisen jalkeen on ase-
makaavaehdotuksesta kayty neuvotteluja maaomistajan
kanssa. Hankesuunnittelu on edennyt.

Hyrylan keskustan tiivistamisrakentamisen mahdollistava
suunnittelutyd on aloitettu. Yleissuunnitelma valmistunee
8/2017. Viivetta aiheutti mm. se, ett3 haluttiin varmistaa ke-
hitteilld olevien hankkeiden edellytykset ennen
yleissuunnitelman viimeistelya. Sen jalkeen jatkuu asema-
kaavaty6 Hyryldn ydinkeskustassa tavoitteena Hyrylan
keskustan eldavoittaminen. Samaan aikaan suunnitellaan Hy-
rylan keskustan ja Rykmentinpuiston keskustan liittamista
nykyistad toiminnallisemmin toisiinsa. Suutarintien kaava
etenee ja luo 16 000 kem? asuinkerrostalojen rakennusoi-
keutta. Lisdksi on vireilld kaksi postimerkkikaavaa. Kunnan
paattdama vuotuinen tonttituotantotavoite Eteld-Tuusulaan
rajoittaa kunnallisteknisten hankkeiden priorisointia ja uu-
diskohteiden investointeja muualla kuin Pohjois-Tuusulassa.
Katujen saneeraushankkeista luovutaan toistaiseksi.
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Liikekeskushankkeen asemakaavaa ei ole valmisteltu, koska
ei ole niin pitkalle suunniteltua hanketta, ettd tama olisi
mahdollista.

Jokelan keskustan asemakaavamuutoksista on kayty neuvot-
teluja maanomistajien kanssa ja kdynnistamissopimukset on
tehty, mutta hanke ei ole viela maanomistajan puolesta
edennyt.

Kellokosken keskustan asemakaavan muutosehdotus val-
misteltiin uudelleen hallituksessa kasiteltavaksi.

Hyrylan keskustan kaupallista vetovoimaa edistetdaan Hyry-
lan yleissuunnitelmassa ja tulevassa asemakaavoituksessa.
Yleissuunnitelma valmistuu 8/2017. Hyrylasta tulee kavely-
keskusta hyvine liikenneyhteyksineen ja
paikoitusmahdollisuuksineen. Hyryldn nykyisin suurimpia
kauppaliikkeita pyritaan kehittdmaan niitd laajentamalla ja
luomalla mahdollisuuden merkittavaan maaraan uutta ja
taydentavaa pienliike- ja palvelutilaa.

|
J

ASUMIN EV

Vastaamme erilais-
ten ja eri-ikdisten
vdestoryhmien asu-
mistarpeisiin.
Edistamme moni-
muotoista asumista
viihtyisdssa kulttuu-
riymparistéssa.

2.4 Edistamme Rykmentinpuiston kaavoitusta, rakentamishankkeita ja sopimuksia

Hyvaksymme Rykmentinpuiston keskustan asemakaavan sisaltden mm. HYPA-
keskuksen ohella useita asuinkerrostalojen kortteleita ja korttelin liikekeskuk-
selle sekd Monion rakentamisen mahdollistavan asemakaavan

Teemme maankadyttosopimukset maanomistajien kanssa

Teemme Monion investointi- ja toteutuspaatoksen

Ratkaisemme liikunta, nuoriso, kirjasto, kulttuuripalveluiden yhteydet ja sijoit-
tumiset osana Rykmentinpuiston ja Hyryldn kokonaisuutta

Teemme Taidekampuksen investointi- ja toteutuspaatoksen

Jatkamme Rykmentinpuiston alueen energiaratkaisun kehittamista Keravan
Energian kanssa

Etenemisaste: 3

Selite:

Rykmentinpuiston asemakaavoitus on edennyt hienosti —
Rykmentinpuiston keskuksen asemakaava valmisteltiin hy-
vaksymiskasittelyyn ja Monion asemakaava nahtaville.

Kirkonmden asemakaavaa on my0s valmisteltu ja se on me-
nossa nahtaville. Hokildn alueen asemakaava on niin ikdan
suunnittelussa. Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen asema-
kaavan valmistelu kdynnistettiin ja alueelle ryhdytaan
laatimaan visiota ja brandityota.

Monion hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituk-
sessa 24.4.2017 ja sita esitetdaan edelleen valtuustolle
hyvaksyttavaksi 8.5.2017.

Rykmentinpuiston energiahuollon ratkaisuesitys saatiin val-
misteltua paatoksentekoon. Rykmentinpuiston infran
suunnittelua on jatkettu kokonaisvaltaisesti ja muun muassa
avoimen valokuituverkon toimintaperiaatetta on kehitetty.
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2.5 Valmistaudumme vuoden 2020 Asuntomessuihin

. Markkinoimme messuja tuleville toteuttajille

. Perustamme toimialarajat ylittdvan ryhman messuja edistamaan

*  Teemme strategiset valinnat palveluiden jarjestamiseen ja haemme yhteistyo-
kumppanuuksia

*  Teemme alueelle visuaalisen ja kuvataiteellisen suunnitelman

*  Valitsemme messujen oheiskohteet ja kdynnistamme vanhojen messualuei-
den kohentamisen

Etenemisaste: 2

Selite:

Asuntomessu-projekti on edennyt suunnitellusti ja messujen
tuleva tiedottaja on valittu. Messualueen tonttijako ja hin-
noittelu on hyvaksytty valtuustossa.

Alkuvuodesta 2017 on paivahoito-/rakennusyrittdjien
kanssa kayty markkinavuoropuhelua asuntomessualueelle
toteutettavaan paivakodin konseptista.

~n
& )

ELINKEINOT /

Tarjoamme kilpailu-
kykyisen toiminta-
ympadriston kun-
nassa toimiville ja
kuntaan sijoittuville
yrityksille.

2.6 Otamme kunnassa toimivat ja kuntaan potentiaalisesti sijoittuvat yritykset mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa mukaan maankayton suunnitteluun
e Tunnistamme tarkeat ja potentiaaliset yhteistydkumppanit eri toimialoilta ja
luomme toimivat yhteistyoverkostot ja toimintamallit

Etenemisaste: 3

Selite:

Elinkeinotiimi perustettiin 2016 kooten elinkeinopalvelui-
den, maankayton ja kaavoituksen osaamista. Elinkeinotiimi
seuraa kysynnan trendeja ja toimii tiedon valittdjana maan-
kaytoén suunnittelijoille suorien yrityskontaktien lisaksi.

Tuusulaan sijoittumista harkitsevien yritysten kanssa kay-
daan jatkuvaa vuoropuhelua yritystontteihin ja niihin
liittyviin tarpeisiin liittyen. Olemme luoneet erinomainen
verkoston kiinteistokaupoissa mukana oleviin fasilitaattorei-
hin, joiden kautta syntyi mm. ensimmainen kontakti
helmikuussa tontin ostaneeseen Jatke Oy:hyn. Tata mallia
on tarkoitus yllapitaa ja kehittaa edelleen.

2.7 Rakennamme lentokenttadyhteisty6td ja huomioimme lentokentdn maankayton
suunnittelussa
. Hyodynnamme lentokenttaan liittyvia yhteistyoverkostoja (Vantaan kaupunki,
Uudenmaan liitto ja Lentokenttaklusteri)
*  Pyrimme hyotymaan lentokentdn kasvavasta tyopaikkatarjonnasta

Etenemisaste: 2

Selite:

Olemme kayneet neuvotteluja Vantaan kaupungin (Aviapo-
lis) ja Finavian kanssa koko lentokenttdalueen
kehittamiseksi. Olemme kdyneet neuvotteluja Lemminkai-
nen Oyj:n kanssa omistamiensa maa-alueiden kaupallisesta
kehittamisesta. Kaavaty6 on edennyt; Focus OYK sai KHO:n
22.3.2017 paatoksen perusteella lainvoiman 5.4.2017.

2.8 Toimimme houkuttelevana alustana elinkeinoeldmdn toiminnan kehittamiselle
seka yritysten sijoittumiselle
. Luomme valmiuksia toimia kokeilualustana pilotointivaiheessa oleville yrityk-
sille ja tarjoamme heille kdyttdjapalautetta
*  Tarjoamme kunnan kiinteistdja kehittamisalustoiksi yritystoiminnalle ja tuote-
kehitykselle (Tuuskoto, paloasema, varikko jne.)
e Tarjoamme Rykmentinpuistoa ja Hyrylan keskustaa innovaatiohankkeiden
testialustaksi ja hyddynnamme niiden tulokset alueiden toteutuksessa

Etenemisaste: 2

Selite:

Olemme olleet tiiviissd neuvotteluyhteydessda mm. ArcticS-
tartUpin kanssa Outhack-tapahtuman jarjestamisesta
esimerkiksi Tuuskodossa. Tadssa syksylle 2017 suunnitellussa
tapahtumassa start up-yritykset ratkaisevat kaytannon haas-
teita liittyen mm. tyhjien tilojen hyddyntamiseen. Myos
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¢ Tuemme lahityo-Urban office kampuksen synnyttamista ja yritysyhteistyota
lukion oppilaiden kanssa

paloaseman ottamisesta tuotannollisten startup-yritysten
"pilottitehtaaksi” on esitetty osana ko. kiinteistoa koskevaa
valtuustoaloitetta, yhteistydssa Urban Millin kanssa.

Tuuskodon valiaikainen kdyttaminen on ollut esilla kahdesti
kunnanhallituksessa keskusteluasiana. Tassa ehdotuksessa
Tuuskotoa operoisi Luotu ry ja tila toimisi monitoimitilana
mahdollistaen mm. yrittdjyyden uusien muotojen tukemista.

== ST
|
() (o) !

LIIKENNE/

Liikennejarjestel-
ma3 kehitetain
aktiivisesti
seudullisena
kokonaisuutena.
Erityistd huomiota
kiinnitetdan
matkustamisen
sujuvuuteen.

2.9 Teemme ratkaisuja joukkoliikenteen tason ja tehokkuuden nostamiseksi
*  Toimeenpanemme valtuuston ratkaisun joukkoliikenteen tulevaisuudesta
. Parannamme joukkoliikenteen matkustajainformaatiota ja -viestintaa
*  Jatkamme kunnan henkilokuljetusten yhteensovittamista

Etenemisaste: 3

Selite:

Uudenmaan ELY-keskus teki 12/2016 joukkoliikenteen pal-
velutason vahvistamispaatoksen vuosille 2017-2020. Tama
paatos kattaa mm. Tuusulan kunnan.

Esitys kunnan liittymisesta HSL:aan on kasitelty kunnanhalli-
tuksessa alkuvuoden 2017 aikana. Valtuusto teki paatoksen
HSL:n liittymisestd 13.2.2017. Pdatoksesta on valitettu. Kun-
nan lausunto valitukseen on annettu (khall) 24.4.2017.

Purolan ja Nuppulinnan alueen junaliikennetta korvaavan
bussiliikenteen (linja 65) hankinta jatkuu. Kellokosken taaja-
man lansipuolisen alueen (kevat-lk 2017)
koulumatkatarpeita on toteutuksessa otettu huomioon. Eril-
listen koulukyytien jarjestamisen tarvetta on vahennetty.

2.10 Kehitamme liikkumisjarjestelmda kuntalaisten ja elinkeinoelaman nakokulmasta
arjen sujuvuuden parantamiseksi
*  Parannamme kevyen liikenteen edellytyksia
*  Kehitdmme liityntapysakdintid osana joukkoliikennejarjestelmaa
e Luomme valmiuksia alykkaan liikkkumisen ja lilkkkumisen palveluiden (Maa$)
kehittymiselle mahdollistamalla yhteistyotahoille kokeilujen ja pilotointien to-
teuttamisen

Etenemisaste: 2

Selite:

Tekninen lautakunta (21.3.2017) on antanut Mt 1421 (Joke-
lantie-Eriksndsintie) pyoratien tiesuunnitelmaan hankkeen
edistdmista puoltavan lausunnon Uudenmaan ELY-
keskukselle. Aikavalilld 1.1.-30.4.2017 tekninen lautakunta
on hyvaksynyt katusuunnitelmapaatoksissa noin 1300 m ke-
vytliikennevaylien suunnitelmia.

Kunnan pysakointipolitiikkaa kasittelevassa selvityksessa on
otettu kantaa mm. liityntdpysdkéinnin jarjestamiseen kun-
nassa. Liityntapysakointia lahdetaan kehittamaan talta
pohjalta.

Mm. Helsingin kaupunki kehittdad autonomisten bussien
hankintapilottia Horisontti 2020-ohjelmaan liittyen. Tuusu-
lan kunta on lahettanyt tahan liittyen tukikirjeen
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osallistuakseen hankintamateriaalin kehittamiseen, arvioi-
dakseen ja suunnatakseen hankintapilotteja ja
osallistuakseen hankkeen tapahtumiin.

STRATEGINEN

VUOSITAVOITE

2.11 Laadimme Tuusulaan taideohjelman, joka toimii kunnan vetovoiman rakenta-
jana alueiden suunnittelussa seka toteuttamisessa

Laadimme Rykmentinpuistoon prosenttiperiaatteen mukaisen taideohjelman
Laadimme taideohjelman Tuusulan muille alueille

TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA 2017

Etenemisaste: 3

Selite:

Rykmentinpuiston prosenttiperiaatteen mukainen taideoh-
jelma on laadittu ja hyvaksytty valtuustossa. Muille
Tuusulan alueille ei taideohjelmaa ole viela valmisteltu re-
surssipulasta johtuen.

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA ENSIMMAISEN

PAAMAARA

ov |

HENKILOSTO JA
" UUDISTUMINEN

Varmistamalla oi-
kein mitoitetun,
hyvinvoivan ja osaa-
van
henkilostoresurs-
sin, vahvistamme
kunnan hyvaa tyon-
antajakuvaa.

2017
3. Uudistamme joh-
tamista,
toimintatapoja ja or-
ganisaatiota seka
varmistamme henki-
16st6n hyvinvoinnin

3.1 Parannamme henkiloston ty6hyvinvointia

Kehitamme kannustavaa palkitsemista mm. ottamalla kdyttoon pikapalkitse-
misen mallin ja uudistamalla henkilokohtaisen lisan maksuperusteet
Toteutamme tydhyvinvointiohjelman mukaisia toimenpiteitd ja seuraamme
mittareita. Henkilostokyselyn kokonaisarvosana on parantunut ja ka. yli 7,70
Johtamisemme on laadukasta ja kaikki esimiehet ovat kdyneet Tuusulan oman
johtamisvalmennuksen.

Luomme mallin eri osaamisen kehittamisen menetelmille ja tuemme ammatil-
lista kehittymista. Kaytyjen koulutusten keskiarvo on yli 3pvé/hlé.

Kehitdamme tydtapaturmien ennaltaehkdisya tydtapaturmien vahentamiseksi
ja kehitdmme raportointimallia. Vuonna 2017 tyétapaturmailmoituksia teh-
daan uudella sahkoiselld tyovalineelld ja ldhelta piti — ilmoituskdytanndn uusi
prosessi on otettu kdyttoon ja vakiintunut.

VUOSIKOLMANNEKSEN AIKANA:
Etenemisaste: 3

Selite:
Pikapalkitsemisen malli on otettu kdyttoon koko kunnassa
kevaalla 2017.

Henkilostokysely avattiin vastattavaksi huhtikuussa 2017.
Tuusulan kunnan esimiehille raataloity valmennus jatkui si-

ten, ettd kaikki esimiehet ovat kdyneet valmennuksen
toukokuuhun 2017 mennessa.

&

\ JOHTAMINEN
%

Johtamisella
luomme hyvit
tyonteon toiminta-
edellytykset ja
tuemme kunnan
palvelutehtédvan to-
teuttamista.

3.2 Varmistamme suurien muutosten laadukkaan lapiviennin muuttuvassa kunnassa

Vahvistamme muutosjohtajuutta tukemalla esimiehid Tuusulan omalla muu-
toksen johtamisen mallilla ja tarvittavilla henkilostéhallinnon tukitoimilla
Varmistamme henkildstén osallistumisen muutosten suunnittelussa ja toteu-
tuksessa

Hyddynnamme ohjelma- ja projektijohtamisen malleja

Etenemisaste: 3

Selite:

Yhteistoimintamenettelyjen uudistamista on valmisteltu
kuntatasoisesti varmistamaan sujuva tyonantajan ja henki-
16ston yhteistyo tulevissa muutoksissa, esitys ja uudet
toimintamalit on tarkoitus ottaa kdyttoon kesdkuussa.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on toteutettu kulttuuri- ja va-
paa-aikapalveluiden organisaatiomuutosta, jonka on
tarkoitus astua voimaan 1.6.2017. Henkil6stopalvelut ovat
osallistuneet tarpeen mukaan yksikéiden tukemiseen.

Ohjelmajohtamisen mallia hydédynnetaan toistaiseksi Ryk-
mentinpuiston ja Focus-alueen johtamisessa. Kasvatus- ja
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sivistystoimialalla on jatkettu ohjelma- ja projektijohtamisen
kayttoonottoa esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelui-
den kehittamisohjelman ja sen projektien kautta.

3.3 Tarkastelemme uudistamistarpeita toimintatapojen, palveluiden tuottamisen ja
roolien ndkokulmista

Hyvaksymme yhteiset johtamisen periaatteet toimintatapojen uudistamisen
perustaksi

Hyoédynnamme sahkaisia tyovalineita. Esimerkiksi tydyhteisoviestinnassa
Yammer uudistaa toimintakulttuuria ja toimintatapoja.

Otamme kdyttoon sahkodisen vuorovaikutuksen ja tyontekemisen alustat,
jotka mahdollistavat viranhaltijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten ja
muiden osallisten yhteistyon.

Etenemisaste: 2

Selite:
Johtamisen periaatteita on viety kdytantoon esimiesvalmen-
nuksissa.

Yammeria hyddynnetadn talla hetkelld kunnan yksittdisissa
kehittamisryhmissa ja -projekteissa.

Tuusula on mukana Valtiovarainministerion hallinnoimassa

Digikuntakokeilussa Kehittamisverkostojen toimintatapojen
kehittamiseen liittyen tehden yhteisty6ta Kouvolan kaupun-
gin kanssa.

3.4 Hyédynnamme digitalisaation mahdollisuudet kehittamalla sdhkoisia toimintata-

poja

Vahvistamme tietohallinnon johtamista ja projektinhallintaa ict-hankintojen
tehostamiseksi

Otamme kayttdon uuden asianhallinnanjarjestelman ja siirrymme sahkaisiin
materiaaleihin luottamuselimissa.

Etenemisaste: 3

Selite:

Kunnassa on valmistauduttu siirtym&an Kuntatoimistosta
CaseM- jarjestelmadn. Uuden ohjelman kadyttdon siirryttiin
1.5.2017 alkaen vaiheittain (viranhaltijapaatokset ja kirjaa-
minen). Sahkaisiin materiaaleihin siirrytaan
luottamuselimissa kesalla 2017.

3.5 Organisoimme uudelleen kuntalaisten asiakaspalvelun ja lisidmme sahkoista asi-

ointia

Keskitdmme asiakaspalvelua ja perustamme yhteisen asiakaspalvelupisteen
6/2017 mennessa

Kytkeydymme kansallisiin sdhkoisen asioinnin ratkaisuihin (suomi.fi) ja
teemme palvelukuvaukset palvelutietovarantoon

Digitalisoimme kuntalaisille tarjottavia palveluita (mm. omakotitonttien haku)
ja digitoimme arkistoja

Etenemisaste: 2

Selite:
Keskitetyn asiakaspalvelupisteen perustaminen ei ole eden-
nyt projektipdallikdn puuttuessa.

Palvelukuvausten laatiminen palvelutietovarantoon on
edennyt suunnitellusti.

Sosiaali- ja terveystoimialalla on laajennettu sdahkoisia asi-
ointipalveluja, kuten omahoitopalvelut ja sahkoiset
viestintdvaylat (Duodecim ja Forsante).

3.6 Tehostamme ja yhtendistimme kunnan hankintaprosesseja

Yhtendistdmme hankintaprosesseja luomalla yhtenaisen toimintamallin ja
asiakirjat; kaytté6notto 09/2017

Kehitamme sopimuskaytantoja ja sopimuksiin liittyvaa riskienhallintaa: sopi-
musluonnokset liitetddan padsaantoisesti hankinta-asiakirjojen osaksi
Vahenndamme ostolaskujen ja toimittajien maaraa: vahennystavoite 10 %

Etenemisaste: 2

Selite:
Hankintaprosessien osalta yhtendistamista on viety eteen-
pain ja kaikki kynnysarvot ylittavat hankinnat hoidetaan
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. Lisdamme yhteistyota paikallisten yrittajien kanssa: kunta jarjestaa vahintaan
kaksi tilaisuutta tilisuutta hankinta-asioista ml. sdhkdiset hankinnat

sahkoisesti. Maarittelemme myos CaseM —asianhallintajar-
jestelman kayttomahdollisuudet hankinta-asiakirjojen
hallinnassa.

Hankinnoissa, jossa keskitetty hankinta on ollut mukana, so-
pimusluonnokset ovat tarjousasiakirjojen mukana.

Hankinnan keinoin pyritdan vahentamaan laskujen maaraa.
Paavastuu taman tavoitteen tayttymisesta on kunnan esi-
miehilla ja erilaisilla tilaajilla. Esimiehille on vietitty aiheesta.

Yhteistyon lisdadminen paikallisten yrittdjien kanssa jaa syk-
sylle.

3.7 Otamme kayttoon kokeilutoiminnan
*  Tuemme toimialarajat ylittavien ketterien kokeilujen ja projektien toteutusta
. Otamme kdyttoon kokeilutoiminnan ketterine kokeiluineen kunnan viranhalti-
joiden, luottamushenkildiden ja kuntalaisten seka sidosryhmien kesken

Selite:

Toimialarajat ylittavia ketteria kokeiluja on suunniteltu alku-
vuodesta 2017 lasten ja perheiden palveluiden
kehittdmishankkeen (LaPe) yhteydessa.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritaan varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdginen valvonta
ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatdksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kdytanndssa sisdainen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen

talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisaltaa periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta
ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.
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Riskienhallinnan tavoitteet

Uusi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdamisen malli otettiin kdyttoon loppuvuodesta 2014. Vuosina 2015 - 2016 tyon keskeisena tavoitteena
on ollut sulauttaa riskienhallinta yha kiinteammaksi osaksi kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa, vakiinnuttaa riskienhallinnan
uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sitd toimialatasolta tulosalueille. Tdma ty6 jatkuu myo6s vuonna 2017.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan uudistettuja toimintatapoja on vuoden 2016 aikana kunta- ja toimialatasolla seka tytaryhtitissa tunnis-
tettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennaltaehkdisemaan ja
pienentamaan riskin todennakaoisyytta ja seurausta.

Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaami-
seen. Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat
keskeisesti strategian toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstdn toimintaan ja osaamiseen, organisaation sisdisiin prosesseihin seka
asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti
vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskistd, tuntuvaan, merkittdvaan ja sietamattomaan riskiin.

Riskit ja niiden hallinta vuonna 2017

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kunnan merkittavimmat riskit liittyvat kunnan vetovoiman riittdvyyteen, hajanaisen kuntarakenteen ja tehotto-
man palveluverkon kustannuksiin seka Rykmentinpuiston toteutuksen viivéstymiseen.

Kunnan vetovoiman riittdvyys nahdaan merkittavana riskina Tuusulalle. Kunnan onkin huolehdittava, etta kunta on vetovoimainen seka nykyisten etta

uusien asukkaiden ja alueelle sijoittuvien yritysten nakokulmasta. Alkuvuoden 2017 aikana muuttovoiton ja vaestonkasvun kehitys ei ole ollut kun-
nalle suotuisa. Tyottdmyys on laskussa verrattuna edelliseen ja sitd edelliseen vuoteen. Tonttitarjonnan riittavyys on varmistettava kunnassa
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vetovoiman varmistamiseksi. Omakotitonttien tarjonta paranee Eteld —Tuusulassa vuoden 2017 aikana, kun Anttilanrannan ja vuoden 2020 asunto-
messujen tontit tulevat myyntiin. Aleuiden ja niiden infran rakentamista hidastavatkunnan rajalliset resurssit. Yritystonttien tarve etenkin Etela-
Tuusulassa on suuri. Monion toteutuksen varmistaminen ndahdaan asuntomessujen ja koko kunnan vetovoimaa rakentavana hankkeena.

Yksi kunnan vetovoimaisuuden osatekija on merkittava riski joukkoliikenteen palvelutaso ja sen ylldpitdminen. Strategian vuoden 2017 yhtena toimen-
piteend on "Teemme ratkaisuja joukkoliikenteen tason ja tehokkuuden nostamiseksi”. Taman toimenpiteen toteutuminen vaikuttaa osaltaan kunnan
vetovoimaan pitkalld tahtaimella. ELY-keskuksen palvelutasosuunnitelma valmisteltiin syksylld 2016 ja palvelutasopaatos vuosille 2017-2020 tehtiin
22.12.2016. HSL-selvitys laadittiin vuonna 2016 ja valtuuston paatos liittymisestd HSL:een 1.1.2018 alkaen tehtiin 13.2.2017. Valtuuston paatoksesta
on valitettu ja se on kasittelyssd HHO:ssa. Tuusulanvaylan riittdvyys kasvavalle ajoneuvoliikenteelle riski pitkalla tahtdimella. Nakopiirissa on, etta
seuraavat vuodet on tukeuduttava padosin nykytekniikkaan ja toteutustapaan. Joukkoliikenteen palvelutaso ja palveluntuottaja on poliittinen kysy-
mys. Palvelutasoon ja linjastosuunnitteluun paneudutaan vuoden 2017 aikana.

Rykmentinpuiston toteutuksen viividstyminen on kunnalle merkittava riski, mutta alueen toteutus ja kaavoitus ovat kevaallda 2017 edenneet hyvin.
Kehitystyohon osoitetut resurssit ovat niukat, yleinen taloustilanteen kehitys ja sitd kautta alueen mahdollisten toteuttajien I6ytaminen aiheuttavat
riskin Rykmentinpuiston toteutuksen etenemiselle aikataulussa. Riskin hallintakeinoja ovat mm. riittava resursointi ja tehokas organisointi, riittava
viestinta ja vuorovaikutus yhteisen sitoutuminen varmistamiseksi ja toteutuksen edistamiseksi suunnitellussa aikataulussa seka tarmokkaat toimet
alueen mahdollisten toteuttajien I6ytamiseksi. Hyryldn hajanaisuus ja Hyryldn keskustan kehittymisen viivdstyminen on myos merkittava riski ja on
osaltaan jo toteutunut. Tilanne paranee merkittavasti yleissuunnitelman valmistuessa 8/2017 ja sen jalkeen toteutettavilla jo nyt vireilld olevilla kaa-
voitushankkeilla. Alueen vetovoimaisuutta parannetaan lisaamalla palvelujen tuotantomahdollisuuksia ja elavoittamalla keskustaa sen
tiivistamisrakentamisella eli uusilla asukkailla, jotka luovat pohjan palvelujen syntymiselle.

Hajanaisen yhdyskuntarakenteen ja tehottoman palveluverkon kustannukset ovat myo6s kunnalle merkittava riski. Yhdyskuntarakenteen tiivistdminen
on hidasta. Kesalld 2017 alkavalla valtuustokaudella on tehtava linjaukset palveluverkon tulevaisuudesta. Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta kun-
nan tulopohja puolittuu samalla, kun koko nykyinen kiinteistémassa jaa kunnan omistukseen ja yllapitoon. Kiinteistéihin ja infraan kohdistuva
korjausvelan kasvu on keskeisia toiminnan kustannuksia nostavia tekijoitd. Vanhenevat kiinteist6t ja ajanmukaisten toimitilojen puute voi olla uhka
tuottavalle tyonteolle, kuntalaisten ja henkil6stdn terveydelle sekd kunnan vetovoimalle ja imagolle. Kunnassa on kdaynnissa merkittavia hankkeita
kunnan kiinteistdjen kohentamiseksi ja palveluverkon kustannusten ja kiinteistGjen korjausvelan hallitsemiseksi. Kdyttotalouden (infra ja kiinteistot)
madrarahat eivat kuitenkaan riita kaikkiin tarvittaviin vuosikorjauksiin uudiskohteiden ollessa etusijalla. Uudiskohteiden lukumaaran vuoksi kunnallis-
tekniikan saneeraushankkeita on vahennettava merkittavasti vuosille 2017-2020, mikali henkild- ja investointiresurssit pidetaan nykytasolla.
Kiinteistoissa etusijalla nousevat sisdilmaperusteiset, akilliset kiinteistéjen sulkemiset ja pakollisten, kalliiden vaistotilojen kiireelliset hankinnat. Tiivis-
tadmisrakentamista tulee edistds, silla se sadstaa infran kustannuksia ja tuo asukkaita, mika on palvelujen syntymisen ehto.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat etenkin tulo- ja verorahoituksen heikkenemiseen sekd maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen
rahoitusratkaisuun. Kuntatalouden rakenteet muuttuvat, kun Maakuntauudistus ja sote-jérjestdmislain vaikutukset realisoituvat. Kunnan tulopohja
puolittuu sote- ja maakuntauudistuksen my6ta 1.1.2019 alkaen, mutta myds menot laskevat. Sote- ja maakuntauudistus ei nykyisten laskelmien va-
lossa vaikuta merkittavasti kunnan talouden tasapainoon. Kunnan ”péarjaaminen” uudistuksen jalkeen riippuu keskeisesti siita, missa kunnossa talous
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on ennen uudistusta. Kunnan tuleekin jatkaa tulopohjan vahvistamista ja maaratietoisesti viedad eteenpdin tuottavuustoimia ja toiminnan kehitta-
mistd. Tukipalvelut tulee mitoittaa uuden kunnan tarpeisiin sopivaksi. Kuntatalouden ennakoitavuus ja pitkdjanteinen suunnittelu helpottuu jatkossa.
Kiinteistdinvestointeja tulee tarkastella erittdin kriittisesti ja punnittava vaihtoehtoiset rahoitus- ja toteutusmallit, vuokrausmahdollisuudet seka yh-
teistydkumppanuudet. Kunnan omaisuuden realisointia tulee myos jatkaa. Kunnan ml. sote toimintakatteen 2017-2018 kasvusta valtaosa jaa uuden
Tuusulan pysyvaksi rasitteeksi. Siksi tuleekin tehda toimenpiteita toimintakatteen kasvun hidastamiseksi vuosina 2017 ja 2018. Kunnassa on pidettava
huolta tulojen kehityksesta, niin toimintatuloista, tonttien myynnista, realisoinneista, sekd toimintamenojen kasvun hillinndsta. Mahdollista menokas-
vua pyritaan lykkdamaan vuoteen 2019. Henkiloston osalta ajankohtaiseksi tulee tehtavien uudelleen organisointi ja prosessien tarkastelu.
Sopimukset on my0s otettava tarkasteluun, sekd voimassaolevat ja uudet kilpailutukset. Siirtyméakaudella soten ja ymparistokeskuksen irtain omai-
suus vuokrataan ja ainoastaan valttamattomat soten investoinnit toteutetaan. Soten ja muiden siirtyvien palveluiden irrottautumista maakuntaan ja
uuden kunnan rakentamista vieddan maaratietoisesti eteenpain. Tavoitteena ovat tyytyvdiset kuntalaiset ja muutoksen sujuva lapivienti.

Merkittavina riskeind ndhdaan kyky tuottaa palveluja tilanteessa, jossa resurssit heikkenevat (verorahoituksen heikkeneminen, organisaation ohuus ja
kehittdmispanosten vdhdisyys) ja palveluntarve samanaikaisesti pysyy ennallaan tai kasvaa (uudet velvoitteet palveluissa ja palvelutarpeen kasvu,
syrjdytymisen ja tyéttémyyden lisGdntyminen, riittdmdtdn varautuminen maahanmuuttoon). Naiden riskien hallintakeinoihin onkin kiinnitettava huo-
mioitava uutta Tuusulaa ja uutta kuntaa rakennettaessa. Alkuvuodesta 2017 kunnan toimintakate on pysynyt talous-arvion mukaisena. Loppuvuoden
osalta talousarvion toteutumiseen liittyy riskeja. Palvelutarpeen kasvu nadyttaa realisoituneen etenkin HUSin veloitusten nayttaessa kasvua ja vam-
maispalveluiden ennakoitua nopeamman asiakasmaaran kasvun takia. Velvoitteet ovat myos kasvaneet sosiaalipuolella. Palvelutarpeen osalta kasvua
tulee myos ennakoitua suuremmasta oppilasmaarasta seka Kellokosken koulun remontin vaistotiloista.

Maahanmuuttoon varauduttiin kunnassa vuonna 2016 kotouttamisohjelman paivitykselld ja maahanmuuttajien vastaanottoa valmistelevassa tyoryh-
madssa. Vastaanoton vaatima resursointi korjaantui syksylla 2016, kun maahanmuuttokoordinaattori ja pakolaisohjaaja aloittivat tyénsa. Tavoitteena
onkin tarjota hyva alku kunnassa Tuusulaan asettuville pakolaisille ja kehittda kunnan vastaanottopalveluita heidan tarpeidensa mukaan. Kunnan
henkilostda koulutetaan monikulttuurisuuden kohtaamiseen.

Talouden heikkenemisen seurauksena vuonna 2015 toteutetut lomautukset ja irtisanomiset nostivat henkiléstén osaamisen ja motivaation laskun
seka tyénantajakuvan huonontumisen kunnan merkittaviksi riskeiksi. Naiden riskien hallitsemiseksi kunnassa kdynnistettiin mm. esimiesvalmennukset
johtamiskulttuurin kehittamiseksi. Kevaan 2017 aikana kaikki kunnan esimiehet ovat kdyneet taman johtamisvalmennuksen. Myos rekrytointiproses-
sin ja tydnantajakuvan kehittdminen kdynnistettiin ja niita viedaan eteenpain tana vuonna. Vuonna 2017 nama riskit nahdaan tuntuvina
kuntakenttaan yleisesti kohdistuvien muutosten takia seka Tuusulan osalta myds poliittisen johtamisjarjestelman muutoksesta johtuen. Muutospro-
sessit nahdaan toiminnan uhkana etenkin, jos niiden lapiviennissa ei riittavasti panosteta muutoksen tukeen, henkildstén osallistamiseen ja
viestintaan.

Vapaaehtoisen kuntayhteistyén etenemisessd on eletty erilaisia vaiheita. Tuusula erkaantui kuntaliitosselvityksesta vuonna 2015 ja on sen jalkeen

keskittynyt vapaaehtoisen yhteistydn mahdollisuuksien hyddyntdamiseen ja synergioiden saavuttaminen. Sote- ja maakuntauudistukseen kytkeytyvan
Keski-Uudenmaan sote-hankkeessa pohditaan mm. miten tulevaisuuden palvelut tehddan konkreettisesti alueellisessa sote-mallissa. Asiassa on
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maara tehda paatokset kevadan 2017 aikana ja toteutuksesta ei vield ole varmuutta. Kuntayhteistyona tehtdvaksi sovitut asiat ovat toteutumassa
Kellokosken yhtenaiskoulun, paloaseman ja Sipoon vammaispalveluiden osalta.

Talla valtuustokaudella ovat strategian ohjaavuus ja taloudellinen pdéétéksentekokyky seka strategisten ja muiden hankkeiden ldpivientikyky olleet
merkittavia riskeja, jotka ovat osin realisoituneet. Kunnassa ei esimerkiksi ole toistaiseksi tehty ratkaisuja palveluverkon tulevaisuudesta, Rykmentin-
puiston toteutuksessa on ollut viivetta ja Focus-alueen toteutus on edennyt hitaasti. Ratkaisut joukkoliikenteen palvelutason yllapitdmiseksi saatiin
onneksi tehtya alkuvuodesta 2017. Suuri osa hankkeiden viiveistad johtuu joko paatoksenteon hitaudesta tai maanomistajien haluttomuudesta myyda
raakamaata, mm. Focus-alueella. Lunastusmenettelya ei ole kaytetty kunnassa moniin vuosiin.

Valtuustokauden vaihtuessa ja strategiaa uudistettaessa on kiinnitettava huomiota yhteisten linjausten tekemiseen ja niihin sitoutumiseen. Kunnan
on myds yha enemman priorisoitava projekteja projektisalkun johtamisen ja ohjelmajohtamisen kautta seka vietdava eteenpain toimintatapojen muu-
tosta. Myos tukitoimintoja organisoidaan uudelleen ja palveluita kehittaa asukaslahtoisesti. Henkiloston vaihtuvuuden kautta tulisi myos ohjata
resursseja suorittavasta tyosta asiantuntijatydhon ja kehittamiseen.

Talla valtuustokaudella kyberturvallisuusuhkien kasvaminen ja jatkuvuudenhallinta ja tietoliikennehdiriét ovat nousseet tuntuvaksi riskiksi. Jo lyhyet
hairiot tietoliikenteessa haittaavat merkittavasti asiakaskohtaamisia ja tyontekoa. Pidempien katkosten aikana suurta osaa tyotehtavista ei kyeta
hoitamaan, kuntalaiset ja asiakkaat eivat saa palvelua ja kunnalle koituu merkittavaa taloudellista haittaa ndiden riskien toteutuessa. Riskien hallitse-
miseksi on kiinnitettava huomiota tietoturvaan ja kyberturvallisuusuhkien torjuntaan, jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja
varautumiseen. Myd6s kunnan laatimissa sopimuksissa tulee kiinnittda huomiota naiden riskien hallintakeinoihin.

Tuusulassa on isoja pohjavesialueita ja pohjavesien pilaantuminen on yksi kunnan riskiympyrélle nostetuista kohtalaisista riskeistd. Taman riskin hallit-
semiseksi tehddan maaratietoisesti toitd kunnassa ja yhdessa yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosikatsauksissa. Tilinpadtokseen sisaltyvassa
toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryhteisdjen hallitusten toimintakertomuksissaan anta-

miin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.
Selonteot perustuvat dokumentoituun arviointiaineistoon.

Tulevaisuuden Tuusula — kuntastrategia 2013—2017
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Tunnuslukuja ja tilastoja

Yleisjohto- ja konsernipalvelut

Keski-Uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut

Edunvalvonnan paamiehia 31.12.2016 oli 718 (vuosi aiemmin 696). Uusia edunvalvontoja koskevia
suostumuspyyntoja tuli tarkastelujaksolla 51. Edunvalvontojen maara kasvaa, koska uusien
edunvalvontojen maara ylittaa paattyvien edunvalvontojen maaran.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita vuonna 2016 yhteensa 359 (318). Tarkastelujaksolla
uusia asiakkaita tuli 104, joista jarvenpaalaisia 34, keravalaisia 34 ja tuusulalaisia 36. Keskimaardinen
odotusaika oli 27 paivaa.

Potilasasiamiehelle tuli vuonna 2016 yhteydenottoja yhteensa 119 (134). Tarkastelujaksolla
yhteydenottoja tuli 58, joista Jarvenpaasta 15, Keravalta 17 ja Tuusulasta 26.

Sosiaaliasiamiehelle tuli vuonna 2016 yhteydenottoja noin 100. Tarkastelujaksolla yhteydenottoja on
tullut totuttu maara. Yhteydenottojen tilastointi on uudistettu ja tarkka yhteydenottojen maara
saadaan jalleen 5/2017 lukien. Yhteisty6tapaamisia on kuluvan vuoden aikana ollut yksi luento- ja
keskustelutilaisuus Jarvenpaassa.

Asuntopalvelut

Arvioidut volyymitiedot:

- asumisoikeusasunnon kunnasta saavien maara, 180 kpl: toteutui 48 kpl

- asukasvalintapaatos, 440 kpl: toteutui 107 kpl

- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 111 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukuma&ara / 100 asukasta: toteutui 4,5 asuntoa / 100 asukasta

- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 26 %
- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: toteutui 7,5 %:lle

- erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk

Ruokapalvelut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 | TOT. 30.4.2017

Ateriat kpl 2133346 2114 865 2100323 818 988
muutos % -0,01 -0,87 -0,38
Bruttomenot €/ateria 2,48 2,49 2,54 2,09
muutos % 1,64 0,4 2,01
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 5

Jakelukeittiot kpl 39 39 38 39
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Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaalipalvelut

L TP | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | 30.4.2016 | 30.4.2017
Sosiaalipalvelut 2013
Aikuisten sosiaalipalvelut
Toimeentulotuen*
asiakastaloudet lkm 985 1107 1175 1167 *600 736 390
eur /asiakastalous 2646 2472 2 468 2536 262 1261 335
eur /asukas 66 72 64 77 10 24 3
Mielenterveysasumispal-
velut 14944 17058 17026 16308 14600 5587 5152
asumispalveluvuorokaudet 58 65 68 66 57 16 17
kustannukset/euroa/asukas
Sosiaalinen kuntoutus
Pitk&aikaistyottdmat 335 444 622 640 600 647 590
(yli 300) pv tydmarkkinatukea 161 187 236 216 260 **254 **243
saaneet, tilanne 31.12.
yli 1000 pv tyomarkkinatukea 109 142 85 ***123 ***158
saaneet, tilanne 31.12
Perheiden sosiaalipalve-
lut
Sosiaalihuoltolain mukaiset yh-
teydenotot 150 119 92
lastensuojeluilmoitukset Ikm 867 849 1002 708 600 181 247
Sosiaalihuoltolain mukaiset
asiakkaat vuoden aikana 637 410 313 376
Lastensuojelun avohuollon asi-
akkaat vuoden aikana 533 614 540 183 240 169 113
Sijoitetut lapset yhteensé vuo-
den aikana, sisaltdd myos jal- 134 142 134 130 135 111 90
kihuollon 66 % 71 % 76 % 75 % 72 % 83 %
Jalkihuollon asiakkaista
omassa pa}lvelussg (%) _ 34 051 33871 33610 31957 32 000 11 444 8965
Lastensuojelun hoitopdivien
Ikm yht/ vuoden aikana, siita 29 31 36 38 41 36 35
- perhehoito % 58 55 54 55 50 50 46
- ostopalvelusijoitus % 13 14 10 7 9 14 17
- perhetukikeskus %

1,1 1,2 1,2

Sijoitettujen lasten suhteellinen 1.2 13
osuus ikaluokasta 0—17 vuotta 1.4 14 1.4
- valtakunnan keskimaarainen
taso % ****
Lastensuojelun kustannuk-
set/euroa/asukas/ 225 212 212 232 224 66 69
Sosiaalipalvelut
-euroa/asukas 463 469 448 508 469 147 117

* Perustoimeentulotuki siirtyy kelalle 2017. Toimeentulotuen saajista 89 % saa perustoimeentulotukea, 50 %
saa seka perus- etta tdydentavaa toimeentulotukea. Perustoimeentulotuen kustannusvastuu séilyy ennallaan.
Kunta maksaa 50 %.

** yuodesta 2015 alkaen yli 300 pv tydmarkkinatukea saaneet, tilanne 31.3 (kunnan kustannusvastuu 50 %),
sitéd ennen yli 500 pv tm.tukea saaneet

***yuodesta 2015 alkaen yli 1000 pv tydmarkkinatukea saaneet, tilanne 31.3 (kunnan kustannusvastuu 70 %)
***+yuoden 2016 tieto saadaan vuoden 2017 lopulla.
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30.4. 30.4.

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 2016 2017
Sairaanhoito*
Kéaynnit laékérin vastaanotolla 42 802 40 365 36 287 34 207 38 000 11 479 11 384
- akuutti * 14 927 15737 5645 4 369
- kiireetdn ** 21 360 18 470 5834 7028
Kaynnit hoitajan vastaanotolla 31596 30 258 27 387 26 755 31 000 7710 7 599
- akuutti * 5195 1906 1649
- kiireetén* 21 560 5804 5950
Vastaanottopalvelujen asiakkaat 18734 19 284 19 160 24 540 21 000 11 205 11103
Vastaanottopalvelut €/asiakas 398 417 403 311 383 208 217
Suun terveydenhuolto
Hoidossa olevien maéara 15072 15 895 15951 15 598 16 000 8521 8449
Kayntien lukumaara 42 234 | 45445 46 444 46 005 43 000 16 250 16 652
Kokonaismenot €/asiakas 304 305 312 305 274 88 85
Kokonaismenot €/kaynti 108 106 107 103 101 169 168
Perheiden terveyspalvelut
Kaynnit terveydenhoitajalla 29 273 30 686 30470 32743 30 000 11 692 10 760
Laakarikaynnit yhteensa 7964 7884 7369 7422 8000 2842 2499
- neuvola 5011 4691 4811 4515 5000 1603 1474
- koulu- ja 2953 3193 2558 2907 3000 1239 1025
opiskeluterveydenhuolto
Erityispalvelujen asiakkaat 1756 1748 1796 2154 2000 1155 1182
Kasvatus- ja perheneuvolan
asiakasperheet 244 242 276 273 260 197 189
Perheiden terveyspalvelut
€/asukas 102 106 110 114 117 36 35

*Sairaanhoidon tulosyksikon kayntimaaramuutokset johtuvat valtuuston paatoksista paivystykseen liittyen ja toi-
minnallisista muutoksista (tyonjaon kehittdminen hoitajien ja laékareiden valilla).

paivystyksen muutos nro I: 12.5.2014
paivystyksen muutos nro Il: 1.7.2015

** akuutin ja kiireettéman vastaanoton ensimmaisen vuoden seurantatiedot saadaan vuodelta 2016, jolloin vuo-
den 2018 talousarvioon pystytdén arvioimaan kayntien maara, tilinpaattstiedot tulevat vuodelta 2016. Edella mai-
nitusta syysta myoskaan talousarviovuodelle 2017 ei ollut asetettu tavoitteita

*** talousarviossa ei ollut asetettu tunnuslukuja.
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TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 30.4.2016 | 30.4.2017
Terveyskeskussairaalahoito
Akuuttiosaston hoitopdivat 10 057 10 187 10400 3405 3219
Potilaiden lukumaara 617 1131 700 394 370
Keskimdardinen hoitojakson kesto - - 16
29,45 8,1 12 7,7 7,8
Kayttoaste % 95 % 83,8% 90 % 84,3 % 80,7 %
HUS*
Hoitopdivdt yhteensd 19 396 19132 18 109 18 016 20000 4090 4456
- josta psykiatriset hp 5887 4087 3761 3379 7 500 1058 934
Nord-drg-hoitojaksot 14 285 15 244 15902 16 993 15 000 4107 4395
Kdynnit 3) 45 283 46 944 4)48 680 49 430 47 400 12 747 13621
Euroa / asukas (palvelusuunnitel-
man seurannan mukainen) 980 913 891 891
YLE-pdivystyskdynnit Idékéri 1003 1631 2687 3427 3 300 911 823
YLE-pdivystyskdynnit sairaanhoi-
taja 40 144 297 400 142
Kokonaismenot euroa / YLE-pdivys-
tyskdynti 144 153 149 135
Akuutti kotihoito **
Kdynnit - - 865 3400 4200 103 1275
Potilaiden lukumdiéiré 5) - - 234 84 151
Kiljavan sairaala
Osastokuntoutushoitopdivdt 1325 2851 1614 3251 2800 1126 950
Omaishoitajakuntoutuksen hp - - 77 68 70 24 8
Veteraanikuntoutushoitopdivdt 378 218 53 136 100 0 0
Intervallihoitopdivdt 823 522 7 21 30 8 4
Pitkdaikaishoitopdivdt 759 1808 1366 1676 2150 585 497
Kaikki hoitopdivdt yhteensd 3285 5399 5317 5152 5150 1743 1459
Paikkakdytté 13,1 14,8 14,6 14,1 14,4 14,4 12,2
Euroa hoitopaikka 82525 108 889 95238 97 747 118 000 24 044 24 236

1), 2) Toiminnan muutokset vuosina 2014 ja 2015. Toiminnan muutoksen tulee olla kéytéssa kokonaisen talousvuoden jotta
voidaan riittavilla tiedoilla ennustaa tulevaisuutta.
3) Korjattu virheellinen otsikko (aikaisempi teksti: "hoitojaksot’)
4) Korjattu virheellinen tieto (aikaisempi teksti:’60 776’)

5) Lisétty rivi potilaiden lukumééré’, jota ei ole valtuuston hyvdksyméssé talousarviossa, eika siten ole asetettu vuositavoi-

tetta.

* HUS:n luvut ovat ensimmaisesséa OVK:ssa ajalta 1.1 — 31.3.
** Akuutti kotihoidon toiminta aloitettiin 6.7.2015. Toiminnan muutoksen tulee olla kaytdssa kokonaisen talousvuoden jotta
voidaan riittavilla tiedoilla ennustaa tulevaisuutta.
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Vanhusten ja vammaisten palvelut

Vanhusten ja vammaisten palvelut TP 2013 | TP2014 | TP 2015 | TP 2016 | TA2017 | 30.4.2016 | 30.4.2017
Valtakunnalliset vanhustenhuollon palve-
luindikaattorit*
%-osuus 75-vuotta tdyttdneistd kuntalai-
sista:
Pitkaaikaisessa laitoshoidossa 31.12. 3,4 1,4

1,1 1,1 0,3 1,0 0,1
Tehostetussa palveluasumisessa 31.12 4,2 6,7

6,5 6,8 7,2 7,0 7,2
Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. 13,3 10,7

9,5 10,7 10,2 9,7 9,8
Omaishoidon tuen piirissd vuoden aikana 3,5 3,8

3,9 3,7 3,9 4,7 4,1
Vanhusten tehostettu palveluasuminen **
Omat toimintayksikdt
Asiakkaat 31.12.** 99 118 118 111 111 118 111
Hoitopaivat** 35715 40419 42123 41 800 39700 9196 12 706
Ostopalvelut
Asiakkaat 31.12. 69 78 86 88 113 92 107
Hoitopaivat 23570 24527 28 909 29 000 37 600 10833 11471
Bruttomenot hoitopaivaa kohden
- Omat toimintayksikot 173 170 165 160 148 145 137
- Ostopalvelut 148 143 154 126 153 105 110
Vammaispalvelut
Palvelunsaajat 31.12.
- Kuljetuspalvelu 385 431 461 505 500 482 502
- Henkil6kohtainen apu 54 80 96 114 115 105 121
- Palveluasuminen**** 54 54 49 56 50 50 47
Palveluasumisvuorokaudet asumisyksi-
koissa 8 760 10179 9342 10 200 9 500 3177 3144
Kehitysvammapalvelut
Palvelusaajat 31.12.
- TyO- ja paivatoiminta***** 97 97 97 98 102 98 102
- Autettu asuminen 63 67 69 68 70 68 65
Autetun asumisen asumispadivat 23824 23743 24 356 25000 25500 8215 7 827
Muut vanhus- ja vammaispalvelut
Kotiutus- ja arviointiyksikon hoitopdaivat 4901 4800 4950 1759 1571
Kotihoidon kaynnit 127584 | 126603 | 122322 | 135000 | 132000 43 393 47 527
Saannollisen kotihoidon piirissa asiakkaita
30.11. 329 283 270 280 280 272 285
Omaishoidettavat 31.12. 158 171 188 183 193 194 182

* Valtakunnalliset suositus vuoteen 2017 % -osuus 75-vuotta tédytténeistd kuntalaisista:

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12. 2-3 %

Tehostetussa palveluasumisessa 31.12. 6-7 %
Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11 13-14 %
Omaishoidon tuen piirissa vuoden aikana 6-7 %

(Lahde: Sosiaali- ja terveysministeri6 ja Kuntaliitto: Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen

parantamiseksi. STM:n julkaisuja 2013:11)

** Luvut sisdltaa vuosien 2013-2016 osalta myos Tuuskodon laitoshoidon

*** Lukua ei ole saatavissa

**%* Vammaispalvelujen palveluasuminen sisaltda palveluasumisen seka palveluasumisyksikoissa etta palveluasumisen

asiakkaan kotiin

*Ekx*E Sisdltad Toimintakeskus Kettusen liséksi ostopalvelut.
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Perusopetus
tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Oppilasmé&ara 5114 5 069 5010 5016 5063 5128 5098
Nettomenot €/oppilas -7 612 -7 982 -8 111 -8 226 -8 348 -8 298
Nettomenot €/oppilas * -6 482 -6 731 -6 940 -7 098 -7 260 -7 307
* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauksia
ja iltapaivatoimintaa
Esiopetus
tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Koulujen esiopetuksen oppilaat
Oppilasmaara 85 77 73 66 59 45 62
Nettomenot €/oppilas -5 457 -6 163 -6 434 -5 559 6129 -6 626
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteistéon paa- 6185
omavuokraa, -5 162 -5751 -5937 -5149 -5624
Nettomenot eivat sisélla esiopetuksen ostoja
yksityisiltd paivékodeilta
Kunnallisten ja ostopalvelupaivékotien esi- 356 366 362 393 406 350
opetuksen oppilaat
Lukio
tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Opiskelijamaara 541 546 560 561 558 579 557
Nettomenot €/oppilas -7 143 -6 974 -6 810 -7 441 -7 698 -7 356
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston paa-
omavuokraa -6 675 -6 481 -6 351 -6 469 -6 716 -6 474
Musiikkikoulutus
tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Varsinaiset oppilaat 217 217 217 217 217 217 217
Bruttomenot €/oppilas -1 346 -1 566 -1520 -1520 -1115 -1 060
Kansalaisopisto
tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Bruttomenot €/asukas -23 -22 -23 -22 -21 -22
Oppituntien maara 10 588 10 509 10191 9498 9 662 10 200 5114
Kurssiopiskelijat 6910 6 707 6 947 -6 589 6197 7 000 3234
Varhaiskasvatuspalvelut
lapsimaara 31.12. tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 30.4.
Kunnallinen paivakotihoito 1304 1341 1308 1337 1340 1310 1477
joista ilta- ja vuorohoidossa
joista eo:ssa ja tdydentava ph 310 379
joista pelkassa esiopetuksessa 50 58
joista tuetussa vk.ssa
Kunnallinen perhepéivahoito 193 174 165 137 119 100 120
Varahoitopaikkojen maara
Kunnallinen paivahoito yhteensa 1497 1515 1473 1474 1516 1410 1597
Lasten kerhot / kerhopaikat
Avoimet perhekerhot / kussakin kuntakeskuk-
sessa 4 4
Perhekeskustoiminta / Avoin varhaiskasva-
tus 78 78 80 68 70 71
Ostopalvelupaivékotihoito 83 92 119 88 58 90 64
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Yksityinen paivakotihoito 338 402 430 412 415 400 439
joista esiopetuksessa 78 96 96 101 75 93
Yksityinen perhepéivéahoito 100 93 92 90 67 70 64
, joista kotiin palkattuja hoitajia
Yksityinen paivahoito yhteensa 438 495 522 502 482 475 503
Lakisaateinen kotihoidon tuki 766 684 651 636 660 630 658
3-6-vuotiaiden Tuusulan kotihoidon tuki 50 30 0 0 0 0 0
Kotihoidon tuki yhteensa 816 714 651 636 660 630 658
Kaikki hoitomuodot yhteensa 2834 2894 2843 2780 2783 2630 2893
Alle 3- kuntalisé ja sen sisaruslisa 407 398 315 243 200 250 195
(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidontukea)
* 2013 alk. kaikki hoitomuodot yht. laskettu mu-
kaan lasten kerhot, 2016 alk. pelkéssa esiope-
tuksessa olevat lapset
Kirjasto TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 1-4/2017
Lainat kpl 566 890 540 643 510 606 497 576 510 000 171577
Kayntien maara, fyysinen 311452 300 221 283944 264 616 300 000 101 141
Yleinen kulttuuritoimi TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 1-4/2017
Tapahtumat ja projektit (yht., ei 18 380 14214 15399 13 257 16 500 685
last.kulttuuri)
joista oma tuotanto 4382 2 891 1599 1200 2500
joista verkostoyhteistyo 13998 11323 13 800 12 057 14 000 685
Tapahtumien maara 7 kpl
Lastenkulttuuri (yht.) 7 164 5904 8016 7 076 8 000 1061
joista oma tuotanto 6279 4 389 6 066 5612 725
joista verkostoyhteistyo 885 1515 1410 1464 338
Lastenkulttuuritapahtumien 26 kpl
maara
KAVIJAT YHTEENSA 25544 20118 23415 20333 24500
Museo TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 1-4/2017
Opetuspalveluiden kavijamaara 2700 4294 4447 3979 4400* 1863
Opetustapahtumien maara 162 211 212 175 220 * 87
Aikuisille suunnattujen yleisotapah- 2931 1660
tumien kavijat
Aikuisille suunnattujen yleisotapah- 75 34
tumien maara
Nayttelykavijamaara 49 800 44 042 54 604 45 452 50 000 5978**

Huom * TA 2017 — arvioluvuissa opetuspalveluihin ja tapahtumamaariin laskettu yhteen seka lapsille suun-
natun opetustyon etta aikuisille suunnattu yleisétyon tapahtumat ja tapahtumakavijat
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Liikuntapalvelut TP2014 TP2015 TP2016 OVK 12017
Nettomenot €/asukas -65,78 -65,95 -67,22 -
Avustettavat seurat ja yhteisot (kpl) 32 32 31 33
Maksetut avustukset (€/%) 83100/98,1 71420/100 71570/100 -
Seurojen ilmoittamat nuorisoliikunnan ohjauskerrat (kpl) 40 048 41 866 43726 49 048
Alakoulujen uimakoulut (kpl) 135 139 132 132
Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat) 39/406 39/390 39/377 -
Ohjatun likkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl) 52/51 54/54 55/54 /55
Ohjatun liikunnan osallistujamaara 20 886 22235 20 880 -
Kunnossapidettavat kuntoreitit (km) 11 11 11 -
Kunnossapidettdva latuverkko/toteutunut 38 38 38/1,5 38/10
Latuverkon hoito-osuma ka. (omat reitit) - - - 1,4
Ostopalveluna kunnossapidettdva latuverkko/toteutunut 42 42 42/12 42/17
Kunnossapidettavat kentat (kpl) 28 28 28 28
Kunnossapidettavat luonnonjaakentat/kauden pituus (vii- 17 17 17/6 19/2-7
kot)

Jaahallin kayttétunnit/viikko 96 97 97 97
Jaahallin aukiolopaivat/vuosi 256 256 256 256
Jaahallin kavijamaarat (elo-toukokuu) 42 200 37 644 40 550 20 207
sis. koululaiskdayton

Uimabhallin aukiolopaivat/vuosi 320 320 305 305
Uimabhallin kadvijamaarat/vuosi, sis. seurakayton 250 000 238 845 228 071 108 500
Uimahallin alakerran kavijamaarat/vuosi 10 250 11611 12 501 -
Perustetut lahiliikuntapaikat kpl 2 2 2 -

Tammi-huhtikuun tilanne vuonna 2017. Koko vuoden ennuste 2017 on kursiivissa. Tunnusluvut tdydentyvat 2. osavuosikat-

sauksessa.

Nuorisopalvelut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 30.4.

Alueellisen nuorisotydn toimintatunnit 3913 3986 3274 3000 1304
Nuorten kayntikerrat taloilla ja toiminnoissa 24 921 20990 17 667 15 000 6436
Nuorisopalvelut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 30.4.

Oppitunneilla ja ryhmissa kohdatut nuoret 1514 2137 2114 1500 761
Starttipajan asiakkuudet 80 71 80 24
Erilaisissa tukisuhteissa olevat nuoret 248 210 302 300 204
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KUNTAKEHITIYS JA TEKNIIKKA

Tunnusluvut 2017

Tilanne
RAKENNUSVALVONTA TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 30.4.2017
Lupapalvelut, kpl 680 599 600 531 132
€/lupa 525 593 647 569
Katselmuspalvelut, kpl 1013 1008 1000 777 203
€/katselmuspalvelu 151 151 166 167

Tilanne
JOUKKOLIIKENNE TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016( 30.4.2017
Matkojen lukum&ara 567 684 557 000 540 700 585 000 173 768
Tuusula-lippu
- matkojen maéara 298 271 279 000 256 900 98 552
Keski-Uudenmaan seutulippu
- matkojen maara 9908 6 400 5900 1 860
Tuusula-Jarvenpéé-lippu
matkojen méaara 55 782 66 100 62 800 26 739
Liityntalippu
- matkojen maara 102 900 109 000 130 100 46 617
Sampo-kuljetus 22 680 22 900 14 600
Muut liput 78 143 73 500 146 200
kayttotalouskulut 1658656 1737992 1608621| 2940961
lisam&araraha valt. 38/16.3.2015
vybrytykset 7 700 9900 7700 9900
€/asukas 43,70 45,85 41,91 76,08

Tilanne
KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016| 30.4.2017
Investoinnit € (tekn.toimi) 59082 421( 10484361 6810966 6089742
€/asukas 157 275 217 158
Paallystystydt m2 78 700 116 000 70 600 50 000
Paallystoissa ollut virheellisesti 57 000 m 2, oliis pitéanyt olla 78 700 m2 v. 2013 TP

Tilanne
TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016( 30.4.2017
Liikenndimisalue m2 1692115 1696881 1702576 1706414 1706414
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 221 222 224 224 224
Kp. kevyen liik. vaylat km 133 134 133 134 134
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet km 20 20 20 20 20
Kayttotalousmenot 3249047 3111826 2999046| 2814748
Tietja liik.vaylat 354 356 357 357
€/km (sis. poistot ja vy rytykset) 17 049 16 114 15193 14 997
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Tilanne
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 30.4.2017
sdhko € 700 893 646 637 623 830 650 000
Tilanne
VIHERALUEEET TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 30.4.2017
kunnossapid. rak. puistot ha 79 79 80 80
kayttdtalousmenot 1046 720 919 118 931 370 875 162
€/ha (sis. poistot ja vyd rytykset) 16 590 16 144 16 013 15032
luonnonvar. ja metsépuistot ha 383 383 393 393
leikkipuistot kpl 56 52 53 53
Tilanne
KINTEISTONHOITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016| 30.4.2017
m2 167 024 166 030 166 030 178 107
muutos % 0,8 -0,6 0,0 7,3
kayttétalousmenot | 5747287 | 5805442| 5499696| 5759837
€/m?2 (sis. vyorytykset) 40,28 37,83 35,34 35,01
muutos % -4.9 -6,1 -6,6 -0,9
TP-luvut muuttuneet takautuvasti, kun purkutyot siirr. rak. yksikkdon v. 2015 alusta
Lammitys € 2017 234| 2020444| 1854829| 1957287
S&hko € 1124890 1092164| 1071094| 1121548
Vesi € 268 007 293 563 324000 311 454
Lumitydt € 267 189 91108 87 045 240332
3677320| 3497279 3336968 3630621 0
Tuott.ohj. mr-muutos -13 354 €
Tilanne
SIVOUS TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016| 30.4.2017
mz2 113 444 113072 113 087 111986
muutos % 0,9 -0,3 0,0 -1,0
kayttdtalousmenot 3155311 3181196 2879815 3047779
muutos % 0,7 0,8 -95 5,8
€/m? 30,03 30,45 2717[ 29,55
muutos % 0,4 1,4 -10,8 8,8
Kdsitellyt kaavat:
Kaava kem2
1 Huurrekuja, asemakaavan muutosehdotus 1332
2 Kellokosken keskustan asemakaavan muutosehdotus 27231
3 Kelatien tyOpaikka-alueen laajennus, asemakaavan muutosehdotus 40844
4 Sulan tyOpaikka-alue, asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos vel 220998
5 Yleiskaava 2040, ehdotus -
6 Huurrekuja, asemakaava 3936
7 Jokelan kartano |, asemakaava 28523
8 Kirkonméki, asemakaava ja asemakaavan muutosehdotus 15686
9 Rykmentinpuiston keskus, asemakaava ja asemakaavan muutos 175100
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A7 Tuusula

Tytaryhtiot

- _
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY
Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhtid. Palveluhenkisyys ja kehitysmydnteisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito
takaavat tyytyvaiset asukkaat ja ptkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita sekd kayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtié voi my6s harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka isannointia.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia
asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti. Yhtion arvoja ovat asiakaslahtoisyys, talou-
dellisuus, yhteisollisyys, ymparistévastuu ja kehitysmyonteisyys.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

1.

Asiakaslahtoisyys

Yhtion asuntokannasta vapautuu arviolta 210 asuntoa: vapautui 60 asuntoa.

Uusia vuokratalohankkeita toteutetaan tonttiohjelman mukaisesti: Tukukin tontti-

ohjelma hyviksyttiin valtuustossa 7.12.2016 ja sen pohjalta anotaan tonttivaraukset.
Kellokoskelle valmistuu vuokratalo Alarinne (12 as). Vuokratalo Blenneri I:n (24 as) rakennus-
tyot aloitetaan Jokelassa, Alarinne Il:n (8 as) Kellokoskella ja Neitoperhon hanke (15 ryhma-
asuntoa) Hyrylassa: Vuokratalo Alarinne valmistuu 31.8.2017 mennessd.

Alarinne ll:ssa sopimusvalmistelut urakoitsijan kanssa meneilld, Blenneri | urakkakilpai-

lussa huhtikuussa ja Neitoperholla lainvoimainen rakennuslupa ja erikoissuunnittelu kdynnis-
sa.

Uustuotannon suunnitteluratkaisuissa pyritadan kysynnan mukaisesti pienehkdon keskipinta-
alaan: Edellisen kohdan uudisrakennuksista toteutuu 75 % asunnoista keskipinta-alaltaan pie-
nehkoind.

Hissien rakentamisprojektia jatketaan, kohteet Saunarannankuja 2 B- ja C-raput seka Askoli-
nintie 9:n B-rappu: Suunnitteluvaiheessa.

Kiinteistdjen korjausohjelmaa toteutetaan suunnitellusti ja ennakoimattomiin korjauksiin va-
raudutaan riittavasti: Hallitus vahvisti vuosien 2017-2021 korjausohjelman huhtikuun
kokouksessa. Ennakoimattomiin korjauksiin varauduttu 2017 budjetissa.

Asukkaiden omatoimisuutta tuetaan (maalauspaketit, pihakohennukset): Maalauspaketteja
toimitettu noin 10 asukkaalle ja pihakohennuksia tehty talkoilla muutamia.

Asukasillat / asukaskyselyt elo-syyskuussa: Toteutus elo-syyskuussa.

Taloudellisuus

Vuokrajadamien maara enintaan vuodenvaihteen 2016 tasolla: Vuokrajddmdt vuoden vaihtees-
sa ennen luottotappiokirjauksia olivat 56 497,44 euroa ja seurantakauden lopussa 58 600,78
euroa.

Maksuvalmius taataan ja kassa paasaantoisesti 1,5 x kuukauden vuokratuotot: Toteutui.
Uudis- ja korjaushankkeisiin haetaan mahdollisia valtion avustuksia: Uudishankkeisiin haetaan
valtion kédynnistysavustukset sddnnénmukaisesti.

Toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan erilaisin taloudellisin ja toiminnallisin
tunnusluvuin

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

kayttoaste 98 %: toteutui 99,4 %
vaihtuvuus max 30 %: toteutui 21,1 %
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tyhjadniolo max 0,06 €/m?/kk: toteutui 0,10 €/m?*/kk

vuokrasaatavat 31.12.2017 max 1,20 €/m?: seuranta vuoden lopussa
luottotappiot 31.12.2017 max 15 000 €: seuranta vuoden lopussa.
korjauskulut €/m?: toteutui 8,27 €/m?

lainamaara €/asm?: toteutui 977 €/asm?

Kiinteistonpidon tunnusluvut

2017tza"°" 2016 2015 2014 2013 2012
Kiyttoaste % 98,0 99,4 99,5 99,5 99,2 98,9
Vaihtuvuus % max 30% 19,5 20,6 19,9 22,2 24,3
Tyhjanzolo €/m?/kk | max 0,06 0,08 0,06 0,06 0,09 0,11
Vuokrasaatavat
Ser 31.12. €/m? 1,20 1,25 1,11 1,29 1,48 1,59
Luottotappiot 15.000,- 11.778 - 15.907,- 12.205 - 18.578 - 24.018,-
€ per31.12.
Korjauskulut €/m? 30,00 22,98 33,69 25,86 34,89 28,27
Lainamaird €/asm? 990 970 991 943 913 929

. Yhteisollisyys

Asuintalojen esteettomyytta parannetaan hissiprojektein - hissiavustusten haku / toteutus jos
avustusta saadaan (erillinen ohjelma): Uusille kohteille avustusta ei vield haettu.
Leikki-/piha-alueiden viihtyisyyttd parannetaan yhteisollisyyden lisdamiseksi: Toteutuu koh-
teittain, seuraava kohde vt Swingi.

Asumisneuvontaa tehostetaan - vuokran maksuongelmat, hairiétilanteet, mahdollisesti maa-
hanmuuttajien neuvonta yhteistyokumppaneiden kanssa: Jatkuvaa toimintaa.

Ympiéristovastuu / kestévi kehityss

Korjausohjelman 2017-2020 toteutus / seuranta ja dokumentointi uusin keinoin:
Koki-iséinnéintiohjelman lisdosiosta korjausten dokumentoimiseksi saatu tarjous.
Energiansdasto- ja sisdilmaprojektia yllapidetdaan: Toteutuu normaalina kdyténaikaisena toi-
mintana.

Taloteknisten jarjestelmien sdaatéjen ja optimointien avulla saavutettua energiansaastoa
seurataan: Otettu Leanheat-kysyntdjoustoratkaisu kdyttéon vuokrataloissa Kievarintie 36 ja
Ulpukankuja tavoitteena pienentdd Iimmityskustannuksia asumismukavuudesta tinkimdttd.
Kiinteistdjen energian (Iampo, vesi) ominaiskulutusta pienennetty 10 % vuoden 2009 tasosta
vuoden 2017 loppuun mennessa: Seuranta vuoden 2017 lopussa. Omavalvonta tapahtuu kuu-
kausittain. Yhtié mukana energiatehokkuuden parantamisen KETS-seurannassa.

. Kehitysmyonteisyys

Kiinteistostrategia 2018-2021 laaditaan yhtidlle: Toteutuu myéhemmin kuluvana vuonna.
Saneeraushankkeiden priorisointi ja korjauksiin varautuminen eri keinoin: Saneeraushankkei-
ta priorisoitu korjausohjelmassa 2017-2021. Korjaukset toteutetaan tulorahoituksella
asuintalovarauksia hyédyntden.

Riskienhallinta vahvistettujen periaatteiden mukaisesti: Jatkuvaa toimintaa.

Ulkopuolisen isanndinnin laajentaminen: Hallitus on pddttényt olla laajentamatta ulkopuolis-
ta isdnnéintid.

Raportointi konsernijohdolle (osavuosikatsaukset, tilinpaatos, yhtion strategian seuranta): Ti-
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linpddtds ja yhtién strategian seuranta toimitettu kunnanhallitukselle tiedoksi.
o Teemakokouskaytantoa jatketaan: Teemakokouksissa kdsitellddn mm. yhtién toiminnan uu-
distamista sekd kiinteistdstrategiaa vuosille 2018-2021.

KIINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO
Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isdnndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivdakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali sekd kunnan ja seurakunnan yhteiskaytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetaan hyvana

e kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehdaan
kiinteistokierros seka pidetdan yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouksen ja eri toimijoiden
kesken

e kunnossapitoty6 painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden
kayttokunnon varmistamiseksi

e asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitetdan yhteistyota yhtion ja kunnan / seurakunnan vililld

e toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakunnan kanssa kayttaen hyvaksi kunkin osapuolen re-
sursseja ja kumppanuuksia

e vihertoiden kilpailutus

e pihan aurauksen ja hiekoituksen kilpailutus kunnan kilpailutuksen yhteydessa

e kehitetdan yhteisty6ta kiinteistéhuollon, siivouksen ja vihertéiden osalta

e toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen -hankkeen tavoitteiden
mukaisesti.

Kiinteisténhoidon ja huollon seurantakokous, kiinteistékierros ja toimijoiden yhteistapaaminen jdrjestetéén
seuraavan seurantajakson aikana. Huollon omavalvonta tapahtuu sopimuksen mukaan kolmen kuukauden
vdlein. Koko kiinteiston ilmanvaihdon kanavien puhdistus sekd ilmamddrien mittaus ja sédté suoritettu huhti-
kuussa. Asiakaspalaute kdsitelléiéin viipymdittd.

Seurakunnan uusi kiinteistépddllikké ei jatkossa toimi kiinteistén turvallisuuspddllikkénd. Vihertdiden sekd
talvikunnossapidon kilpailutukset kdydddn seuraavalla seurantajaksolla. Seurakunta on hoitanut oman alu-
eensa osalta vihertyét ja siivouksen sekd kdsilumityét ja hiekoituksen. Yhtidssé toimitaan julkisten
rakennusten energiatehokkuuden parantamishankkeessa.

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna
1995 perustettu yhtié omistaa ja hallitsee Wanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayh-
tyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.
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Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana. Kiinteistonhoitoa seurataan ja huollon kanssa jar-
jestetdan vuosipalaveri. Toimitaan hyvassa yhteistydssa kunnan ja kiinteistossa toimivien tahojen
kanssa. Asiakaspalaute kasitelldan viipymatta.

Kiinteistén vanhan osan peltikate uusitaan ja uudemman osan peltikatteen kunto tutkitaan seuraavalla seu-
rantajaksolla. Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymdn akuuttiin arkistotilan tarpeeseen on etsitty ratkaisua.
Selvityksen alla on mahdollisuus muuttaa kdyttdmdttémdn saunaosaston tilat kuntayhtymdn tarvitsemiksi
arkistotiloiksi vesilaitos kuntayhtymdn kustannuksella. Asiakaspalautteet on kdsitelty viipymdittd.

KIINTEISTO OY HYRYLAN OSTOSKESKUS
Perustettu vuonna 1983, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion omistaa Tuusulan kunta. Yhtio omistaa kunnantaloa vastapaata olevan
liike- ja toimistokiinteiston, joka purettaneen 5-10 vuoden aikajanteella kaavoituksen valmistut-
tua.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Tehdaan valttamattomat korjaustoimenpiteet, jotta rakennus sailyy kdyttékunnossa.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 83 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa KOy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.
palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisdksi yhtio omistaa KOy Riihikallion Palvelukeskuksen
korttelialueella tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuut-
ta sekd omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Tavoitteena vuonna 2017 on saada kaikki liiketilat vuokrattua seka yhtion tontit myytya kdypaan
hintaan ja siten minimoida kustannuksia. Tuotoilla pystytdaan maksamaan lainojen korot ja kuole-
tukset. Kiinnostusta tiloja kohtaan on ollut, mikd suhdanne nakymiin verrattuna on hyva. Palvelu-
tarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita
Riihikallioon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden eldamaa ja lisaa alueen seka palvelu-
keskuksen houkuttelevuutta.

Vuonna 2016 saatiin tiloja vuokrattua ja niiden vuokratuotot tuloutuvat ensimmaisen tayden
vuoden v. 2017.

Liiketiloja on tyhjilladn kolme kappaletta, joista yhden eli liikuntatilojen suhteen on kdynnissa
vuokraneuvottelut. Kaksi jaljella olevaa tilaa pyritdan vuokraamaan aktiivisesti ja saamaan vuok-
ralle tdman vuoden kuluessa. Yksi yhtion tonttikauppa tehtiin viime vuonna ja tdna vuonna myy-
daan AH-tontti ja neuvottelut toisen tontin myynnista ovat kaynnissa. Yhtio lyhensi yhta
markkinakorkoista lainaansa huhtikuussa 800 000 €:lla ja toimenpiteelld saadaan pienennettya
lainoihin kohdistuvia kustannuksia.
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AS OY TUUSULAN HAUKILAHDENTIE 3
Perustettu vuonna 1972, kunnan omistusosuus 60,7 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Kellokosken kyldssa olevaa Térmala-
nimista tilaa Rn:o0 3:1161, 858-404-0003-1161, jonka pinta-ala on 3035m2, sekad omistaa tilalla
olevaa asuinrakennusta, jonka huoneistojen yhteenlasketusta lattiapinta-alasta yli puolet on va-
rattu osakkeenomistajien hallinnassa oleviksi asuinhuoneistoiksi.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Tekninen/hankesuunnittelu vesijohto- ja viemarisaneeraukselle.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen teettdmaan vesijohto- ja viemarisaneerauksen hanke- ja
teknisen suunnittelun. Suunnittelussa huomioidaan myos mahdollinen sdhkoéjarjestelman uusi-
minen ja kylpyhuoneiden peruskorjaukset sekd lammansiirtimien, automatiikan, linjasdato- ja
patteriventtiilien, patteritermostaattien ja ilmaruuvien uusiminen seka lammitysjarjestelman pe-
russaatd. Suunnittelijaa ei ole viela valittu. Vastikerahoituslaskelman osoittama ylijagama 1.1.—
30.4.2017 oli +4.648,42 euroa. Kumulatiivinen hoitovastikeylijaama oli +49.819,37 euroa. Talous-
arvio vuodelle 2017 on toteutunut kaudella 1.1.-30.4.2017 suunnitelman mukaisesti.

TUUSULAN TENNISKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestda Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet
tenniksen, sulkapallon, squashin, péytatenniksen ja salibandyn pelaajille.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Hallin laajennus kahdella taysimittaisella salibandykentalla toteutui syyskuussa 2016 samoin kuin
kolmas tenniskenttd, joka saneerattiin vanhasta salibandyn harjoituskentdsta. Toiminta on keskit-
tynyt ndiden uusien pelikenttien hyddyntamiseen ja markkinointiin seka kiinteistbautomaation
kehittamiseen.

Pelikenttien varaustilanne on ollut parempi kuin mita alun perin budjetoitiin. Yhtion taloudellinen
tilanne on vakaalla pohjalla ja kehitysprojektit ovat edenneet suunnitelmien mukaan.

TUUSULAN JAAHALLI OY
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta, TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja

Tuusulan Luistelijat ry.

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta
jadaikaa. Yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omara-
hoitteinen.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

e Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa.
Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison liilkunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.
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e Kayttdasteen tavoite 95% myytyja vuoroja hyvalta jddajalta saavutettu. Jaahallin jadtunnin
hinta on kilpailukykyinen alueen muihin jadhalleihin verrattuna.

e Jaahalli pidetdaan hyvassa toimintakunnossa. Korjaukset ja parannukset tehdaan joko valitto-
masti tai kesakauden huoltosesongin aikana.

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY
Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Vuonna 2016 osakassopimus on paivitetty, voimassa oleva sopimus paattyy 2021. Yhtion talous
on vakaa. Perushuoltojen lisdksi vuodelle 2017 ei ole suunniteltu merkittavia investointeja.

TUUSULAN TEKONURMI OY
Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta
ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta on
Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun lammitettavan tekonurmikentdn kayttévuorojen myynti.
Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtidn suurin
asiakas.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Vuonna 2016 kentdn nurmi uudistettiin ja taman takia yhtio otti uutta investointilainaa.

Yhtion toiminnan yleisena tavoitteena on liiketoiminnan jatkuvuus seka kentan uudistamisin-
vestoinnin takaisinmaksu Kuntarahoitukselta olevan lainan maksusuunnitelman mukaisesti ja
juoksevien hoito- ja yllapitokulujen kattaminen. Vuonna 2017 Tuusulan Tekonurmi Oy jatkaa ken-
tan kayttovuorojen myyntia ja yhtion myyntitavoite talvikaudella 2016 - 2017 (marraskuu 2016 -
huhtikuu 2017) on noin 30 — 35 viikkotunnin myynti.

Yhtio toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan urheilukeskuksessa olevan kentanhoitohenkilékunnan
kanssa kentan yllapidossa, mm. lumenauraus, ja on pyrkinyt minimoimaan lumisateesta tms. sei-
koista aiheutuvat kdyttévuorojen peruutukset.

Kentalla olevien vilineiden ja laitteiden hankintaa ja ylldpitoa on jatkettu yhtion taloudellisten re-
surssien ja asiakkaiden kayttotarpeen mukaisesti.

JOKELAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Jokelan Tekonurmi Oy on vuonna 2011 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja
Jokelan Kisa ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion toimialana on jalkapallo-
kenttien ja niilla kdytettavien laitteiden ja rakenteiden rakentaminen, omistaminen ja hallinta
seka kenttavuorojen myynti ja markkinointi, mainosten myynti ja tapahtumien jarjestaminen,
myynti ja markkinointi. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat.
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Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Vuosi 2017 on kuudes taysi vuosi jolloin kentta on kdytdssa. Yhtion toiminnan yleisena tavoittee-
na on vuonna 2017 saada liiketoiminta selkeasti voitolliseksi sekd kentdn perustamisinvestoinnin
takaisinmaksu Kuntarahoitus Oy:lle lainan maksusuunnitelman mukaisesti ja juoksevien hoito- ja
yllapitokulujen kattaminen. Vuonna 2017 Jokelan Tekonurmi Oy jatkaa kentan kadyttovuorojen
myyntid ja yhtion myyntitavoite on noin 30 viikkotunnin (55 % kayttdaste) myynti (poislukien
tammi- ja helmikuu seka heina- ja elokuu jolloin tavoitteena on 20 viikkotuntia, eli 40%
kayttoaste).

Yhti6 toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan kentdnhoitohenkilokunnan kanssa kentén yllapidossa,
mm. lumenauraus, ja pyrkii minimoimaan lumisateesta tms. seikoista aiheutuvat kdyttévuorojen
peruutukset.

Kentalla olevien katsomorakenteiden seka valineiden ja laitteiden hankintaa ja yllapitoa on jat-
kettu yhtion taloudellisten resurssien ja asiakkaiden kayttotarpeen mukaisesti.

TUUSULAN KANSANOPISTON OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 84,7 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtié on vuokrannut tilansa Keudan Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omistamistaan rakennuksista (historiallinen puinen
padrakennus rakennettu vuonna 1908).

Tavoitteet vuonna 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Vuokratuotot ovat pienentyneet vuoden 2017 alusta Keudan sopeuttamisen vuoksi.
Paarakennuksen ulkomaalauksen valmistelu on edennyt aikataulussa.

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa
kiinteiston toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen, nuorisotilan ja Tuusulan seurakunnan
tarpeisiin. Tehtdavana on huolehtia kdaytonaikaisesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossa-
pitotoiminnasta kayttajien tarpeet, energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndakdkohdat
huomioiden.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Kiinteiston kayttajan tarpeista, kdytdnaikaisesta huollosta ja yllapidosta on huolehdittu energia-
tehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat huomioiden. Kuluvan tilikauden toimintaa on
jatkettu hyvaksi todettuja toimintatapoja noudattaen. Alkuvuoden aikana kiinteistossa on tehty
sisdilmatutkimukset. Tutkimukset teki Raksystems Oy. Tulokset ja toimenpidesuositukset saadaan
hallituksen kasiteltavaksi toukokuun aikana. Asianomaisille on tiedotettu alustavista tutkimustu-
loksista. Taloudellisesti alkuvuosi on mennyt joulukuussa 2016 vahvistetun talousarvion
mukaisesti. Talousarviossa ei ole huomioitu mahdollisesti edessa olevia korjauksia sisdilman pa-
rantamiseksi.
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KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA
Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 rakennuttaa parhaillaan paloasemarakennusta, jonka on maara valmistua kesalla 2017. Pa-
loasemaan tulee vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttdjaksi tulee Tuu-
sulan VPK. Paloasemarakennuksen kustannusarvio on 9,4 milj. euroa.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Tavoitteena on saada kayttdjien tarpeeseen toiminnallisesti ja laadullisesti hyvin soveltuva ra-
kennuskokonaisuus. Rakennuksen on maara valmistua kesakuun 2017 loppuun mennessa.

Rakentaminen on sujunut hyvin ja rakennus tulee valmistumaan kesakuun loppuun mennessa al-
kuperaisen urakkasopimuksen mukaan ja rakennuskustannukset ovat pysyneet kustannus-
arviossa, talla hetkella loppukustannukset on arvioitu paatyvan n. 9,2 milj.€.

Loppukayttajat padsevat hoitamaan tarkeaa tehtavaansa nykyaikaisissa ja laadukkaissa tiloissa.
Lisdksi on ryhdytty suunnittelemaan kayton aikaista toimintaa mm. huollon kilpailutus, vuokraso-
pimuksen laadinta jne.
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A7 Tuusula

Liitteet
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Vesihuoltoliikelaitos
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VESIHUOLTOLIIKELAITOS Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2017

Olennaiset tapahtumat vesihuoltoliikelaitoksessa

Ensimmainen vuosikolmannes sujui normaalivuoden mukaisesti. Vedenkaytto jatkoi viime vuosien ta-
paan maltillisen kdyton trendia. Jatevesia johdettiin Helsingin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle hie-
man viime vuotta runsaammin. Tanakin vuonna valtyimme varsinaiselta lumien aiheuttamalta sulamis-
vesitulvalta. Vesijohtovuotoja oli alkuvuodesta poikkeuksellisen paljon. Lahes kaikki olivat kiinteistdjen
tonttijohdoissa, isoimpana mainittakoon Hyrylan kirjaston tonttijohdon vuoto. Jateveden ylivuotoja ei
ole tapahtunut alkuvuoden aikana.

Merkittavimpia kdaynnissa olevia investointikohteita ovat: Rajalinnan ty6paikka-alueen laajennus Kello-
koskella seka Peltokaaren laajennustyot Jokelassa. Nama tyot meille toteuttaa Ketek:n Kunnallisteknii-
kan rakentamisyksikkd. Toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan kanssa kahden jatevesipumppaamon
saneerauksen.

Vuositavoitteet

Kolmesta vuositavoitteesta kahdessa olemme edenneet noin kolmanneksen eli “vesihuoltoverkoston
johtokartan kehityshanke” seka "toimintajarjestelma kokonaisuudessaan valmis” ovat hyvassa vauh-
dissa. Kolmatta vuositavoitetta “vuotovesien hallintaohjelma”-hanketta emme ole viela aloittaneet.

Arvio loppuvuoden kehityksesta ja haasteista

Jatkamme rakennus- ja saneerausohjelmien mukaista toimintaa sisdltden mm. haja-asutuksen vesi-
huollon rakentamista Linjamaen alueella seka jatevesipumppaamoiden saneerausta. Loppuvuoden
isoin haaste on saada Rykmentinpuiston padapumppaamo ja siihen liittyva siirtoviemari suunniteltua ja
rakentaminen kilpailutettua. Siirtoviemarin osalta myos rakentamisen aloitus on tavoitteena taman
vuoden aikana.

Uusi vesihuoltolaki velvoittaa mm. hulevesien kustannusten erittelyn tilinpaatdksessa (jonka olemme
jo tehneet) seka paatoksen vastuiden ja kustannusten jakamisesta kunnan kanssa. Tavoitteemme on
yhdessa kunnan kanssa laatia hulevesien hallinnan periaatteet ja tyonjako seka saattaa nama kunnan
valtuustolle paatettavaksi viela taman vuoden aikana.
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Tunnusluvut
VESIHUOLTOLAITOS TP 2014| TP 2015| TP 2016( TA 2017| tot 30.4.
vesi m3 1848 600|1 862 307(1853903|1877077| 568 374
€/m3 1,34 1,36 1,37 1,37
kayttdmaksu 1,32 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 349 351 352 381
jatevesi m3 1873 514(1889879|1 884 058|1 866 875 546 522
€/ms3 1,28 1,26 1,38 1,38
kayttdmaksu 1,63 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 340 352 353 377
sadevesiverkoston pituus 128 136 140 139
Saneeraus
vesijohto m 200 500 580 500 115
jatevesiviemari m 2783 1 698 2798 3 000 115
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/95 2/86 2/71 2/50 2/5
Investoinnit
HANKERYHMA TA 2017 Ennuste tot. 30.4.
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Etela-Tuusula -1879 -1879 -29
Jokela -573 -573 -123
Kellokoski -238 -238 -114
Muut alueet -1 100 -1 100 -125
Yhteensa -3 790 -3 790 -391
Talouden seuranta
1) Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio
(kayttotalous) Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste  Ennuste Ennuste
1000 € 4/2017 /MTA* 4/2016 /TP 2016 MTA 2017* 2017 / MTA* TA 2017** [ TA**
Toimintatuotot 1565 23,8% 1411 21,4% 6 563 6 563 100,0 % 6563 100,0%
Myyntituotot 1550 23,8% 1396 21,4% 6 503 6 503 100,0 % 6503 100,0%
Maksutuotot 2 5,8% 3 9,7% 30 30 100,0 % 30 100,0%
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 12 41,6% 12 21,5% 30 30 100,0 % 30 100,0%
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -965 24,2% -1019 29,7% -3983 -3983 100,0 % -3983  100,0%
Henkilostokulut -264 27,9% =277 30,0% -949 -949 100,0 % -949  100,0%
Palvelujen ostot -409 23,3% -435 322% -1758 -1758 100,0 % -1758 100,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -257 22,3% -270 25,9% -1153 -1153 100,0 % -1153 100,0%
Avustukset
Muut toimintakulut -34 27,5% -37 33,4% -123 -123 100,0 % -123  100,0%
Toimintakate 600 23,3% 391 11,9% 2580 2580 100,0% 2580 100,0%
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut 1 -0,2% 2 -0,4% -488 -488 100,0 % -488  100,0%
Vuosikate 601 28,7% 393 14,1% 2093 2093 1000 % 2093 100,0%
Poistot ja arvonalentumiset -509 30,3% -504 32,9% -1679 -1679 100,0 % -1679 100,0%
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 92 22,2% -111 -8,8% 414 414 100,0 % 414 100,0%
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama 92 22,2% -111 -8,8% 414 414 100,0 % 414 100,0%

TP Ennuste

2016 / TP 2016
6 597 99,5%
6512 99,9%
30 98,7%
54 55,7%
111
-3430 1161%
-923  102,8%
-1352  130,1%
-1045  1104%
0
-110  111,9%
3278 78,7%
-483  101,0%
2795 74,9%
-1531  109,7%
1264 32,8%
1264 32,8%
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Tulosalue Vastuuhenkilo: ymparistokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Olennaiset tapahtumat tulosalueella tammi-huhtikuussa

Keski-Uudenmaan ymparist6lautakunta on kasitellyt tammi-huhtikuussa 2017 muun muassa kalliokiviaineksen
louhintaan ja maankaatopaikkatoimintaan liittyvid lupa- ja valitusasioita. Lautakunta on hyvaksynyt kaksi mant-
salaldista vesiosuuskuntaa talousvetta toimittavaksi laitokseksi, antanut lausunnon YVA-menettelyn tarpeesta
nurmijarveldisen tyopaikka-alueen esirankentamisessa sekd suhtautunut lausunnossaan kielteisesti 21 energia-
kaivon rakentamiseen Hyrylan 1. luokan pohjavesialueelle Tuusulaan.

Ymparistovalvontaa on alkuvuodesta 2017 tyollistanyt muiden tehtavien ohella kahden laaja-alaisen valvonta-
asian rikosoikeudellinen kasittely. Myos ymparistolautakunta on hallintopakkoasioina joutunut puuttumaan ym-
pariston roskaamiseen ja vaarallisten jatteiden lainvastaiseen varastointiin.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on tehnyt sopijakuntiensa kaupungin- ja kunnanjohtajille esityksen ymparis-
tokeskuksen toiminnasta maakuntauudistuksen jalkeen.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa vuonna 2017 ohjaavat seuraavat ymparistokeskuksen strate-
giaa tdydentadvat tavoitteet. Myos sellaiset palvelusitoumukset ja toiminnalliset padamaarat, joille palvelusuunni-
telmassa ei ole asetettu erillisia tavoitteita, ovat ymparistokeskuksen toimintaa ohjaavia.

Hallinto (18313001)
Tulosyksikko Vastuuhenkilo: ymparistokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Ympdiristokeskus kehittdid aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan sekd tyontekijéiden osaamista
muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)
1. Ymparistokeskuksen palvelukokonaisuus muuttuvassa aluehallintorakenteessa on selvitetty.

Mittari:

— Ymparistokeskuksen sopijakunnat ovat vuoden 2017 loppuun mennessa linjanneet ymparistokeskuksen pal-
velukokonaisuuden ottamalla huomioon vuonna 2019 toteutuvan aluehallintouudistuksen.

— Seuranta: Ympdristékeskus on sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajien pyynndstd laatinut selvityksen
toiminnastaan maakuntauudistuksen jilkeen 2019. Ympdristokeskuksen ohjausryhmd kdsitteli selvitystd
27.1.2017 pitdmdssddn kokouksessa, minkd jélkeen ympdristékeskus muokkasi selvitystd ohjausryhmdén
edellyttdmdlld tavalla. Selvitys toimitettiin sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajien tietoon 6.2.2017.
Ympdristokeskuksen sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajat, ohjausryhmdn jdsenet seké ympdristokes-
kuksen johtaja neuvottelivat 10.4.2017 selvityksestd, jossa ympdristékeskus esitti toimintansa jatkamista
sopijakuntien ympdristénsuojelu- ja leirintéalueviranomaisena, jos ympdristéterveydenhuolto siirtyy vuoden
2019 alussa maakunnan jdrjestettévdksi. Sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajat pddttivdét teettdd asi-
assa ulkopuolisen lisdselvityksen, jota kdsitelldén 10.5.2017 pidettévdssé uudessa neuvottelutilaisuudessa.

Ympadristévalvonta (18313101)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ymparistévalvontapaallikkd Katariina Serenius

Ympdristokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti ja tehokkaasti. (palvelusitoumus)

2. Ymparistovalvonnan prosessit ovat tehokkaita, tehtdvat on riskiperusteisesti priorisoitu ja kaytdssa on tehok-

kaat tyokalut.

Mittari:

- Toimiva asiakastieto- ja paikkatietojarjestelma on otettu aktiiviseen kaytt66n vuoden 2017 aikana.

- Seuranta: Asiakastieto- ja paikkatietojéirjestelmdn hankinta on viivdstynyt, koska pdétoksié Keski-Uuden-
maan ympdristékeskuksen toiminnan jatkosta ej vielé ole tehty. Jérjestelmien kdyttéénotto vuoden 2017
aikana on epdtodenndkdistd, kun hankintaa ei alkuvuodesta pystytty tekemdién.
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Ympdiristokeskus toimii ratkaisukeskeisesti ja yhteistyéhakuisesti. (palvelusitoumus)

3. Ymparistévalvonnassa on mahdollista hyddyntaa sahkoista asiointia.

Mittari:

- Sahkoisesti toimitettujen hakemusten maara.

— Seuranta: Séhkéisten hakemusten osuus on lisddntynyt. Erityisesti meluilmoituksista tehdddn merkittévd
osa sdhkdisesti.

Ympdristokeskus kehittéid aktiivisesti toimintaansa ja erityistilannevalmiuttaan sekd tyéntekijéiden osaa-
mista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

4. Ymparistovalvonnassa toteutetaan yksikdn osaamisen kehittamissuunnitelmaa.

Mittari:

— Kehittamissuunnitelma on toteutunut 90 %:sti.

— Seuranta: Kehittdmissuunnitelman toteutumisesta ei vield alkuvuoden perusteella voida esittdd arviota.

Ymparistonsuojelu (18313201)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ymparistonsuojelupaallikkd Tapio Reijonen

Keski-Uudellamaalla toimitaan vastuullisesti iimastomuutoksen hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi. (toi-

minnallinen paamaara)

5. Keski-Uusimaa on ilmastovaikutuksiltaan hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa. Alueen ominaispaastot ovat

pienentyneet 33 % vuodesta 1990 vuoteen 2020 mennessa.

Mittari

- Kuntien kestavaa kehitysta ja kiinteistojen energiatehokkuutta tukevaa ekotukihenkil6koulutusta laajenne-
taan vuoden 2017 aikana. Ekotukihenkildiden ja seurattavien pilottikiinteistdjen maara KUUMA-alueella
vuonna 2017.

- Julkaistaan llmastokatsaus 2017, joka seuraa ja vertailee Keski-Uudenmaan kuntien ilmastotydn etenemista
seka paasto- ja energiasaddstotavoitteiden toteutumista.

- Seuranta: Ekotukihenkiléitd on 167 ja tarkemmin seurattavia pilottikiinteist6jd 40. lImastokatsaus 2017 jul-
kaistaan vuoden lopussa.

Keski-Uudenmaan ympdiriston tila ei heikkene, ja monella osa-alueella ympdristén tila on parantunut. (toi-

minnallinen paamaara)

6. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus edistdaa kuntien ja muiden toimijoiden ymparistovastuullista toimintaa.

Mittari

- Alueen ympadristovastuullisia toimijoita kannustetaan Keski-Uudenmaan ymparistdpalkinnolla.

- Toteutetaan Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-Uudellamaalla -hanketta Tuusulanjarven va-
luma-alueella ja Mantsalassa.

- Seuranta: Ympdristépalkintokilpailu on toteutunut ja voittaja julkaistaan 5.6. maailman ympdristépdivdnd.
VILKKU-hanke on kdynnissé Tuusulassa ja Méntsdldssd.

Terveysvalvonta (18313301)
Tulosyksikko Vastuuhenkild: terveysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka

Ympdristokeskus kehittdid aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan sekd tyontekijéiden osaamista

muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

7. Ymparistoterveydenhuollon viranomaistoiminta on seudullisesti yhtenaista ja laadukasta.

Mittari:

- Terveysvalvonnassa toteutetaan sisdinen tarkastustoiminnan pariarviointi. Arvioinnin tulokset kaydaan lapi
yvhdessa henkilokunnan kanssa. Yhteenveto pariarvioinnista raportoidaan ohjausryhmalle.

- Seuranta: Elintarvikevalvonnassa pariarviointi on parhaillaan meneillddn. Terveydensuojeluvalvonnassa pa-
riarviointi tehdddn syksylld 2017.
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Eldinladkintdhuolto (18313401)
Tulosyksikko Vastuuhenkild: eldinlaakintahuollon paallikké Maija Kallioniemi

Ympdiristokeskus toimii joustavasti ottaen huomioon asiakkaidensa ja sopijakuntien tarpeet. Ympdristokes-
kus on seudullisesti tunnettu ja siellé on helppo asioida. (palvelusitoumus)
8. Eldinten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua edistetaan.

Mittari:

— Eldinsuojelutarkastus tehddan aina epailtdessa puutteita eldinten pidossa tai hyvinvoinnissa. Uusintatarkas-
tus tehdaan annettujen maaraysten noudattamisen valvomiseksi.

— Seuranta: Tarkastukset ovat tehty.

Ympdiristokeskus kehittdd aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan sekd tyontekijéiden osaamista
muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)
9. Eldinladkintahuollossa toteutetaan kehityskeskusteluissa sovittuja koulutustavoitteita.

Mittari:

— Jokainen yksikon tyontekija osallistuu ammatillisiin koulutuksiin.

— Seuranta: Osa yksikén tydntekijoistd on alkuvuonna osallistunut ammatilliseen koulutukseen. Koulutusti-
lanne tarkentuu vuoden lopussa.
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KESKI-UUDENMAAN ASIAMIES- JA NEUVONTAPALVELUT

Tulosyksikko Vastuuhenkil6: Vs. asiamies Arto Natkynmaki

Olennaiset tapahtumat tulosyksikésséd tammi-huhtikuussa

Tulosyksikon henkiloresurssi kasvoi vuodelle 2017 yhdella ja uusi edunvalvontasihteeri aloitti tyonsa
maaliskuussa. Yhta yleisen edunvalvojan virkaa ja yhta toimistosihteerin tehtavaa on hoitanut sijainen. Yksikon
esimiestehtdvaa hoitaa sijainen.

Edunvalvonnan hallinnonuudistus vuoden 2016 lopulla muutti edunvalvonnan sopimuskumppaniksi
oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin. Hallinnonuudistus on muovannut
edunvalvojan maaraamisen liittyvaa asiamies- ja neuvontapalvelun prosessia, joka on tulosyksikdssa vakiintunut
alkuvuodesta 2017.

Tulosyksikon toimintojen muutto yksiin tiloihin on alkanut huhtikuussa ja sen suunnitellaan paattyvan
kesdlomakauteen mennessa.

Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen tammi-huhtikuussa

Koko yksikko

Yksikon palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, ammattitaitoisesti ja taloudellisesti siten, etta palveluja on saata-
villa tarpeeseen nahden riittavasti. Asiakaspalautetta kerataan ja sitd hyoédynnetdaan toimintaa kehitettdessa.
Sidosryhmien kanssa tehdadan asiakasta hyodyttavaa palveluyhteistyota.

Edunvalvonta

Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden, sai-
rauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan (Laki holhoustoimesta 1
§). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei padmiehille synny ehkaistavissa olevia oikeudenmenetyksia edunval-
vojan tehtdvan alettua.

Mittari: tilintarkastukset ja padmiesten asioiden seuranta.

Talous- ja velkaneuvonta

Talous- ja velkaneuvonnassa annetaan tietoja ja neuvoja, avustetaan taloudenpidon suunnittelussa, selvitetaan
ongelmien ratkaisumahdollisuudet, avustetaan selvitettdaessa mahdollisuuksia sovintoon ja avustetaan velkajar-
jestelyn hakemisessa ja ohjataan tarvittaessa hakemaan oikeudellista apua (Laki talous- ja velkaneuvonnasta 1
§). Nain ehkaistdan neuvonnan keinoin ylivelkaantumisesta aiheutuvaa syrjaytymista ja tarvetta turvautua mui-
hin yhteiskunnan palveluihin. Lisdksi annetaan ennaltaehkdisevda talousneuvontaa tarpeen mukaan.

Mittarit: uusien asiakkaiden maara ja keskimaaraisen odotusaika puhelinsoitosta ensimmaiseen tapaamiseen.
Potilasasiamies

Potilasasiamies neuvoo potilaita potilaslakiin liittyvissa asioissa, avustaa muistutusten ja kanteluiden teossa ja
potilasvahinkoon liittyvissa asioissa, tiedottaa potilaan oikeuksista ja toimii muutenkin potilaan oikeuksien edis-
tamiseksi ja toteuttamiseksi (Laki potilaan oikeuksista ja asemasta 11 §).

Mittarit: yhteydenottojen maara

Sosiaaliasiamies
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Sosiaaliasiamies toimii asiakkaan oikeuksien edistamiseksi neuvomalla asiakkaita, avustamalla muistutusten laa-
timisessa, tiedottamalla asiakkaan oikeuksista, edistamalla muilla tavoin asiakkaan oikeuksien toteutumista ja
raportoimalla asiakkaan oikeuksien ja aseman kehityksestd kunnassa.

Mittari: yhteydenottojen maara
Tunnuslukuja

Edunvalvonnan paamiehia 31.12.2016 oli 718 (vuosi aiemmin 696). Uusia edunvalvontoja koskevia
suostumuspyyntdja tuli tarkastelujaksolla 51. Edunvalvontojen maara kasvaa, koska uusien edunvalvontojen
maara ylittaa paattyvien edunvalvontojen maaran.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita vuonna 2016 yhteensa 359 (318). Tarkastelujaksolla uusia
asiakkaita tuli 104, joista jarvenpdaalaisid 34, keravalaisia 34 ja tuusulalaisia 36. Keskimaarainen odotusaika oli 27
paivaa.

Potilasasiamiehelle tuli vuonna 2016 yhteydenottoja yhteensa 119 (134). Tarkastelujaksolla yhteydenottoja tuli
58, joista Jarvenpaasta 15, Keravalta 17 ja Tuusulasta 26.

Sosiaaliasiamiehelle tuli vuonna 2016 yhteydenottoja noin 100. Tarkastelujaksolla yhteydenottoja on tullut
totuttu maara. Yhteydenottojen tilastointi on uudistettu ja tarkka yhteydenottojen maara saadaan jalleen
5/2017 lukien. Yhteistyotapaamisia on kuluvan vuoden aikana ollut yksi luento- ja keskustelutilaisuus
Jarvenpaassa.



MAASEUTUTOIMI

Tulosalueen palveluajatus

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon
jarjestamisesta Askolan, Hyvink&aéan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven,
Pornaisten ja Tuusulan kuntien alueella. Yhteistoiminta-alue toimii hallinnon
toimialalla nimella Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelut.

Maaseutuvirasto on asettanut yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet ja valvoo niiden
toteutumista. Palvelutavoitteet on kuvattu Mantsalan kunnan ja Maaseutuviraston
valilla tehdyssa maksajavirastosopimuksessa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalveluiden henkilsto osallistuu vuosittain
Maaseutuviraston kevaalla jarjestamiin koulutuksiin tukijarjestelmien muutoksista.
Yhteistoiminta-alueen henkilostd puolestaan jarjestaa koulutusta alueen viljelijdille.
Kevaan 2017 aikana useita viljelijoille suunnattuja koulutuksia jarjestettiin myoés
yhteistydssa alueella toimivan viestintahankkeen kanssa.

Vuoden 2017 tukihaku péaattyy 15.6.2017, joten lopullinen hakemusten méaéra ei ole
viela tiedossa. Vuonna 2016 tukea haki 964 tilaa, joista 87 % palautti hakemuksen
sahkoisesti. Viljelijoita on kannustettu kayttamaan sahkdista tukihakua. Tarvittaessa
sahkoisen hakemuksen voi jattaé toimistolla maaseututoimen asiakaskayttéon
varatulla tietokoneella.

Suurin osa yksikdn kustannuksista muodostuu henkiléstdkuluista ja Kiinteiston
kustannuksista. Kuluvalle vuodelle ei ole suunniteltu erityisia hankintoja.
Tilinpd&tdsennusteessa ei ole odotettavissa merkittéavia poikkeamia talousarvion
toteutumisessa.

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2017-2019

¢ Kuntien maaseutuhallinnon maksajavirastosopimuksen mukaiset tehtavat tullaan
siirtdméaén maakuntahallinnon hoidettavaksi.

Merkittavat toiminnalliset muutokset talousarviovuonna 2017

¢ Vuodesta 2015 alkaen on siirrytty kustannusten jaossa kuntien valilla asteittain
aiheuttamisperusteiseen kustannusten jakoon. Tama muuttaa jonkin verran
kuntien maksuosuuksia.

¢ Hyvinkaan toimipisteen sulkemisen johdosta tukihaun aikaan jarjestetaan
asiakaspalvelua Mantsalan toimiston lisdksi Hyvinkaalla, Nurmijarvella ja
Tuusulassa.



