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Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkosto
2015-2016

Kuntajohtamisen ja kestavan talouden kehittaminen muutoste
keskella seka kunnan uuden roolin maarittaminen

Tarjous Tuusulan kunnalle



Tarjous Tuusulan kunnalle

« Tassa diastossa esitetaan Uuden Sukupolven Organisaatiot (USQO) -
verkoston toimikauden 2016 raamisuunnitelma.

« Kuntakohtainen vuosimaksu Tuusulan kunnalle olisi 11 500 € + alv
(keskisuurten kuntien vuosimaksu).

« Hinta sisaltaa:
1. Kaikille verkoston kunnille yhteiset verkostoseminaarit ja kuntatyypeittain
jarjestettavat KuntaVertaiset-tydpajat (5-6 kpl vuodessa)

2. Kuntien omiin kehittdmistarpeisiin raataléidyn kuntakohtaisen
konsultointituen (yhteensa 3 tydpajaa)

3. Edelld mainittuja osioita tukevan tietotuotannon seka verkoston
koordinointi- ja viestintapalvelut.

4. Osana USO-verkostoprojektia toteutetaan opintomatka Ruotsiin
(7-9.4.2016), johon USO-verkostokunnat paasevat mukaan alennettuun
hintaan.
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Lahtokohta

USO-verkosto on tarjonnut jo viiden vuoden ajan lahes 50
kunnalle ympari Suomen tukeaan kuntien organisaatioiden ja
johtamisen kehittamisessa (USO1 ja USO2).

« USO on vertaisoppimis- ja vertaistukiverkosto, kokemus- ja
tutkimustiedon kokoaja seka paikallisen kehittamistyon
konsultoija.

« USO-verkoston toimifoina ja kohderyhmana ovat kuntien
poliittinen ja ammatillinen johto.

« USO-verkoston perustehtava nykyisella toimikaudellaan
(2015-2016) on kunnan uuden roolin maarittaminen seka
kuntajohtamisen Ijlg kestavan talouden kehittaminen

a.

muutosten keske
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21.1.2015 joko epavirallisesti tai virallisesti
mukaan ilmoittautuneet kunnat

Suuret kunnat / maakuntakeskukset

« Jyvaskyla _ _
. Kuopio Keskikokoiset kunnat
« Kouvola « Kerava
* Kokkola + Jarvenpaa
+ Salo e Nurmijarvi
y Vantaa am = omm J.
. Lahti » Ylojarvi
« Rovaniemi « Laitila
« Hameenlinna . Loviisa
Pienet kunnat * Kemijarvi
. Taivassalo « Forssa
« Utajarvi « Somero
. PUdaS]arVI « Hollola
« Kannus . K
« Rautavaara uusamo
« Juva e Rauma
« Hausjarvi e Riihimaki
 Loppi
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USO-verkosto 2015-2016

Kestava talous

toiminnan perustana

USO-verkosto
kuntien
uudistamistyon
tukijana

Kuntakonsernin
Kunnan uuden roolin

ja palvelujen

johtaminen maarittaminen
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USO 2015-2016:n sisadllollinen perustarkoitus ja teemat

Kunnan uuden roolin maarittaminen seka kuntajohtamisen

ja kestavan talouden kehittaminen muutosten keskella

1. Kunnan uuden roolin maarittaminen muutosten keskella

+ Palvelut-elinvoima-demokratia-verkostot: miten kunnan perustehtavan hoitaminen ja
rooli yhteiskunnassa muuttuu?

* Yhteisoéllisyys, kuntalaisten osallistuminen ja vaikuttaminen

« Kunnan tydnantajaroolin muutos

2. Kuntakonsernin ja palvelujen johtaminen

« Kunnan organisaatiorakenteiden ja johtamisjarjestelman muutokset uuden kuntalain ja
sote-uudistuksen myo6ta

 Omistaja- ja sopimusohjaus seka naihin liittyvat menettelytavat ja mallit kuntayhtymissa
ja yhtidissa

+ Palvelujen jarjestamis- ja tuotantotapojen strateginen kehittaminen

3. Kestdva talous toiminnan perustana

» Strategialahtdisen talouden hallinnan keinot, tuottavuuden kehittamisen kaytannoét ja
kokemusten vertailu

« Kuntatalousohjelman ja sote-budjettikehyksen merkitys kunnan talousjohtamisessa

» Luottamushenkildéjohdon vastuu toiminnan ja talouden kestavyydesta

USO-verkoston toiminnassa huomioidaan erilaiset olosuhteet ja moninaiset muutokset
aluerakenteessa ja palvelurakenteessa seka kasvavat, tasapainoiset ja vdaestda menettavat
alueet.
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USO Uuden Sukupolven Organisaatiot 2015-2016:
Kunnan uuden roolin maarittaminen seka kuntajohtamisen ja
kestavan talouden kehittaminen muutosten keskella

Vertaisoppiminen ja vertaistuki:
Teemaseminaarit ja KuntaVertaiset

Kokemustietoa, tutkimustietoa, ndkemyksia, \
vuorovaikutusta, monikanavaista viestintaa.

Kuntakohtaiset kehittdmissuunnitelmat

Konsultointituki:
Kuntakohtaiset tydpajat

Tiedollinen tuki:
Kehittamistyota jasentavat Kirjalliset kehittamisaloitteet,
tutkimustieto, kyselyt, kuntien kehittamistarinat
seka muu raportointi
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PAATUOTOKSET:

USO VUOSikeuo 2016 . Verkostokehittiminen: Teemaseminaarit

Uuden sukupolven
organisaatiot ja johtaminen XX ’ Verkostokehittdminen: KuntaVertaiset
A, USO-julkaisu

USO-uutiskirje
untakohtainen konsultointi (FCG)

Teemaseminaari 5:
Pddtosseminaari

Teemaseminaari 1:

(ap yhteinen / ip vertaiset)

27.1. Nédkymid tulevaisuuden kuntaan
itsehallintoalueuudistuksen
kuntavaikutusten ennakkoarvionnin,
Tulevaisuuden kuntakuvien sekd
mahd. Tulevaisuuden kunta-aivoriihen

Iossa. )

A Projektin

kokonaidarviointi-
kygely

KuntaVertaiset-tyopajat 1-3:

Tulevaisuuden kuntaorganisaation N o
muodostamisen askelmerkit Projekti- Prr;’ﬂ(;'

ryhma

R
‘% ’ Projekti- .
ey ’ ryhmi Ohjaus- Oh:]au?— Projekti-
ryhma | ryhma ryhma A . .
/ Ohjaus- Teemaseminaari 2
’ 1 ryhma broiokii (ap yhteinen / ip vertaiset):
i i- rojekti- . . .
Prr;:j:;' Ohjaus- ) Ohjaus- ry:]mé ’ 16.3.2016 Uusi konserniohjaus,
ryhma 10 3\ ryhma johtajasopimus, ja poliittisen
_ Ohjaus- Ohjaus- johtamisen suunta:
. Projekti- ryhmg ryhms Projekti- (késittelyssd konserniohjauksen
yhma ryhma Ulkomaan

mallit ja tyékalut sekd ARTTU-
kuntapddttdjé- ja
kuntalaiskysely)

.
USO-suunnittelupdivat &
Kuntamarkkinat

matka 7.-

Ohjaus-
9.4.2016

ryhma

Ohjaus-
ryhma

Projekti-
ryhma

Projekti-
ryhma

Projekti-
ryhma

9/2016 Teemaseminaari 4:
Tulevaisuuden kunnan
organisaatiot ja johtaminen

Teemaseminaari 3

(ap yhteinen / ip vertaiset):
11.5.2016 Reformien
ajankohtaiset:

Kdsittelyssé VM:n Tulevaisuuden
kunta -pohjaselvitys ja sote-
jérjestdmislakiluonnos ja sen
lausuntokierros

XX
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USO-verkostoprojektin viestinta

« Kaikista seminaareista on toimitettu kuntauutinen ja 1-3
KuntaTV:n haastattelua.

« kotisivu: www.kunnat.net/uso

« USO e-kirje (4 krt / vuosi)
» Koottuna seka projektin etta valtakunnalliset ajankohtaiset

kuulumisetcf'a kehittdmisen keskidssa kulloinkin olleet asiat, seka
muissa medioissa (KuntaTV, FCG-lehti) ilmestyneet USO-uutiset.

« Sahkopostilistat

« Kuntaliiton eri viestintdkanavat kuten kunnat.net, Kuntaliiton
uutiskirjeita (Visionaari), Kuntalehti ja Kunta-TV

. USO-Brojekti nakyy aktiivisesti myos sosiaalisessa mediassa
(Facebook ja twitter)
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LIITE: Tietoa vuoden 2015 tehdysta tyosta
USO-projektissa ja aikaisemman toimikauden
(2013-14) tyosta
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USO-verkoston vuoden 2015 tydskentelyn tuloksia

e Palvelut - P
. 1. Tukipalvelujen kehittamists ;
/" Elinkeinot, tyéllisyysja ./ ja tehostamista tarvitaan \  ypdvskunta ia ym “rist\i:i\
’ kilpailukyky N f entistd enemman \ YTV HANINpS

/1. Keskuskaupunkien 2. Palveluverkko harvenee |/ L T2 . )
i asema vahvistuu . 3. Uudet erilaiset palvelujen | kiinteistdjarjestelyille .
2. Vastuu tydllisyyden I, tuottamistavatlisaantyvat| lisaantyy !
edistdmisestd kasvaa AN /| 2. Kunnan sisalld olevan
3. Kuntien ja yrittdjien g julkisen infran hoito

pirstaloituu.

Kunnan rahoitusosuus
joukkolikenteessa
lisdan iha-alue ja .~
uudistuksen \\ialtiot\‘:gtgiytyy) J
ennakkovaikutukset

keskisuuriin —

vilisen yhteistydn
merkitys kasvaa

_~Johtaminen ja .

; kaupunkeihin _~~ Talous _

Ve R Kuntien paine laskea ™.
— ~ _ /1. Kuntien . T veroprosentti kasvaa iha:
. . i johtamisjarjestelmat Henkilistd ./ alueiden verotuksen )
a | htoe hto | Set uudistuvat, toimialat /1. Verkosto-osaaminen \ruolksi .

vahenevat )4 ja -johtaminen [ 2. Tukipalvelujen

. 2. Ehdokkaiden saatavuus | lisdantyy | ulkoistaminen lisd3antyy

tU Ieva ISU USkUVE\t valtuustoihin vaikeutuu |' 2. IJohtajia tarvitaan 3. Kunnille ja3 likaa tyhjia

3. Johtamisessa korostuu vdhemman kiinteistsis.

(Usog) edunvalvontatehtdvat /\ 3. Henkildstdd tarvitaan
vihemman /N

h 4 : ,’f \\ -~

™ - . . . o

https://www.youtube.com/watch?v=JpH4zTf
Zyr4#t=32
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Esimerkki: USO-verkostotoimintaa 2013-2014

1. Strateginen johtaminen uudella 6. Tiukan talouden johtaminen
valtuustokaudella poliittisen ja viranhaltijajohdon yhteistyéni
6.2.2013 Teemaseminaari 30.1.2014 Teemaseminaari

2. Elava kuntasrategia 7. Elinvoiman strateginen johtaminen
4.4.2013 KuntaVertaiset (keskisuuret) 11.3.2014 KuntaVertaiset (keskisuuret)
11.4.2013 KuntaVertaiset (pienet) 13.3.2014 KuntaVertaiset (suuret)
16.4.2013 KuntaVertaiset (suuret) 18.3.2014 KuntaVertaiset (pienet)

8. Miten Tanskassa? Erillismaksullinen
Tanska-excursio USO2-verkostolaisille

3. Kuntalain kokonaisuudistus 3.-5.4.2014

ja kuntajohtaminen

€5:9:20L3 Teemaseminaari 9. Kuntastrategian toteuttamisen keinot ja
menettelyt
4. Kohti hyvaa hallitustyoskentelya 20.5.2014 Teemaseminaari
22.10.2013 KuntaVertaiset (suuret)
23.10.2013 KuntaVertaiset (keskisuuret) 10. Kunnan uusi rooli ja johtaminen sote-
29.10.2913 KuntaVertaiset (pienet) rakenteiden muuttuessa
1.10.2014 KuntaVertaiset (keskisuuret)
2.10.2014 KuntaVertaiset (suuret)
5. Toimiva kaksoisjohtaminen - 8.10.2014 KuntaVertaiset (pienet)
maine, teot ja seuraukset
10.12.2013 Teemaseminaari 11. Paatosseminaari: Kuntajohtamisen
tulevaisuus?
10.12.2014 Teemaseminaari
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Esimerkki: USO-julkaisutoimintaa

“ -~ /

<imm

)

Markus Pauni, Maria Ojakoski

Eldva kuntastrategia
Eldvan kuntastrategian kulmakivet
il USO2-verkostoprojektin kehittamisaloite
i: Kommllmforbundet
4 Uso2
Maria OjakoSkI‘
Eettnen ulottuvuuys
kuntajohtamisessa
USO / - Anssi Hietaharju, Mikko Ke.nni E.r.l\'/fariaf?l'e.niui
« Uusi sukupolvi paattajang,
i i i iantuntijana
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Esimerkki: Kuntakohtainen konsultointi

. USOZ—prOf’ektin aikana FCG Konsultointi on pitanyt
yhteensa lahes 200 kuntakohtaista tyopajaa

« Toimijoina poliittinen ja ammatillinen johto

- Kuntakohtaisina teemoina kunnan tilanteen ja tarpeiden
mukaisesti mm.
» Strategiat ja valtuustosopimus
» Poliittinen johtaminen ja yhteisty6johtaminen
» Hallitustyoskentely
» Johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenteet
» Kuntarakenne
» Konsernijohtaminen ja —ohjaus seka riskienhallinta
» Kuntatalous ja talouden tasapaino seka tuottavuus
» Asiakaslahtoisyys
» Verkostot ja sidosryhmayhteistyo

r Kuntaliitto
. Kommunférbundet 19-1-2&1‘6 Page



USO2 KuntaTV:ssa:
http://www.kunta.tv/web/quest/uso2
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http://www.kunta.tv/web/guest/uso2
http://www.kunta.tv/web/guest/uso2

Lisatiedot

Kaija Majoinen Jarmo Asikainen
Tutkimus- ja kehitysjohtaja Kehitysjohtaja
Suomen Kuntaliitto FCG Konsultointi Oy
kaija.majoinen@kuntaliitto.fi jarmo.asikainen@fcq.fi
Jarkko Majava Anssi Hietaharju

va Kehityspaallikkd Johtava konsultti
Suomen Kuntaliitto FCG Konsultointi Oy
jarkko.majava@kuntaliitto.fi anssi.hietaharju@fcg.fi
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Tiekartta
Tuusulan organisaation uudistamiseksi

Valmistelu- Valmistelu- Valmistelu- Valmistelu-
kokous Il  kokous IlI kokous 1V kokous VI
8.2 29.2 21.3 . 13.6

Valtuusto

Valtuusto-
ryhmien
pj:t

Hallitus

- Valmis-
Poliittinen telu-

18.1

Konsultti
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