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Muutospaineet poliittiselle johtamiselle ja
luottamushenkildorganisaatiolle sek&

luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden vélisiin rooleihin

Jatkuva muutos /muutoksen epajatkuvuus haastaa staattiset toimielin
organisaatiot. - Tarvitaan joustavuutta ja ketteryytta seka asiakaslahtdista
lahestymistapaa.

Julkisen rahoituspohjan heikkeneminen edellyttaa kipeita valintoja eli nykyista
vahvempaa poliittista paatoksentekokykya.

Ihmisten vaheneva kiinnostus puoluepolitiikkaan ja perinteiseen poliittiseen
paatbksentekoon haastaa miettimaan uusia demokratiamuotoja.

Itsehallintoalue uudistus muuttaa poliittisen vaikuttamisen painopistetta
vahvemmin edunvalvontaty6hon ja sidosryhmayhteisty6hon

Luottamushenkildiden vahvempi ohjaava valmistelurooli merkittavissa asioissa
Enemman yhteistyota luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken -
tyoparitydskentely

Selkeampi viranhaltijoiden valmistelu ja toimeenpanorooli

Suuremmat kokonaisuudet - tiiviimpi malli, keskitetdan pdatoksentekoa
vahemmille toimielimille.

Kunnanhallituksen puheenjohtajan ja keskeisten lautakuntien puheenjohtajien

aseman tarkastelu.
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Valtuuston tyopaja 3.3.2016 / Alustavaa
vhteenvetoa muutostarpeista

Organisaation toimintakulttuuri

Luottamus ja avoimuus

Luottamuksen rakentaminen ja toisten arvostaminen ja kunnioittaminen (ei-
henkilékohtaisuutta)

Vuorovaikutuskulttuurin ja yhteistydrakenteiden kirkastaminen ml. Luottamushenkildt ja
viranhaltijat

Rakenteet olemassa paattamiselle ja yhteistyolle?
Tiedon avoin jakaminen kaikille
Lopputuloksena pelisdaanndt, valtuuston huoneentaulu?

Johtaminen ja johtamisjarjestelma

Poliittisen johtamisjarjestelman vahvistaminen ja poliittisten johtajien toimien arviointi
Valtuustoryhmien rooli ja puheenjohtajakokoukset

Valmisteluun tehokkuutta, check pointit ja ei turhaa valmistelua

Tavoitteet — paatdokset - sitoutuminen - keskittyminen “isoihin” asioihin

Valtuuston koko ja lautakuntien maara tarkasteluun

Uudet toimintatavat nyt!

« Kunnan ja kuntalaisen rooli

Kuntalainen keskidssa - Kuntalaisten/kayttajien roolin vahvistaminen
Muutospaineiden "listauksen ” ymmartaminen ja hydédyntaminen
Mahdollistaja ja aktivoija kuntalaisille ja elinkeinoelamalle




Tiekartta
Tuusulan organisaation uudistamiseksi
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