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Visio ja strategia 2017
• Kiljava Sairaala on osa Keski-Uudenmaan alueen 

kattavaa sote-palvelujen tuottajaorganisaatiota
• Kiljavan Sairaalan tehtävänä on toimia alueellisena 

kuntoutuksen osaamiskeskuksena, joka tuottaa
• Vaativaa laitoskuntoutusta
• Osapäiväkuntoutusta
• Omaishoitajakuntoutusta
• Itsenäistä elämää tukevaa kuntoutusta sekä
• Konsultaatioita 

• Kiljavan Sairaala Oy tarjoaa vuokratiloja sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintayksiköiden käyttöön

• Yhtiön kiinteistöomaisuutta kehitetään 
asemakaavoituksen keinoin
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Tuloskehitys ja paikkakäyttö 2011 - 2015 
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2011 2012 2013 2014 2015 *
Tilikauden tulos k€ -733 -577 -234 -109 42
Käyttökate k€ 51 93 332 440 534
Paikkakäyttö 58,6 64,8 69,8 75,8 75,5
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* Vahvistamaton tilinpäätös



Lainat ja rahoituskulut 2011 – 2015 (TA 2016)
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Kiljavan Sairaalan liikevaihto (k€) ja %-jakauma 2015
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2015 liikevaihto (k€, %)  omistajittain ja maksajittain
Omistaja/tili
(Omistusosuus %)

Liikevaihto 
k€

%-osuus 
liikevaihdosta

Muutos %

Hyvinkää (22,9 %) 1.707 20,9 + 0,3
Järvenpää (19,7 %) 1.636 20,0 - 8,8
Nurmijärvi (19,1 %) * 1.501 18,4 + 0,8
Tuusula (18,0 %) 1.412 17,3 + 2,8
Mäntsälä (9,3 %) 763 9,3 - 11,2
HUS (11,0 %) 290 3,5 + 208,5
Muut 43 0,5
Asiakas- ja muut maksut 223 2,7 + 28,2
Vuokrat ja muut tuotot 604 7,4 + 1,0
Yhteensä 8.179 + 0,1
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* Sisältää kuntoutusryhmät



Kiljavan Sairaala 2015 liikevaihto (%)  omistajittain 
ja maksajittain
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Kiljavan Sairaalan hoitopäivät 2015 hoitomuodoittain
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Kiljavan Sairaalan vuodeosastokuntoutus 2015



Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensä 1-12/2015

• Mitä jakso on sisältänyt ?

• Päättyneet hoitojaksot:
• Potilaiden lukumäärä 715
• Hoitojaksojen lukumäärä 780 
• Osajaksojen lukumäärä 1 036
• Hoitopäivien lukumäärä 15 436
• Keskimääräinen hoitoaika 20 vuorokautta
• Kuntoutujien keski-ikä 70 vuotta

• Hoitoisuusryhmien* keskiarvo kaikki osastolta saapuneet
• Tulotilanne 2,9 2,4
• Lähtötilanne 3,1 2,9

*Hoitoisuusryhmät
ryhmä 1: kahden apu ryhmä 3: ohjattava
ryhmä 2: yhden apu ryhmä 4: omatoiminen
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Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensä 1-12/2015
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FIM-mittari

• FIM = Functional Independence Measure 
Toimintakyvyn ja avuntarpeen mittari

• Taustalla satoja tutkimusjulkaisuja
• Käytössä Suomessa 1990-luvulta
• Arvioinnin kohteena vajaakuntoiset aikuiset, 

luokitellaan mittarin vammaryhmiin (17 ryhmää)
• Arvioidaan arkielämän päivittäisiä toimintoja (ADL)

• 18 arvioitavaa toimintaa = max 126 pistettä, sisältää
• 13 motorista toimintaa = max 91 pistettä
• 5 kognition toimintaa = max 35 pistettä
• Arviointiasteikko 1-7 (täydellinen apu – täysin itsenäinen)
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Vuodeosastokuntoutus FIM-mittarin tulokset 1-12/2015

• FIM-mittarin max. pisteet 126 

• 10 pisteen muutos vastaa tuntia päivittäisessä avuntarpeessa
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Kaikki Osastolta
saapuneet

FIM tulo FIM lähtö FIM tulo FIM lähtö
Aivohalvaus 
(n=176)

90,1 99,0 Aivohalvaus
(n=110)

84,0 96,9

Lonkkamurtuma
(n=37)

92,5 99,7 Lonkkamurtuma
(n=31)

86,9 94,8

Kaikki
(n=715)

102,6 108,6 Kaikki
(n=370)

94,4 103,9



Avuntarve mitattuna FIM-toimintakykymittarilla

FIM-toiminnon 
keskiarvo

FIM 
kokonaispistemäärä

Päivittäinen 
avuntarve, 

tuntia/päivä
7,0 126 0
6,0 110 <0,25
5,5 100 0,25-1
5,0 90 1
4,5 80 2
4,0 70 3
3,5 60 4
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Lähde: FIM-avuntarvetaulukko, FCG Finnish Consulting Group
Tieteelliset tutkimukset: Corrigan et al. 1997, Disler et al. 1993, Granger et al. 1990, 
Granger et al. 1993, Hamilton et al. 1990



Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensä 1-12/2015

• Mihin potilaat ovat menneet?
• 90 % kotiutuu suoraan kotiin tai kodinomaisiin olosuhteisiin 

• Suoraan kotiin tai kodinomaisiin olosuhteisiin siirtyvät 
sairausryhmäkohtaisesti:

• Aivohalvaus (n=176) 87 %
• Lonkkamurtuma (n=37) 76 %
• Nivelleikkaus (n=164) 95 %
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Kotiutustiedot %, Kiljavan Sairaala yhteensä 1-12/2015
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Vuodeosastokuntoutus kaikki ikäryhmät yhteensä 1-12/2015

Ikäryhmä Potilaiden
lukumäärä 

15-49 v. 39 5 %

50-64 v. 134 19 %

65-74 v. 223 31 %

75-84 v. 240 34 %

85 ja yli 79 11 %

Yhteensä 715 100 %
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Vuodeosastokuntoutus kaikki ikäryhmät yhteensä 1-12/2015
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Miksi Kiljavan Sairaalan kuntoutusta tarvitaan?
• Keskitetty monierikoisalainen ja moniammatillinen kuntoutus on todettu 

tieteellisesti tehokkaaksi ja kustannusvaikuttavaksi

• Kiljavalla keskitetty alueellinen kuntoutussairaala on jo olemassa
• Henkilöstön kuntoutusosaaminen
• Hyvät ja toimivat huonetilat, kuntoutustilat ja -välineistöt

• Alueellinen ja paikallinen toiminnan ohjeistus ja ohjaus

• Kiljavalla potilaan toimintakykyä arvioidaan, mitataan, kohennetaan ja seurataan  
• Kansainvälinen FIM-toimintakykymittari sekä hoitoisuusmittari käytössä
• Kotiutumisasuin-/hoitopaikan luokittelu tehdään tarkennetulla Hilmo-luokituksella
• Hoitoon tulo- ja seurantahetken asuin-/hoitopaikan luokittelu toteutettu vastaavasti
• Selvä toimintakyvyn koheneminen ja hyvä potilastyytyväisyystaso osoitettu
• Kotiutumistulokset hyviä ja kotiutumisen seurannan arvio käynnistetty  

• Alueellisella keskittämisellä:
• Parannetaan hoidon tasoa ja saatavuutta
• Vähennetään kotiavun ja pitkäaikaishoidon tarvetta
• Vähennetään kuntien paikallisten investointien tarvetta  
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Kiljavan Sairaala Oy

Yhtiövastikkeen maksun jatkaminen 1.1.2017 alkaen, pääomasijoitukset omistajittain

Omistaja Omistusosuus % Yhtiövastike vuodessa, € Yhtiövastike kuukaudessa, €
Hyvinkää 22,9 343 500 € 28 625 €
Järvenpää 19,7 295 500 € 24 625 €
Nurmijärvi 19,1 286 500 € 23 875 €
Tuusula 18,0 270 000 € 22 500 €
Mäntsälä 9,3 139 500 € 11 625 €
HUS-Kuntayhtymä 11,0 165 000 € 13 750 €

Yhteensä 100,0 1 500 000 € 125 000 €



   

  Hinnasto 1.1.2016 
  Osakkeenomistajille 
 

Kiljavan Sairaala Oy 
Kiljavantie 539 A, 05250 KILJAVA Kotipaikka: Nurmijärvi  
info@kiljavansairaala.fi  Y-tunnus 2048008-0 www.kiljavansairaala.fi 

KILJAVAN SAIRAALAN KOKONAISHOITOPÄIVÄHINNAT 2016 

 

Vuodeosastokuntoutus 

 

Kiljavan Sairaalan vuodeosastokuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/ 

kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopäivähinta muodostuu: 

 

- kuntoutushoitopäivähinnasta, joka riippuu sairaus- ja hoitoisuusryhmästä 

- ateriavuorokausihinnasta 18,00 €/vrk 

- kiinteistökustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet) 59,00 €/vrk  

 

Kokonaishoitopäivähinnat (alv. 0 %) 

Hinnat euroa/potilas/vrk (tulopäivä laskutetaan, lähtöpäivää ei) 

Sairausryhmä 

Hoitoisuusryhmän mukainen hinta 

ryhmä 1 ryhmä 2 ryhmä 3 ryhmä 4 

kahden apu yhden apu ohjattava omatoiminen 

1. Aivohalvaus 429,50 375,27 321,04 266,81 

2. Aivovamma 429,50 375,27 321,04 266,81 

3. Muu neurologia 429,50 375,27 321,04 266,81 

4. Selkäydinvamma 429,50 375,27 321,04 266,81 

5. Selkäsairaus 429,50 375,27 321,04 266,81 

6. Monivamma 429,50 375,27 321,04 266,81 

7. Lonkkamurtuma 429,50 375,27 321,04 266,81 

8. Nivelleikkaus 429,50 375,27 321,04 266,81 

9. Nivelreuma 352,19 309,85 267,51 225,18 

10. Muu tules 429,50 375,27 321,04 266,81 

11. Amputaatio 352,19 309,85 267,51 225,18 

12. Palovamma 352,19 309,85 267,51 225,18 

13. Keuhkoahtaumatauti 273,56 243,32 213,08 182,84 

14. Muu keuhkosairaus 273,56 243,32 213,08 182,84 

15. Sydänsairaus 273,56 243,32 213,08 182,84 

16. Muu sisätauti 273,56 243,32 213,08 182,84 

17. Geriatria 273,56 243,32 213,08 182,84 

18. Muu* 369,99 324,92 279,84 234,76 

*Muu = keskiarvo sairausryhmien 1-17 hinnoista 

 

Lääkekustannukset sisältyvät kuntoutushoitopäivän hintaan lukuun ottamatta 

erityisen kalliita lääkkeitä/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen lääke/hoitotarvike, joka 

maksaa yli 100 euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen 

kotikunnalta/kuntayhtymältä. 

 

Potilaalta perittävä asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopäivä. Maksu kartuttaa 

maksukattoa ja se peritään myös kattorajan ylityttyä.  

 

Kuntoutushoitopäivähinta on arvonlisäveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja 

kiinteistökustannuksiin lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero. Voimassa 

olevat arvonlisäverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistökustannuksille 

24 %.  

http://www.kiljavansairaala.fi/


  Hinnasto 1.1.2016 

  Osakkeenomistajille 
 

 

Omaishoitajakuntoutus 

 

Kiljavan Sairaalan omaishoitajakuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/ 

kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopäivähinta muodostuu: 

 

- hoitopäivähinnasta  

- ateriavuorokausihinnasta 

- kiinteistökustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet) 

 

Kokonaishoitopäivähinta (alv 0 %) 

Hinta euroa/potilas/vrk (tulopäivä laskutetaan, lähtöpäivää ei) 

 Hoitopäivähinta Ateriat Kiinteistö Yhteensä 

 

Omaishoitaja-

kuntoutus 

 

 

115,81 

 

18,00 

 

59,00 

 

192,81 

 

 

Lääkekustannukset sisältyvät hoitopäivän hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita 

lääkkeitä/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen lääke/hoitotarvike, joka maksaa yli 100 

euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/ 

kuntayhtymältä. 

 

Potilaalta perittävä asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopäivä. Maksu kartuttaa 

maksukattoa ja se peritään myös kattorajan ylityttyä.  

 

Hoitopäivähinta on arvonlisäveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja 

kiinteistökustannuksiin lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero. Voimassa 

olevat arvonlisäverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistökustannuksille 

24 %.  

 



  Hinnasto 1.1.2016 

  Osakkeenomistajille 
 

 

Veteraanilaitoskuntoutus 

 

Kiljavan Sairaalan veteraanilaitoskuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/ 

kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopäivähinta on Valtiokonttorin vahvistama 

hinta, joka sisältää ateria- ja kiinteistömaksut. 

 

 

Kokonaishoitopäivähinnat (alv 0 %) 

Hinta euroa/potilas/vrk (tulo- ja lähtöpäivä laskutetaan) 

Veteraanilaitoskuntoutus Hinta 

 

Toimintakykyluokka 1 

 

249,30 

 

Toimintakykyluokka 2 

 

218,50 

 

Toimintakykyluokka 3 

 

184,40 

 

 

Veteraanilaitoskuntoutuksessa olevilta henkilöiltä ei peritä asiakasmaksua. 

  



  Hinnasto 1.1.2016 

  Osakkeenomistajille 
 

 

Intervalli- ja vuodeosastohoito 

 

Kiljavan Sairaalan intervalli- ja vuodeosastohoidon (maksusitoumuksen antajalta/ 

kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopäivähinta muodostuu: 

 

- hoitopäivähinnasta  

- ateriavuorokausihinnasta 

- kiinteistökustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet) 

 

Kokonaishoitopäivähinta (alv 0 %) 

Hinta euroa/potilas/vrk (tulopäivä laskutetaan, lähtöpäivää ei) 

 Hoitopäivähinta Ateriat Kiinteistö Yhteensä 

 

Intervalli- ja 

vuodeosastohoito  

 

 

120,96 

 

18,00 

 

49,00 

 

187,96 

 

 

Lääkekustannukset sisältyvät hoitopäivän hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita 

lääkkeitä/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen lääke/hoitotarvike, joka maksaa yli 100 

euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/ 

kuntayhtymältä. 

 

Potilaalta perittävä asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopäivä. Maksu kartuttaa 

maksukattoa ja se peritään myös kattorajan ylityttyä.  

 

Hoitopäivähinta on arvonlisäveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja 

kiinteistökustannuksiin lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero. Voimassa 

olevat arvonlisäverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistökustannuksille 

24 %.  

 



  Hinnasto 1.1.2016 

  Osakkeenomistajille 
 

 

Pitkäaikaishoito (PAH) 

 

Kiljavan Sairaalan pitkäaikaishoidon (maksusitoumuksen antajalta/kotikunnalta 

laskutettava) kokonaishoitopäivähinta muodostuu: 

 

- hoitopäivähinnasta  

- ateriavuorokausihinnasta 

- kiinteistökustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet) 

 

Kokonaishoitopäivähinta (alv 0 %) 

Hinta euroa/potilas/vrk (tulopäivä laskutetaan, lähtöpäivää ei) 

 Hoitopäivähinta Ateriat Kiinteistö Yhteensä 

 

Pitkäaikaishoito 

(PAH) 

 

 

140,11 

 

20,00 

 

39,00 

 

199,11 

 

 

Lääkekustannukset sisältyvät hoitopäivän hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita 

lääkkeitä/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen lääke/hoitotarvike, joka maksaa yli 100 

euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/ 

kuntayhtymältä. 

 

Kiljavan Sairaalan pitkäaikaishoidon potilailla on kotikunnassa tehty 

pitkäaikaishoidon päätös. Asiakasmaksusta vastaa kotikunta. 

 

Hoitopäivähinta on arvonlisäveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja 

kiinteistökustannuksiin lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero. Voimassa 

olevat arvonlisäverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistökustannuksille 

24 %.  

 

 

 

 


















