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Kiljavan Sairaala Oy

Visio ja strategia 2017

Kiljava Sairaala on osa Keski-Uudenmaan alueen
kattavaa sote-palvelujen tuottajaorganisaatiota

Kiljavan Sairaalan tehtavana on toimia alueellisena

kuntoutuksen osaamiskeskuksena, joka tuottaa
Vaativaa laitoskuntoutusta
Osapaivakuntoutusta
Omaishoitajakuntoutusta
ltsenaista elamaa tukevaa kuntoutusta seka
Konsultaatioita

Kiljavan Sairaala Oy tarjoaa vuokratiloja sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintayksikoiden kayttoon

Yhtion kiinteistbomaisuutta kehitetaan
asemakaavoituksen keinoin
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Tuloskehitys ja paikkakaytto 2011 - 2015
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* Vahvistamaton tilinpaatos
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Lainat ja rahoituskulut 2011 — 2015 (TA 2016)
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Kiljavan Sairaalan liikevaihto (k€) ja %-jakauma 2015

604 ke
7.4 %

223 k€

» Kuntoutus
» Osasiohoito

Asiakas- ja muut maksut
= Vuokrat ja muut tuolot
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2015 litkevaihto (k€, %) omistajittain ja maksajittain

Omistajaltili Liikevaihto | %-osuus Muutos %
(Omistusosuus %) k€ lilkevaihdosta

Hyvinkaa (22,9 %) 1.707 20,9 +0,3
Jarvenpaa (19,7 %) 1.636 20,0 - 8,8
Nurmijarvi (19,1 %) * 1.501 18,4 +0,8
Tuusula (18,0 %) 1.412 17,3 +2,8
Mantsala (9,3 %) 763 9,3 - 11,2
HUS (11,0 %) 290 3,5 + 208,5
Muut 43 0,5

Asiakas- ja muut maksut 223 2,7 + 28,2
Vuokrat ja muut tuotot 604 7,4 +1,0
Yhteensa 8.179 +0,1

* Sisaltaa kuntoutusryhmat

- 18. maaliskuuta 2016



‘E' Kiljavan Sairaala Oy
~ Kiljavan Sairaala 2015 liikevaihto (%) omistajittain
ja maksajittain
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Kiljavan Sairaalan hoitopaivat 2015 hoitomuodoittain

Yht. 27 573 hoitopaivaa

11 960; 43 %

= Vuodeosastokuntoutus

= Siirtoviivekuntoutus
Omaishoitajakuntoutus

m Veteraanilaitoskuntoutus

= Intervallihoito

= Pitkaaikaishoito (PAH)
14 834; 54 %

136, 1%
452;2 % _.,,,.w]

77,0 %

|

114; 0 %
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Kiljavan Sairaalan vuodeosastokuntoutus 2015

Mista potilaat ovat tulleet?
Lahettavat tahot potilasmaaran (n=733) mukaan

14 = HYVINKAAN SAIRAALA

4 ; = HYVINKAAN TERVEYSKESKUS

T
\ JARVENPAAN TERVEYSKESKUS
= MEILAHDEN SAIRAALA / HUS-KIRURGIAN
KLINIKKA
MANTSALAN TERVEYSKESKUS

1 = NEUROKLINIKKA / MEILAHDEN SAIRAALA

= NURMIJARVEN TERVEY SKESKUS

= PEIJAKSEN SAIRAALA

= PORNAISTEN TERVEYSKESKUS

= PORVOON SAIRAALA / BORGA SJUKHUS
= TUUSULAN TERVEYSKESKUS

: ) 9
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Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensa 1-12/2015

Mita jakso on sisaltanyt ?

Paattyneet hoitojaksot:
Potilaiden lukuméara
Hoitojaksojen lukuméara
Osajaksojen lukumaara
Hoitopaivien lukumaara
Keskimaarainen hoitoaika
Kuntoutujien keski-ika

Hoitoisuusryhmien* keskiarvo
o Tulotilanne
o Lahtdtilanne

*Hoitoisuusryhmat
rynma 1: kahden apu
rynma 2: yhden apu

18. maaliskuuta 2016
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780

1 036

15 436

20 vuorokautta
70 vuotta

kaikki osastolta saapuneet
2,9 2,4
3,1 2,9

rynma 3: ohjattava
rynma 4: omatoiminen
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Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensa 1-12/2015

Suurimmat sairausryhmat hoitopaivien lukumaaran mukaan
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Nivelleikkaus
{Nilei)

1542 1499

Muu neurologia  Selkasairaus
{(Mneur) (Selka)

m Hoitopaivien lukumaara

961

Muu tuki- ja
liikuntaelin
(Mtules)

931

Lonkkamurtuma
(Lonk)
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FIM-mittari

FIM = Functional Independence Measure
Toimintakyvyn ja avuntarpeen mittari

Taustalla satoja tutkimusjulkaisuja
Kaytdossa Suomessa 1990-luvulta

Arvioinnin kohteena vajaakuntoiset aikuiset,
luokitellaan mittarin vammaryhmiin (17 rynmaa)
Arvioidaan arkielaman paivittaisia toimintoja (ADL)
18 arvioitavaa toimintaa = max 126 pistetta, sisaltaa
13 motorista toimintaa = max 91 pistetta

5 kognition toimintaa = max 35 pistetta
Arviointiasteikko 1-7 (taydellinen apu — taysin itsenainen)

2
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Vuodeosastokuntoutus FIM-mittarin tulokset 1-12/2015

*  FIM-mittarin max. pisteet 126

Kaikki Osastolta
saapuneet

FIM tulo FIM lahto

Aivohalvaus 90,1 99,0
(n=176)

Lonkkamurtuma 92,5 99,7
(n=37)

KaikKi 102,6 108,6
(n=715)

FIM tulo FIM l&hto

Aivohalvaus 84.0 96,9
(n=110)

Lonkkamurtuma 86,9 94 8
(n=31)

KaikKi 94,4 103,9
(n=370)

* 10 pisteen muutos vastaa tuntia paivittaisessa avuntarpeessa

oy
}
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Avuntarve mitattuna FIM-toimintakykymittarilla

FIM-toiminnon FIM Paivittainen
keskiarvo kokonaispistemaara avuntarve,
tuntia/paiva
7,0 126 0
6,0 110 <0,25
5,5 100 0,25-1
5,0 90
4,5 80 2
4,0 70 3
3,5 60 4

Lahde: FIM-avuntarvetaulukko, FCG Finnish Consulting Group
Tieteelliset tutkimukset: Corrigan et al. 1997, Disler et al. 1993, Granger et al. 1990,
Granger et al. 1993, Hamilton et al. 1990
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Kiljavan Sairaala Oy
Vuodeosastokuntoutus Kiljavan Sairaala yhteensa 1-12/2015

Mihin potilaat ovat menneet?
90 % kotiutuu suoraan kotiin tai kodinomaisiin olosuhteisiin

Suoraan kotiin tai kodinomaisiin olosuhteisiin siirtyvat
salrausryhmakohtaisesti:
Aivohalvaus (n=176) 87 %
Lonkkamurtuma (n=37) 76 %
Nivelleikkaus (n=164) 95 %

15
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Kotiutustiedot %, Kiljavan Sairaala yhteensa 1-12/2015
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Vuodeosastokuntoutus kaikki ikdryhmat yhteensa 1-12/2015

lkaryhma Potilaiden Hoitopaivien lukumaara
lukumaara

15-49 v. 39 5> %
50-64 v. 134 19 %
65-74 v. 223 31 %
75-84 v. 240 34 %
85 ja yli 79 11 %
Yhteensa 715 100 %

m15-49v. m50-64v. 1 65-74v. m75-84v. »85jayli
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Vuodeosastokuntoutus kaikki ikdryhmat yhteensa 1-12/2015

Kotiutustiedot %

15-49 v. 50-64 v. 65-74 v. 75-84 v. 85 jayli

m Koti ilman palveluja » Koti-‘omaishoito ®m Palveluasunto ® Sairaala/kuntoutuslaitos » TK-vuodeosasto
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Miksi Kiljavan Sairaalan kuntoutusta tarvitaan?

Keskitetty monierikoisalainen ja moniammatillinen kuntoutus on todettu
tieteellisesti tehokkaaksi ja kustannusvaikuttavaksi

Kiljavalla keskitetty alueellinen kuntoutussairaala on jo olemassa

Henkildston kuntoutusosaaminen
Hyvat ja toimivat huonetilat, kuntoutustilat ja -valineistot

Alueellinen ja paikallinen toiminnan ohjeistus ja ohjaus

Kiljavalla potilaan toimintakykya arvioidaan, mitataan, kohennetaan ja seurataan
Kansainvalinen FIM-toimintakykymittari sekd hoitoisuusmittari kaytdéssa
Kotiutumisasuin-/hoitopaikan luokittelu tehdaan tarkennetulla Hilmo-luokituksella
Hoitoon tulo- ja seurantahetken asuin-/hoitopaikan luokittelu toteutettu vastaavasti
Selva toimintakyvyn koheneminen ja hyva potilastyytyvaisyystaso osoitettu
Kotiutumistulokset hyvia ja kotiutumisen seurannan arvio kaynnistetty

Alueellisella keskittamisella:
Parannetaan hoidon tasoa ja saatavuutta

Vahennetaan kotiavun ja pitkaaikaishoidon tarvetta
Vahennetaan kuntien paikallisten investointien tarvetta

19
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Yhtiovastikkeen maksun jatkaminen 1.1.2017 alkaen, padomasijoitukset omistajittain

Omistaja Omistusosuus % Yhtiovastike vuodessa, € Yhtiovastike kuukaudessa, €
Hyvinkaa 22,9 343 500 € 28 625 €
Jarvenpaa 19,7 295 500 € 24 625 €
Nurmijarvi 19,1 286 500 € 23875 €
Tuusula 18,0 270000 € 22500 €
Mantsala 9,3 139500 € 11625 €
HUS-Kuntayhtyma 11,0 165 000 € 13750 €

Yhteensa 100,0 1500000 € 125000 €



Kiljavan Sairaala Oy Hinnasto 1.1.2016
Osakkeenomistajille
KILJAVAN SAIRAALAN KOKONAISHOITOPAIVAHINNAT 2016
Vuodeosastokuntoutus

Kiljavan Sairaalan vuodeosastokuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/
kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopadivahinta muodostuu:

- kuntoutushoitopaivahinnasta, joka riippuu sairaus- ja hoitoisuusryhmasta
- ateriavuorokausihinnasta 18,00 €/vrk
- kiinteistékustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet) 59,00 €/vrk

Kokonaishoitopadivahinnat (alv. 0 %)
Hinnat euroa/potilas/vrk (tulopaiva laskutetaan, lahtépaivaa ei)
Hoitoisuusryhman mukainen hinta
ryhma 1 ryhma 2 ryhma 3 ryhma 4
Sairausryhma kahden apu | yhden apu | ohjattava | omatoiminen
1. Aivohalvaus 429,50 375,27 321,04 266,81
2. Aivovamma 429,50 375,27 321,04 266,81
3. Muu neurologia 429,50 375,27 321,04 266,81
4. Selkaydinvamma 429,50 375,27 321,04 266,81
5. Selkdsairaus 429,50 375,27 321,04 266,81
6. Monivamma 429,50 375,27 321,04 266,81
7. Lonkkamurtuma 429,50 375,27 321,04 266,81
8. Nivelleikkaus 429,50 375,27 321,04 266,81
9. Nivelreuma 352,19 309,85 267,51 225,18
10. Muu tules 429,50 375,27 321,04 266,81
11. Amputaatio 352,19 309,85 267,51 225,18
12. Palovamma 352,19 309,85 267,51 225,18
13. Keuhkoahtaumatauti 273,56 243,32 213,08 182,84
14. Muu keuhkosairaus 273,56 243,32 213,08 182,84
15. Sydansairaus 273,56 243,32 213,08 182,84
16. Muu sisatauti 273,56 243,32 213,08 182,84
17. Geriatria 273,56 243,32 213,08 182,84
18. Muu* 369,99 324,92 279,84 234,76
*Muu = keskiarvo sairausryhmien 1-17 hinnoista

Ladkekustannukset sisaltyvat kuntoutushoitopdivan hintaan lukuun ottamatta
erityisen kalliita laakkeita/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen laake/hoitotarvike, joka
maksaa yli 100 euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen
kotikunnalta/kuntayhtymalta.

Potilaalta perittava asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopdiva. Maksu kartuttaa
maksukattoa ja se peritddan myds kattorajan ylityttya.

Kuntoutushoitopaivdahinta on arvonlisaveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja
kiinteistokustannuksiin lisatdaan kulloinkin voimassa oleva arvonlisavero. Voimassa
olevat arvonlisaverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistékustannuksille
24 %.

Kiljavan Sairaala Oy
Kiljavantie 539 A, 05250 KILJAVA  Kotipaikka: Nurmijarvi
info@kiljavansairaala.fi Y-tunnus 2048008-0 www.kiljavansairaala.fi


http://www.kiljavansairaala.fi/

Hinnasto 1.1.2016

Kiljavan Sairaala Oy Osakkeenomistajille

Omaishoitajakuntoutus

Kiljavan Sairaalan omaishoitajakuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/
kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopadivahinta muodostuu:

- hoitopaivahinnasta
- ateriavuorokausihinnasta
- kiinteistokustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet)

Kokonaishoitopadivahinta (alv 0 %)
Hinta euroa/potilas/vrk (tulopdiva laskutetaan, lahtépaivaa ei)

Hoitopaivahinta Ateriat Kiinteisto Yhteensa

Omaishoitaja- 115,81 18,00 59,00 192,81
kuntoutus

Laakekustannukset sisaltyvat hoitopaivan hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita
laakkeita/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen ldaake/hoitotarvike, joka maksaa yli 100
euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/
kuntayhtymalta.

Potilaalta perittava asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopdiva. Maksu kartuttaa
maksukattoa ja se peritadn myds kattorajan ylityttya.

Hoitopadivahinta on arvonlisaveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja
kiinteistdkustannuksiin lisatdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisdvero. Voimassa
olevat arvonlisédverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistékustannuksille
24 %.



Hinnasto 1.1.2016

Kiljavan Sairaala Oy Osakkeenomistajille

Veteraanilaitoskuntoutus

Kiljavan Sairaalan veteraanilaitoskuntoutuksen (maksusitoumuksen antajalta/
kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopadivahinta on Valtiokonttorin vahvistama
hinta, joka sisaltaa ateria- ja kiinteistomaksut.

Kokonaishoitopadivahinnat (alv 0 %)

Hinta euroa/potilas/vrk (tulo- ja |ahtépaiva laskutetaan)
Veteraanilaitoskuntoutus Hinta
Toimintakykyluokka 1 249,30
Toimintakykyluokka 2 218,50
Toimintakykyluokka 3 184,40

Veteraanilaitoskuntoutuksessa olevilta henkildilta ei peritd asiakasmaksua.



Kiljavan Sairaala Oy

Intervalli- ja vuodeosastohoito

Hinnasto 1.1.2016
Osakkeenomistajille

Kiljavan Sairaalan intervalli- ja vuodeosastohoidon (maksusitoumuksen antajalta/
kotikunnalta laskutettava) kokonaishoitopadivahinta muodostuu:

- hoitopaivahinnasta
- ateriavuorokausihinnasta
- kiinteistokustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet)

Kokonaishoitopadivahinta (alv 0 %)
Hinta euroa/potilas/vrk (tulopaiva laskutetaan, lahtépaivaa ei)

Hoitopaivahinta

Ateriat

Kiinteisto

Yhteensa

Intervalli- ja
vuodeosastohoito

120,96

18,00

49,00

187,96

Laakekustannukset sisaltyvat hoitopaivan hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita
laakkeita/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen ladke/hoitotarvike, joka maksaa yli 100

euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/

kuntayhtymalta.

Potilaalta perittava asiakasmaksu on 15,00 euroa/hoitopdiva. Maksu kartuttaa

maksukattoa ja se peritadn myds kattorajan ylityttya.

Hoitopadivahinta on arvonlisaveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja

kiinteistdkustannuksiin lisatdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisdvero. Voimassa
olevat arvonlisdverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistokustannuksille

24 %.
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Kiljavan Sairaala Oy Osakkeenomistajille

Pitkdaikaishoito (PAH)

Kiljavan Sairaalan pitkaaikaishoidon (maksusitoumuksen antajalta/kotikunnalta
laskutettava) kokonaishoitopdivahinta muodostuu:

- hoitopaivahinnasta
- ateriavuorokausihinnasta
- kiinteistokustannuksista (tilat, laitteet ja kalusteet)

Kokonaishoitopadivahinta (alv 0 %)
Hinta euroa/potilas/vrk (tulopaiva laskutetaan, lahtépaivaa ei)

Hoitopaivahinta Ateriat Kiinteisto Yhteensa

Pitkaaikaishoito 140,11 20,00 39,00 199,11
(PAH)

Laakekustannukset sisaltyvat hoitopaivan hintaan lukuun ottamatta erityisen kalliita
laakkeita/hoitotarvikkeita (potilaskohtainen ladke/hoitotarvike, joka maksaa yli 100
euroa/hoitojakson hoitoviikko). Ne laskutetaan erikseen kotikunnalta/
kuntayhtymalta.

Kiljavan Sairaalan pitkaaikaishoidon potilailla on kotikunnassa tehty
pitkdaikaishoidon paatos. Asiakasmaksusta vastaa kotikunta.

Hoitopadivahinta on arvonlisaveroton terveydenhuollon palvelu. Ateria- ja
kiinteistdkustannuksiin lisatdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisdvero. Voimassa
olevat arvonlisédverokannat ovat ateriavuorokaudelle 14 % ja kiinteistokustannuksille
24 %.
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Kiljavan Sairaala Oy:n omistajille Arkisio Kaava

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus pyytd3 omistajakuntien ja HUS-kuntayhtyman p&atésta Kiljavan
Sairaalan palvelusopimuksen ja yhtiévastikkeen jatkosta 1.1.2017. Hallitus esittda, ettd
sopimukset laaditaan jatkumaan meneilldén olevan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
(nk. sote-uudistus) toteutumiseen ja maakuntien toiminnan kdynnistymiseen 1.1.2019 saakka.

Kiljavan Sairaala Oy on Hyvink&an, Jarvenpaan, Nurmijarven, Tuusulan ja Mantsalan kuntien
sekd HUS-kuntayhtyman omistama osakeyhtid. Yhtié tuottaa in house -periaatteella
(hankintayksikon sidosyksikkd) vaativan kuntoutuksen palveluja ja muita, omistajien
tarvitsemia sairaalapalveluja (vuodeosasto-, intervalli- ja pitk&aikaishoito, veteraanikuntoutus,
omaishoitaja- ja osapdivakuntoutus sekd toimitilojen vuokraus). Potilaspaikkoja Kiljavan
Sairaalan neljalld osastolla on yhteensd 118, joista 25 potilaspaikkaa (osasto 2) on otettu
toimistokdyttéon ja vuokrattu vaistotilaksi Nurmijarven kunnalle.

Kiljavan Sairaalan toiminta-ajatus perustuu riittdvdn suureen viestopohjaan, alueelliseen
yhteisty6hon seka alueellisesti yhdenmukaisiin hoitoketjuihin. Sairaalan omistajakunnat ja
Pornaisten kunta ovat valtuustojen p&datokselld sitoutuneet yhteiseen sote-palvelutuotannon
suunnitteluun  (Keski-Uudenmaan kuntien sote-alueyksikké -hanke). Tavoitteena on
suunnitella malli, joka toteutuessaan yhdistda kuntien sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon
yhdeksi kokonaisuudeksi 1.1.2018 alkaen. Kiljavan Sairaala Oy:n toimintamalli edustaa
kdynnissd olevan valmistelun mukaista yhteistoimintaa ja on siten erinomaisesti yhteen
sovitettavissa Keski-Uudenmaan kuntien sote-uudistuksen tavoitteisiin.

Osakeyhtiond toimiva Kiljavan Sairaala Oy edustaa myds muita maan hallituksen
hallitusohjelmassaan 2015 linjaamia karkihankkeita; palvelujen asiakasléhtdisyytts, kuntien ja
yksityisen sektorin kumppanuutta, asiakkaan valinnanvapauden lisdantymistd sek3
kuntoutusjdrjestelmén uudistusta. Alueellisessa sote-palvelukokonaisuudessa Kiljavan
Sairaala tukee Hyvinkdan akuuttisairaalan ja terveyskeskussairaaloiden tehtdvaa kun
laitoskuntoutusta tarvitsevat potilaat ohjataan Kiljavalle.

Vaativan laitoskuntoutuksen lisdksi Kiljavan Sairaala tuottaa omistajakuntien asukkaille
pitkdaikais- ja intervallihoitoa sekd uutena tuotteena omaishoitajakuntoutusta. Viestdn
palvelutarve tulee kasvamaan ikddantymisen vuoksi. Yksilollisen kuntoutussuunnitelman ja
oikea-aikaisesti toteutetun laitoskuntoutusjakson avulla voidaan tukea ikdantyneiden
kuntalaisten kotona selviytymista.

Kiljavan Sairaala Oy:n palvelusopimus astui voimaan 1.8.2013. Omistajakunnat sitoutuivat
kdyttdamaan sairaalan potilaspaikoista vahintdadan 71 paikkaa, joka on sairaalan taloudellisen
toiminnan kannalta minimitaso. Potilaspaikkojen kaytto jaettiin omistusosuuden mukaisessa
suhteessa. HUS-kuntayhtyma ei sitoutunut paikkakayttéén, mutta on ldhettédnyt sairaalaan
potilaita ja osallistunut yhtiovastikkeen maksuun. Potilaspaikkojen keskimaardinen kaytto

Kiljavan Sairaala Oy o
Kiljavantie 539, 05250 KILJAVA Kotipaikka: Nurmijarvi . .
Puhelin: 020 6110 400 Y-tunnus 2048008-0 www.kiljavansairaala.fi



2(3)

vuosien 2014 — 2015 aikana on ollut yli 75 potilaspaikkaa kun kayttdé esimerkiksi vuonna 2011
jai alle 60 potilaspaikan. (Luvut eivat sisdlla toimitilojen vuokrausta ja vdistotiloina kaytettyja
potilaspaikkoja).

Yhtion tulos on kehittynyt palvelusopimuksen myo6td suotuisasti. Samanaikaisesti yhtion
lainoja on omistajien tekemien padomasijoitusten (nk. yhtidvastike) avulla lyhennetty, jolloin
my6s yhtion maksamien rahoituskulujen maarda on pienentynyt. Yhtion potilaspaikkojen
kdyttd, tuloksen, kadyttokatteen, lainojen méaaran ja rahoituskulujen kehitys on esitetty
seuraavassa taulukossa (vuodet 2011 - 2015, yhtiovastikkeen maksun voimassaolo):

Vuosi Potilaspaikkojen | Tilikauden Kdyttokate Lainat Rahoituskulut
kaytto tulos k€ k€ k€ k€
2011 58,6 -733 +51 14.056 408
2012 64,8 -577 +93 12.860 302
2013 69,8 -234 +332 11.651 209
2014 75,8 -109 +440 10.247 191
2015 * 75,5 +42 +534 8.394 138
TA 2016 ** + 75,0 +46 +472 6.425 83

* Tilinpddtds 2015 vahvistamatta
** Talousarvio 2016

Sairaala tarvitsee toimiakseen potilaita. Omistajien tulee edelleen sitoutua kdyttamddn
sairaalan palveluita siten, ettd yhtion kustannukset saadaan katetuksi hoitopdivamaksuilla
ja/tai muilla omistajilta tulevilla maksuilla. Nykyisin kdytdssa olevat alueelliset kuntien ja
erikoissairaanhoidon sairaansijat eivat riita vdeston tarpeisiin, jos Kiljavan Sairaala
suljettaisiin. Alueen muista yksikoista olisi tdlloin saatava kdyttéon vahintddn 50 uutta
potilaspaikkaa, joista noin 30 on vaativan kuntoutuksen sairaansijaa.

Kiljavan Sairaala Oy omistaa rakennushistoriallisesti arvokkaan kiinteistbomaisuuden
Saaksjarven rannalla, Nurmijarvelld. Vuosina 1938 ja 1955 valmistuneiden rakennusten
korjausvelka on  kuitenkin  merkittdva. Yhtic  harjoittaa omistamiensa tilojen
vuokraustoimintaa; vuokrien ja muiden maksujen osuus yhtion liikkevaihdosta on 7,4 %.
Kiinteistdomaisuuden kehittdminen tapahtuu yhteistyéssa omistajien, Uudenmaan liiton, ELY
keskuksen ja museoviranomaisten kanssa. Yhti on vuonna 2015 tehnyt Nurmijdrven kunnan
kanssa asemakaavan laatimista koskevan sopimuksen. Kevaan 2016 aikana valmistuu alueen
maankayton esiselvitys. Tavoitteena on, ettd alueelle hyvaksytddn asemakaava vuoden 2018
alussa, jolloin yhtién maaomaisuutta voidaan taloudellisesti hybdyntaa.

Kiljavan Sairaalan potilaskdytdssd olevat tilat on saneerattu vuosina 2007 - 2009.
Saneerauksesta on yhtidn vastattavana edelleen noin 8,4 miljoonan euron lainat. Omistajat
ovat paatoksillaan sitoutuneet lainojen hoitamiseen vuoden 2016 loppuun saakka maksamalla
yhtidlle padomatukea yhteensd 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Jotta yhtidvastikkeen
maksusta kyettaisiin luopumaan, vaatisi se hoitopdivan hintaan merkittdvan korotuksen.
Nykyiselld kayttoasteella (75 potilaspaikkaa, kdyttdaste 81 % vuokratut tilat huomioiden)
hinnankorotus olisi noin 55 euroa hoitopdivdd kohden. Tamakin malli siis edellyttaisi
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nykytasoiseen sairaalan paikkakdyttoon sitoutumista, jotta pddomakustannukset voidaan
kattaa. Kuntoutushoitopdivan toteutunut keskihinta vuonna 2015 Kiljavan Sairaalassa oli 325
euroa. Pitkaaikaishoidon hoitovuorokauden hinta omistajille oli 196 euroa. (Hinnat alv 0 %.)

Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus pyytdd 30.6.2016 mennessd omistajilta sitoutumista jatkaa
palvelusopimusta  ja  yhtidvastikkeen maksua nykyperiaattein  sote-uudistuksen
toteutumiseen, vuoden 2018 loppuun saakka.

Tietoja Kiljavan Sairaala Oy:n toiminnasta ja taloudesta, palvelusopimuksesta, yhtidvastikkeen
madrastd sekd hinnoista on saatavana erillisista liitteista.

Liitteet Tietoja Kiljavan Sairaala Oy:n toiminnasta ja taloudesta
Palvelusopimus 1.1.2017 - 31.12.2018
Yhtiovastikkeen maara omistajittain
Hinnasto 2016

Yhteystiedot Asko Saari
hallituksen puheenjohtaja
puh. 019 4587 2410
asko.saari@hus.fi

Paivi Flinkman

toimitusjohtaja

puh. 020 6110 590, GSM 050 3807 952
paivi.flinkman@kiljavansairaala.fi




PALVELUSOPIMUS KILJAVAN SAIRAALA OY:N POTILASPAIKKOJEN KAYTOSTA
1. SOPIJAPUOLET

Kiljavan Sairaala Oy
Kiljavantie 539 A
05250 KILJAVA
Y-tunnus 2048008-0

Hyvinkaan kaupunki
Kankurinkatu 4-6, PL 86
05801 Hyvinkaa
Y-tunnus 0125866-0

Jarvenpaan kaupunki
Hallintokatu 2, PL 41
04401 JARVENPAA

Y-tunnus 0126541-4

Nurmijarven kunta
Keskustie 2b, PL 37
01901 Nurmijarvi
Y-tunnus 9014643-2

Tuusulan kunta
Hyrylantie 16, PL 60
04301 TUUSULA
Y-tunnus 0131661-3

Mantsalan kunta
Heikinkuja 4

04600 Mantsala
Y-tunnus 0129261-5

Jatkossa yhdessa “osapuolet”.
Osakkaat yhdessa myds “omistajat”.

2. SOPIMUKSEN KOHDE JA TARKOITUS

Talla sopimuksella sovitaan Kiljavan Sairaala Oy:n potilaspaikkojen vahimmaiskaytosta. Kil-
javan Sairaala Oy:n omistajat sitoutuvat kdyttamaan alla olevaa osuutta Kiljavan Sairaala
Oy:n potilaspaikoista. Taman sopimuksen mukainen, omistusosuuteen perustuva potilas-
paikkojen kayttd perustuu sairaalan taloudellisen toiminnan minimitasoon, joka on keski-
maarin 71 potilaspaikkaa (40 kuntoutuspotilasta ja 31 pitkdaikaishoidon potilasta). Palvelu-
sopimuksen tarkoituksena on turvata Kiljavan Sairaala Oy:n toiminnan jatkuminen omista-
jiensa yhteisena, hoito- ja kuntoutuspalveluja tuottavana in house -yhtiéna.

Laakinnallinen kuntoutus (fyysisen toimintakyvyn palauttamiseen ja toimintakyvyn yllapita-
miseen tahtaava kuntoutus) tapahtuu suomalaisessa terveydenhuoltojarjestelmassa paa-

saantoisesti perusterveydenhuollon tehtdavana ja kuntien rahoituksella. Erikoissairaanhoitoa
jarjestdvan HUS-kuntayhtyman omistusosuus Kiljavan Sairaala Oy:sta on 11,0 %, joka tar-



koittaa talousarvion mukaisesta minimikaytosta 7,8 potilaspaikkaa. HUS-kuntayhtyman-
tarve Kiljavan Sairaala Oy:n tuottamille palveluille on vahainen ja HUS-kuntayhtymalla ei
nain ole valmiuksia tehda palvelusopimusta, mutta HUS-kuntayhtymé sitoutuu paatoksel-
laan kayttamaan potilaspaikkoja tarpeen mukaan. HUS-kuntayhtyméan omistusosuuden mu-
kaiset potilaspaikat on téssa sopimuksessa jaettu omistajien vastuulle heiddn omistusosuuk-
siensa suhteessa seuraavasti:

Hyvink&an kaupungin omistusosuus Kiljavan Sairaala Oy:std on 22,9 %. Hyvink&an kau-
punki sitoutuu vahintaan 18,3 potilaspaikan kayttadmiseen.

Jarvenpaan kaupungin omistusosuus Kiljavan Sairaala Oy:std on 19,7 %. Jarvenpaan kau-
punki sitoutuu vahintddn 15,7 potilaspaikan kdyttdmiseen.

Nurmijarven kunnan omistusosuus Kiljavan Sairaala Oy:sta on 19,1 %. Nurmijérven kunta
sitoutuu vahintaan 15,2 potilaspaikan kayttamiseen.

Tuusulan kunnan omistusosuus on 18,0 %. Tuusulan kunta sitoutuu vahintdan 14,4 potilas-
paikan kayttamiseen.

Mantsalan kunnan omistusosuus on 9,3 %. Méntsalan kunta sitoutuu vahintaéan 7,4 potilas-
paikan kayttamiseen.

Sairaalan kokonaiskapasiteetti on yhteensa 118 + 20 potilaspaikkaa, joista sopimusta alle-
kirjoitettaessa enintdaan 31 + 5 on pitkdaikaishoidon potilaspaikkoja (yksi osasto lisdpaikkoi-
neen). Osasto 2 (25 + 5 potilaspaikkaa) on sopimuksen tekohetkelld vuokrattuna Nurmijar-
ven kunnalle 31.12.2016 saakka. Mikali kulloinkin tarjolla olevien potilaspaikkojen kaytto-
aste ylittaa 90 %, potilaspaikkojen kayttdoikeus jaetaan omistajien omistusosuuden mukai-
sesti. Edella mainitusta on sovittu osakassopimuksessa.

Omistajat ovat tietoisia, etta Kiljavan Sairaalan tilat ja toiminta on suunniteltu ensisijaisesti
kuntoutussairaalana toimimiseen. Kiljavan Sairaala Oy sitoutuu kehittdmaéan yhteistyossa
omistajien kanssa palvelutarjontaansa siten, etta se palvelee mahdollisimman hyvin omista-
jien nykyisia ja tulevia tarpeita. Ylla mainitussa, omistajakohtaisessa potilaspaikkojen mini-
mikaytdssa on huomioitu samanarvoisina seka kuntoutus- etta pitkdaikaishoidon potilaspai-
kat.

3. SOPIMUSKAUSI

Sopimus jatkaa 1.8.2013 voimaan astunutta palvelusopimusta ja on voimassa maaraaikai-
sena 1.1.2017-31.12.2018.

4. PALVELUN VASTEAIKA

Kiljavan Sairaala Oy sitoutuu siihen, etta asiakaskohtainen palvelu voidaan sairaalan enim-
maiskapasiteetin rajoissa aloittaa viimeistaan kolmen (3) vuorokauden kuluessa lahetteen
saapumisesta.

5. HINNAT

Hinnat ovat Kiljavan Sairaala Oy:n vahvistaman voimassa olevan hinnaston mukaiset.
Hinnasto 2016 on sopimuksen liitteena.



Hinnan muutoksissa noudatetaan palveluntuottajien kanssa solmittujen sopimusten (hoito-
ja kuntoutus, ateriat) mukaisia ehtoja. Kiljavan Sairaala Oy:n hallitus vahvistaa vuosittain
voimassa olevan hinnaston, jossa méaéritelldén seka kaytettyjen etts kayttamatta jaaneiden
potilaspaikkojen hinta ja tehtavat hyvitykset.

6. LASKUTUS

Kiljavan Sairaala Oy laskuttaa kaytetyt potilaspaikat (hoito- ja kuntoutus) kuukausittain jl-
kikateen.

Kuntoutus- ja hoitopotilailta Kiljavan Sairaala Oy laskuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista annetun lain mukaisen asiakasmaksun (15 e / hoitovuorokausi / 2016)
potilaalta itseltdan. Edellinen ei koske pitkédaikaishoitopotilailta. Potilasmaksu kerryttaa mak-
sukattoa, mutta se peritdadn myods maksukaton ylittyessa.

Kiljavan Sairaala Oy laskuttaa sopijapuolen (omistajan) omistusosuuden mukaisesti kaytta-
matta jaaneet potilaspaikat jalkikateen kuuden kuukauden tasausjaksoissa (tammi-kesakuu
ja heina-joulukuu).

Kayttdmattomastd potilaspaikasta perittavilla maksuilla katetaan Kiljavan Sairaala Oy:n ta-
lousarvioon syntyva vaje tyhjillaédn olevista potilaspaikoista. Vuonna 2016 Kiljavan Sairaala
Oy laskuttaa sopijapuolen kayttamattad jaddneestd potilaspaikasta kiinteitd kustannuksia 135
euroa + alv/vuorokausi.

Esimerkkilaskelma:

Omistajan laskennallinen, keskimé&arainen potilaspaikkojen kaytto tulisi olla 10,0 potilas-
paikkaa. Keskimadrdinen potilaspaikkojen kaytté on ollut 1.1.-30.6. vélisena aikana 8,9 po-
tilaspaikkaa. Kayttamattémisté potilaspaikoista laskutetaan (10,0-8,9) * 135 euroa * 181
hoitopaivaa.

Kalenterivuoden lopussa tehdaan tasauslaskenta siten, ettéd tarkastellaan omistajan koko
vuoden keskimaaraista potilaspaikkojen kayttéa. Taman tasauslaskennan tarkoituksena on
tasata tasausjaksojen valista potilaspaikkojen kéyton vaihtelua. Mikali potilaspaikkojen vuo-
sittainen kokonaiskayttd ylittda omistajan palvelusopimuksessa mééritellyn laskennallisen
osuuden, omistaja on oikeutettu saamaan Kiljavan Sairaala Oy:It& hyvitystd majoituskulujen
osuuden verran (55 euroa / potilaspaikka / vuorokausi / 2016). Omistajan Kiljavan Sairaala
Oy:Ita saamat hyvitykset eivat kuitenkaan voi olla suuremmat kuin omistajan kalenteri-
vuonna kayttamattomista potilaspaikoista maksamat maksut yhteensa.

Esimerkkilaskelma:

Omistajan laskennallinen ja téssa sopimuksessa maaritelty, keskimé&ardinen potilaspaikko-
jen kaytto tulisi olla 10,0 paikkaa. Keskimaéarainen potilaspaikkojen kayttd on ollut 1.1.-
30.6. valisena aikana 8,9 paikkaa. Kayttdmattomista paikoista on laskutettu (10,0-8,9) *
135 euroa * 181 hoitopdivaa.

Omistajan keskimadrainen potilaspaikkojen kaytté on ollut 1.7.-31.12. valisend aikana 12,2
potilaspaikkaa, ja koko vuoden keskimaarainen potilaspaikkojen kaytté on ollut 10,5 paik-
kaa. Joulukuun laskussa tehdaan hyvitys (10,5-10,0) * 55 euroa * 365 hoitopaivaa. Hyvitys
ei kuitenkaan voi olla suurempi kuin omistajan samana kalenterivuonna kayttamattomista
potilaspaikoista maksama maksu yhteensa.

Maksuehto on 14 paivaa netto laskun paivayksesta. Viivastyskorko on kulloinkin voimassa
oleva korkolain mukainen viivastyskorko.



7. SOPIMUSRIKKOMUS JA VAHINGONKORVAUS

Osapuoli on velvollinen korvaamaan toiselle osapuolelle aiheuttamansa vahingon, joka joh-
tuu taman sopimuksen rikkomisesta.

Vahingonkorvausvelvollisuus kattaa vain osapuolelle aiheutuneen valittéman vahingon. Va-
lillisia vahinkoja ei korvata. Valillinen vahinko maaritellaan kauppalain 67 §:n mukaan.

8. SOPIMUKSEN PURKAMINEN

Maassamme on vireilld sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistus. Talld het-
kella ei ole tiedossa, miten ko. uudistukset toteutetaan. Lisaksi Keski-Uudellamaalla on vi-
reilla ko. alueen sote-alueyksikkéhanke.

Tama sopimus voidaan purkaa mikali edella mainittujen tai vastaavien uudistusten seurauk-
sena Kiljavan Sairaalan Oy:n palvelut kayvat osapuolelle tarpeettomiksi. Purkaminen on tal-
16in mahdollista ilman vahingonkorvaus- tai muita seuraamuksia.

Purkaminen on tehtava kirjallisesti ilmoittamalla tasta kaikille sopijapuolille. Sopimus paat-
tyy purkamisilmoituksen tultua kaikkien sopijapuolten tietoon tai siina ilmoitettuna ajankoh-
tana.

9. ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Mahdolliset erimielisyydet pyritdan ratkaisemaan ensisijaisesti keskinaisin neuvotteluin. Mi-
kali neuvotteluissa ei paasta sopimukseen, jatetaan asia karajaoikeuden tai mikali asia tulki-
taan hallintoriidaksi hallinto-oikeuden ratkaistavaksi. Kaikkien osapuolien suostuessa asia
voidaan ratkaista myds valimiesmenettelyssa.

10. ALLEKIRJOITUKSET

Tata palvelusopimusta on tehty kuusi (6) yhdenmukaista kappaletta, yksi (1) jokaiselle so-
pijapuolelle.

Tama sopimus tulee voimaan, kun kaikki sopijapuolet ovat sen asianmukaisesti allekirjoitta-
neet.

Kaikki muutokset tahan palvelusopimukseen tulevat voimaan, kun kaikki sopijapuolet ovat
ne allekirjoituksillaan hyvaksyneet. Allekirjoitetut poytakirjat tai vastaavat asiakirjat, joissa
muutoksista on sovittu, otetaan tdman sopimuksen liitteiksi. Selvennyksena todetaan, etta
sopimuksen liitteena olevan Kiljavan Sairaala Oy:n vahvistaman hinnaston muuttaminen ei
ole tdéman sopimuksen muuttamista.

Kiljavan Sairaala Oy Hyvinkaan kaupunki
Kiljava Hyvinkaa

Paivi Flinkman
toimitusjohtaja



Jarvenpaan kaupunki
Jarvenpaa

Nurmijarven kunta
Nurmijarvi

Tuusulan kunta
Tuusula

Mantsalan kunta
Mantsala
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