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Tuusula Rykmentinpuisto:
Sidosryhmésuunnitelma

SIDOSRYHMA MERKITYS OHJELMALLE |ODOTUKSET OHJELMALTA | TOIMENPIDE VASTAA MILLOIN

Kunnan hallitus
Kunnan valtuusto

Senaatti Kiinteistot (maanomistaja)

Ohjelman ohjausryhma

Kunnan johtoryhma
KKL
Tekninen LTK

Kuntasuunnittelu/yhdyskuntatekniikka

Kruunuasunnot

Muut toimialat

Yksittéiset, pienemmat maanomistajat

Tulevat asukkaat

Senaatti Kiinteist6t (viranomaiset)

ELY
Museovirasto/Keski-Uusimaan
maakuntamuseo

Liikennevirasto

AVI

Uudenmaan liitto

Keravan Energia

Keski-Uusimaa

Keravan kaupunki

Osuuskunta Suomen Asuntomessut

Ministeriot

Rakennusliikkeet ja rakennuttajat

Rahoittajat

Vantaa

Finavia

Jarvenpad

Puolustusvoimat

Merkittava paatoksentekija

Merkittavin paatoksentekija
Merkittdvd maanomistaja

Operatiivinen paatoksenteko ja
ohjaus

Sitouttaa kunnan johtoa
ohjelmaan, tuoda esiin
toimialojen tarpeita

Paatoksentekoelin

Paatoksentekoelin

Merkittdvd maanomistaja

Tukevat, tuottavat lisaarvoa ja
ovat osaltaan loppukayttdjia

maanomistus

Térkein yksittdinen ryhma - heita
varten aluetta kehitetaan

Merkittavin maanomistaja

Valvoo ja ohjaa maankdytén
ratkaisuja. Hyvaksyy
tiesuunnitelmat

Voi paatoksillaan vaikuttaa
ohjelman sisaltoon

Suurten
liikenneratkaisujentekeminen
raideliikenteen osalta voi
vaikuttaa alueen
liikenneratkaisuihin

Tuet ja mahdollinen saately
Antaa lausuntoja esim.
raideliikenteesta

Energiaratkaisun tarjoaminen
Tiedottaa ohjelman tavoitteista
jaetenemisesta

Ohjelma rajautuu Keravan

alueelle, liikenneratkaisut Kerava
asemalla

Merkittava yhteistydkumppani

Tukimahdollisuudet,
lainsaadantotuki, poikkeamiset
Alueen toteuttajia, erittdin
merkittava sidosryhma

Alueen eri kohteiden rahoitus

Kuntanaapuri

Lentokentan operaattori
Lahinné liikenneratkaisut

Alueen kayttaja, potentiaalinen
yhteistydkumppani

Kunnan kasvu seka laadulliset ja-
taloudelliset odotukset

Tuusulan kunnan strategian
toteuttaminen
Tuloja

Eteneminen ohjelmasuunnitelman
mukaisesti

Strategian ja vuosi-suunnitelmien
toteutuminen

Kunnan kasvu seka laadulliset ja-
taloudelliset odotukset

Alueen kunnallistekniikan
toteuttaminen kestavasti

Alueiden kehitys ja taloudelliset
intressit

Maankaytéllisten mahdollisuuksien
tuottaminen, hyvén elinympariston
synnyttdminen ja vetovoiman
lisadminen

taloudellinen hyéty ja alueiden
kehitys

Uusi kotipaikka kaikkine
palveluineen

Vaihtaa omistus rahaksi

Lakien noudattaminen ja hyvan
elinympdriston luominen
Kultuurihistorian vaaliminen ja
valvonta

Lakien noudattaminen ja hyvan
elinympdriston luominen

Oman liiketoiminnan laajentaminen

Saada jatkuvasti tietoa ohjelman
etenemisestd ja tapahtumista
Pelko, ett liikkenne ruuhkautuu

Laadukkaan Asuntomessu-
tapahtuman kehittdminen 2020

Alueen toteutus ja
kumppanuuskaavoitus

Rahoituskohteet ja taloudellinen
investointi / Potentiaalisten
rahoituskohteiden I6ytaminen

Pelko, ett liikkenne ruuhkautuu

Lentomeluasian
neuvottelukumppani

Pelko, ett liikkenne ruuhkautuu

Harjoittelualueella ja imagoarvo

Sitouttaminen ja
saanndlinen viestinta.
kuukausittain

Sitouttaminen ja viestinta
tarpeen mukaan, OVK
Yhteiskehittaminen

Ohjelman ohjausryhméan
kokoukset ja suunnittelu
ym tilaisuudet

Paaosin tulee hoidettua
ohjausryhman kautta,
koska suurin osa samoja
henkil6ita. Muille
saanndllinen viestinta/
tiedottaminen
Sitouttaminen,
saanndllinen tiedotus
Sitouttaminen,
saanndllinen tiedotus

Séaannollinen
neuvotteluyhteys,
yhteistyo on jo kdynnisa

Jatkuvaa ja saannollista
yhteydenpitoa, virallinen
organisointi
Neuvotteluyhteys ja
epaviralliset tapaamiset
alkuun

Sosiaalinen media,
yleisotilaisuudet yms.

Séaannollinen
neuvotteluyhteys,
yhteistyo on jo kdynnisa
Viranomaisneuvottelut
lain mukaan. Jatkuva
keskusteluyhteys
epavirallisesti

Lausuntojen hakeminen

Lupien hakeminen.
Vaikuttaminen
paatoksentekoon,
minimissaan
paatoksenteon seuranta

Yhteyden pito tilanteiden
ja tarpeen mukaan

Jatkuva yhteyden pito
Jatkuva yhteyden pito.
Yhteistydsopimus

Saannollinen tiedote
ohjelman etenemisesta ja
tapahtumista

Pidettava tyytyvaisena.
Suunnitteluyhteistyd
liikenneratkaisuissa
Jatkuvaa ja saannollista
yhteydenpitoa, virallinen
organisointi

Tarpeen mukaan
yhteydenotot,
neuvottelut, hakemusten
laadinta.

Yhteydenpito, tiedotus,
kilpailut

Yhteydenpito, tiedotus,
kilpailut

Pidettava tyytyvéisena.
Suunnitteluyhteistyd
liikenneratkaisuissa
Tarpeen mukaan
yhteydenotot ja
neuvottelut
Suunnitteluyhteistyd
liikenneratkaisuissa

viralliset lupa-asiat ja
epavirallinen yhteistyd

Ohjelmapaallikko

Kvartaaleittain
Saannollisesti

Ohjelmapaallikkd
Ohjelmapéallikkd

Ohjelmapaallikko  Saannollisesti

Ohjelmapaallikkd  Kerran kuussa
Ohjelmapaallikkd
Ohjelmapaallikkd

Helena Saannollisesti

Maankayttopaallikk
5

Ohjelmapaallikkd  Jatkuvasti

Maankayttopaallikk

0 Tarpeen mukaan

Kirsi ja Tuomo Saannollisesti

Ohjelmapaallikkd  saannollisesti

Asemakaava-

arkkitehti Kaavavaiheessa
Asemakaava-

arkkitehti Kaavavaiheessa

Ohjelman

Ohjausryhma Eri suunnitelmien edetessa

Ohjelmapaallikkd  Tarpeen mukaan

Ohjelmapaallikkd  Tarpeen mukaan
Ohjelmapaallikkd  Sopimus 2016

Ohjelmapaallikko  saannollisesti

Ohjelman Ohjelman alkuvaiheessa
Ohjausryhma aktiivisesti
Asuntomessujen

projektipaallikkd
Ohjelmapaallikkd  Tarpeen mukaan

Ohjelmapaallikko  Saannollisesti

Tarpeen mukaan, ohjelman
alkuvaiheessa saannallisesti

Ohjelmapéallikkd

Ohjelman
Ohjausryhma Tarpeen mukaan
Ohjelman
Ohjausryhma Tarpeen mukaan
Ohjelman
Ohjausryhma Tarpeen mukaan

Maankayttopaallikk
0 tarpeen mukaan

Jatkuvasti/ saannollisesti

Kokousten yhteydessa

Kokousten yhteydessa

Jatkuvasti/ saannollisesti



Yrittaminen,
tydpaikat ja
palvelut

Lilkenne-
yhteydet

Vapaa-aika,

faide ja
Kulttuuri

!

mahdollistuu

virkistyminen,

S linen
: : Alueella kestavampi Alueeli Alueen
Keskitetty edistynyt : energia- s
energiaverkko energiatuotanto taloudellisuus > St
ja tietoisuus oteutuminen _
lisaantyy Mittari: 4
Seurantatie
Alueen
3 : i e energiatuotanto Alueen 0-energia
Aurinkoaita _rb_b 0-energiapilotti optimoituu L}tavuite saavutetaan
Muiden alueiden
Asuntomessut | Arkkitentuuri ja kayntiniahts  (——p{ | KUMNan o
rakennuskanta nopeutuu bt };vat
¢ monipualistuu
Mittari:
Uusien asumisen Tuusulan ja KT::\Ic:u;;tdeIlis%n
typologioiden . . ; Rykmentinpuiston annattavuuden
kokeilut | Elinkaariasuminen brandi vahvistuu seurania

Kiinnostava asunto-
ja tonttitarjonta

/

Palvelutoiminnan
asiakaspohja
laajenee

Tyopaikat
lisaantyvat

Kunnan verotulot
kasvavat

Mittari
Tydpaikkojen
maara

Alueella tuotetaan

Alueella on

|

4

Energia- ja
ekotehokkuuden
parantuminen

Kestavan
taloudellisen
rakenteen
syntyminen

Vetovoiman
lisaantyminen

Mittari
Asukaskysely

"Happy livi Hg"

Likekeskus =l aupallisia ja julkisia sujuvampi . hs&kﬁden
palveiuita joukkoliikenne tyomat 1':] enieese
kayttama aika
o= = = vahenes ja
Valokuitu |_—| Alueella on toimivat Etatydhon on hyvat vapaz-ai e
tietolikenne- edellytykset N
Tolvans yomatkakysely
. Kevyen liikenteen
Pyorailybaana | Auectaonnyva | o kayton
kevyen liikenteen mahdollisuudet \ Kevyen liikenteen
verkosto lisdantyvat _osuus alueen
Asemakaava 5|sa|55?1 Tf&t‘f”ﬂa
\.L Alueella on kestava —
pysakdintiratkaisu, Mittari: _
toimiva keveyen Asuinalue on Kevyen liikenteen &
likenteen vayloitys turvallinen ja matkojen osuu
ja viheralueita esteetdn S

Taideohjelma

Monio - kulttuurin ja
sivistystoimen
monitoimitalo

l

Kulttuuri- ja

harrastustoiminnan

Jarjestajien
toiminta-

kasvaval

: MMittari:
mahdollisuudew, Kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimijoiden/tapantumig

maara

hi

Alugen kulttuuri- ja
harrastus-
mahdollisuudet
ovat monipuoliset

ttari:

aideteosten lukumazra |8

keratty

taideraha

Hyvinvointi- ja
kulituurikunta
-brandin
vahvistuminen
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* kehityksen arvo

Kestavasli

kehittyva

Talouden

tasapaino

Maankaytio

Palveluiden

kehittaminen
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Rykmentinpuiston ohjelman roadmap 2017-2020



Toimen-

pidekoko-
naisuus

Energia

Palvelut

Asunnot

Infra

Liikenne
ja liikku-
minen

Kaavoitus

Vapaa-
aika ja
virkistys
Yrittami-

nen ja
tyopaikat

<

Energiamalli ja
toimintamuoto

&

Monio hanke-
suunnitelma
hyvaksytty

\ 4

Tontinluovutus
kaynnistyy

&

Puustellinmetsa

&

Aurinkoaidz
vaihe valn

an 1.
nis

Puustellinmetsan
katujen toteutuksen

Valokuituverkko

valmis 53 valmis

&

Rykmentin puistotie
1. vaihe valmis

esirakennettu 1. vaihe
RP keskus katusuunnitelma Kulloontien Alikulku ja osa
hyvaksytty liittyma valmis aukiota valmis
I i 3 Hokilan kaava
Keskuksen kaava Monio kaava A hvviksvtt
hyvaksytty hyvaksytty S yvarsytty
hyvaksytty
Uusi karhun-

i

erros kaytossa

<

1. uudet pysyvat

tyopaikat

kdynnistyy
1. huolto- HYPA- 1.
asema  yeckus 1.

(toimistona)

0-energia

‘ pilotti
Monio ‘ ‘
valmis

Piivikoti Liikekeskus 1.

1. vaihe paivakoti
valmis kayttoon

messu-
kayttoon

® €

Puustellinmetsian Baanal.
puistoalue valmisvaihe valmis

<&

Museokampus va

Taide-/leikkipuisto

Imis

almis
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RYKMENTINPUISTO (OHJ ELMAPAALLIKKC))
Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Rykmentinpuisto-ohjelma vastaa Rykmentinpuiston aluekehityshankkeen koordinoinnista. Oh-
jelman tavoitteena on kehittda vajaan 500 hehtaarin kokoisesta alueesta raikas kylakaupunki,
jossa on elava kaupunkikeskus ja sen ymparille rakentuvat vehmaat puistokylat. Toimintamal-
lina kdytamme ohjelmajohtamisen mallia, joka pohjautuu TUIKE-ohjelmajohtamisen malliin.
Ohjelman taloudellinen l&pindkyvyys ja seurattavuus varmistetaan laskennallisen taseyksik-
kémallin kayttoonotolla.

Rykmentinpuiston projektin paapainopisteet ovat vuonna 2017 asemakaavoituksen edistami-
sessa kaavoitusohjelman mukaisesti, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkaminen seké
Asuntomessujen suunnittelu. Naiden lisaksi varmistetaan, etta alueen muut kehittdmiskohteet
ja -projektit etenevat suunnitellusta, ja haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja. Ryk-
mentinpuiston markkinointia ja viestintéa viedaan eteenpdain suunnitellusti, seka avointa vuo-
rovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetaan.

Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan Puustellinmetséan osalta ja varmiste-
taan, etta tulevan asuntomessualueen suunnittelu- ja toteutusaikataulu pitdd. Asuntomessujen
suunnittelua jatketaan yhteistydssad Osuuskunta Suomen Asuntomessut kanssa. Keravan
Energian kanssa viimeistelladn sopimukset ja perustetaan Rykmentinpuiston Energia yhtio
huolehtimaan alueen energiahuollosta sek& muista mahdollisista tehtavista. Taideohjelma hy-
vaksytaan seka otetaan kayttoon alkuvuoden aikana.

Riskiarvio

Rykmentinpuiston suurin riski on hankkeen viivastyminen. Esimerkiksi eri osahankkeiden vii-
vastyminen voi aiheuttaa vahinkoa muulle kokonaisuudelle. Projektin pitkdjanteisyys, jopa 40—
50 vuotta, johtaa siihen etté eri sidosryhmien pitkakestoinen sitouttaminen hankkeeseen ja
sen tavoitteeseen on tarkedd. Taman lisaksi riskeja liittyy muun muassa aliresursointiin, vali-
tuksiin sek& maine- ja vetovoimatekijoihin. Riskeja hallitaan erilaisin tytkaluin ja toimenpitein,
esim. ohjelmamallilla riskeja hallitaan ja jaetaan entista tehokkaammin.

Henkilodstdsuunnitelma 2017

Rykmentinpuisto -tulosyksikdssa toimii nelja henkil6a ja viides henkilé palkataan ensi vuoden
aikana:
e ohjelmapaallikkd, projektipaallikkd (asuntomessut), projektipaallikko (infra) ja asema-
kaava-arkkitehti. Kesan lopulla tulosyksikk66n tullaan palkkaamaan Asuntomessujen
projektikoordinaattori maaraaikaiseen tehtavaan vuoden 2020 loppuun asti.

Investoinnit

Ei tiedossa olevia tulosyksikolle kohdistuvia investointeja.



Tunnusluvut

TP 2015 Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA  Toteuma 1- TAE 2017  Muutos % ED TA Muutos €
L I TA 2016 2016 2016 10/2016 1/ Syét. kausi

Tili Tilin nimi
1831622 Rykmentinpuisto
40 TOIMINTAKULUT -302 553 -79 999 -382 552 -672 955 75,91% -370 402
400 Henkiléstokulut -204 053 -49 999 -254 052 -343 107 35,05% -139 054
430 Palvelujen ostot -98 500 -30 000 -128 500 -317 268 146,90% -218 768
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3500 -3500
480 Muut toimintakulut -9 080 -9 080
5 TOIMINTAKATE -302 553 -79 999 -382 552 -672 955 75,91% -370 402

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Alamme toimia ohjelmamallin (Tuike) mukaisesti, seka tunnistamme ja
otamme kayttoon erilaisia rahoitus- ja toteutusmalleja.

Mittari: Ohjelmamallin mukaan toimiminen seka uusien rahoitus- ja toteutusmal-
lien kayttdonotto.

Seuranta: Ohjelmamallin jalkauttaminen on kaytannon tyossa jo aloitettu. Paatok-
sentekijoiden sitouttamiseksi ohjelmamallin tullaan kevaan aikana tuomaan paa-
toksentekoon.

Tavoite: Edistamme neuvotteluita ja sopimusasioita alueen maanomistajien
kanssa.

Mittari: Sopimusneuvotteluiden eteneminen seka sopimusten hyvaksynta.
Seuranta: Kruunuasuntojen maankayttésopimus on hyvaksytty valtuustossa. Se-
naatin maankayttosopimukset ovat valmiina ja menossa paatoksentekoon. Pien-
ten maanomistajien kanssa on kayty tiivisti neuvotteluita.

Tavoite: Edistamme Rykmentinpuiston keskuksen, Kirkonmaen, Monion seka
Hokilan alueiden asemakaavoitusta.

Mittari: Asemakaavojen hyvaksyminen ja tonttivarannon maaré (k-m2).

Seuranta: Asemakaavojen valmistelu on edennyt, ja ennen kesd&d on menossa
Rykmentinpuiston keskuksen asemakaava hyvaksyttavaksi ja Monion asemakaa-
va nahtaville. Kirkonméen asemakaava on myds menossa néhtaville. Hokilan alu-
een asemakaava on niin ikdan suunnittelussa. Rykmentinpuiston TP-alueen ase-
makaavan valmistelu on kaynnistynyt ja alueelle laaditaan visiota.

Tavoite: Suunnittelemme alueelle tarvittavaa infraverkostoa kokonaisvaltaisesti.
Mittari: Kokonaisvaltaisen infrasuunnittelukokonaisuuden jatkaminen ja kohteiden
tunnistaminen uusille suunnittelu- ja toteutusmalleille.

Seuranta: Puustellinmetsédn kunnallistekniikan rakennussuunnittelu on edennyt
loppuvaiheeseen. Kulloontien ja Puustellinmetsén liittyman tiesuunnittelu on
edennyt loppuvaiheeseen. Puustellinmetsén avoimen valokuituverkon toimintape-
riaatteen suunnittelu on edennyt. Yleisuunnittelu koskien katuyhteytta ja kevyenlii-
kenteenyhteytta (baana) Puustellinmetsasta Tuusulanvaylélle on aloitettu. Monion
kaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelun hankinta on valmisteilla.

Tavoite: Teemme Asuntomessuprojektisuunnitelman ja toteutamme puitesopi-
musta.

Mittari: Projektisuunnitelma laadittu, projektikoordinaattori aloittanut ja tontin-
luovutus kaynnistynyt.



Seuranta: Projektisuunnitelma on tehty ja sen on lausunnolla Suomen Asunto-
messuilla, jonka jalkeen se kéasitelladn ja hyvaksytdan asuntomessutoimikunnas-
sa elokuussa. Projektikoordinaattorin haku on alkanut, valinta toukokuussa. Tont-
tijako ja hinnoittelu on tehty ja hyvaksytty valtuustossa.

Tavoite: Hankimme partnereita ja yhteistybkumppaneita Asuntomessujen tule-
vaan toteutukseen.

Mittari: Paayhteistydkumppanit kartoitettu.

Seuranta: Neuvottelut yhteistyokumppaneiden ja rakentajien kanssa on aloitettu.

Tavoite: Otamme kayttd6on taiteen prosenttiperiaatteen taideohjelman mukaisesti.
Mittari: Taideohjelman hyvaksyminen ja jalkauttaminen kaytantoon.

Seuranta: Taideohjelma on hyvaksytty valtuustossa maaliskuussa. Kaytannon
jalkauttaminen on valmistelussa ja taideohjelma on huomioitu maankayttésopi-
muksissa.

Tavoite: Viimeistelemme sopimukset alueen energiahuollosta yhdessa Keravan
Energia kanssa ja perustamme Rykmentinpuiston Energia yhtion.

Mittari: Rykmentinpuiston Energia yhtion perustaminen.

Seuranta: Neuvottelut on saatu paatokseen ja yhteistydsopimus Fortumin kanssa
on allekirjoitettu ja viety paatéksentekoon.

Tavoite: Huolehdimme alueen kehittamisesta kokonaisvaltaisesti, ottaen huomi-
oon eri osahankkeet seka markkinoinnin ja viestinnan.

Mittari: Ohjelmajohtamistoimintamallin jalkauttaminen.

Seuranta: Malli on viimeistelty ja tuodaan paatoksentekoon toukokuussa.

Tavoite: Toimimme houkuttelevana alustana piloteille ja uusille kokeiluille.
Mittari: Yhteistyo- ja pilottihankkeiden kaynnistaminen.

Seuranta: Aurinkoaita-hanke on edennyt pitkalla, 0O-energiapilottialueen projekti-
suunnitelma on valmistunut ja suunnitelman toteuttaminen kaynnissa ja Aalto-
yliopiston kanssa yhteinen Puustellinmetsan paivakotihankekokonaisuus on saatu
eteenpain.
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Paatoksentekokaavio -Ohjelman budjetilla
toteutettavat projektit

Strateginen
<> Esittid paatosts tehtiviksi ohjausryhm3

Tai tekee valipaatoksen

Ohjelman

Osfallistuu paatokseen ohjausryhmé :

poikkeustapauksessa |

tai tiettyjen ehtojen !

tayttyessa Ohjelma- :
oaallikks - ‘
Projektin

omistaja '
/projektin ohry <>



Paatoksentekokaavio -Projektit, jotka eivat
<uulu ohjelman budjettiin

I R I

pPaatoksentekija

Salkun/toimi
<> Esittda paatosta tehtaviksi alan johto*

Tai tekee valipaatoksen ‘
Ohjelman I
‘ OSfaIIistuu paatdkseen ohjaus-ryhma
poikkeustapauksessa
tai tiettyjen ehtojen )¢ e
tayttyessa Ohjelma-
* Pitaa sisallaan myos muut paallikkod
kunnan hallintomenettelyjen
mukaan lopulliseen
paatoksentekoon osallistuvat Projektin
tahot, jotka ao. salkun omistaja =
johtoryhma tunnistaa /ohry :
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osayleiskaava
~ P - hyvaksytaan asemakaava hyvaksytaan paatds tonteista asuntojen markkinointi alkaa 1. asunnot valmistuvat
< L':: ‘* Z AIKA / VAIHEET: v v v v v
- 2 O 1. OSAYLEIS- 2. ASEMAKAAVA 3. TONTIN 4. RAKENNUSTEN JA 5. RAKENTAMINEN 6. ENSIMMAISET
v IS < KAAVA LUOVUTUS JULKISTEN TILOJEN ALKAA ASUKKAAT
SUUNNITTELU MUUTTAVAT
KOHDERYHMAT: Tiedottajan nimeaminen |- Markkinointimateriaalin - Materiaalin tuottaminen *Materiaalin tuottaminen - Taman markkintointi- ja - Tervetuliaistapahtumien
Tiedottaminen ja tuottaminen rakennuttajia | (ja tutkiminen) rakennut- rakennuttajia ja paattajia viestintdsuunnitelman jarjestéminen ja asuk-
TUUSULA.N mediaseuranta varten tajia ja paattajia varten varten paivittdminen kaiden osallistaminen
VIESTINTA- JA - Brandi-identiteetti ja - Paattajille materiaali, jolla | - Rykmentinpuistolle oma - Markkinointitutkimukset - Kuluttajamainonnan - Asukasportaalin
. MARKKINOINTITIIMI ydinviestit, hissipuhe puhua alueen puolesta Intra tiedottamiseen tuleville asukkaille suunnittelu, toteutus, perustaminen
- Brandiohjeisto - Tiedottaminen ja seuranta | - Tiedottaminen ja seuranta | - Tiedottaminen ja seuranta tutkiminen ja seuranta *Rykmentinpuiston oma
. - Graafiset sovellukset - Tapahtumat ja ty6pajat - Tapahtumat ja ty6pajat - Tapahtumat ja ty6pajat lehti
PKKTTEJKT - Esitellaan visio, - Materiaali Rykmentin- - Tavoiteohjelmat konkreet- | - Yhteisdllisyyden, ekolo- - Rykmentinpuiston - Rykmentinpuiston
kaavaselostus ja puiston brandin vahvista- | tisine esimerkkeineen gisuuden, palveluiden ja tydllistdvan vaikutuksen kehitysohjelma: mihin
branditydn tulokset miseen (blogit, nettisivu, mm. ekorakentamisesta innovaatioiden korostami- esilletuonti -> materiaali, suntaan Rykmentin-
- Hissipuhe paattajien SOME, uutiskirje, esitteet seka innovaatioiden ja nen suunnittelussa, apuna jossa tata tukevia lukuja puistoa halutaan kehittaa
' kayttéon ja tiedotteet) etatyon merkityksesta esim. netissa oleva, nope- - Paattajat mukaan radio- ja
*Rykmentinpuiston - Kuntien tiedotuskanavat -Ennatykset esim. “Suomen| asti paivittya kartta TV-ohjelmiin kertomaan
uutiskirje ja postituslista |- |deointitydpajat eniten sahkdautoja” ldeointity6pajat Rymentinpuistosta
‘ RAKENNUTTAJAT, “Vision esittely - Kohderyhmamainonta “Nettiin tiedot tonteista *Valmis markkinointipaketti |- Nakyminen rakennusty6- Ensimmaiset yrittajat
KIINTEISTﬁ- “Nettisivun paivitys (rakentajien lehdet, mes- |- Nettiin pelillinen kannat- RP:sta ja sen tonteista mailla, esim. tydmaa- alueelle muodostavat
’ VALITTRJKT uudella informaatiolla sut, nettisivut, esitteet) tavuuslaskelma rakennuttajien nettisivuja aidoissa palvelut
oo e ja ilmeella, paivitettava “Video, jolla faktaa ja RP:oon sijoittumiselle varten Ensimmaiset yrittajat - Rakennuttajille asuk-
JA LIIKE-ELAMAN blogi fiilista alueesta (SOME) - Esittaytyminen Tuusulan ldeointity6pajat alueelle (lounasravintolat) kaiden palautteen
EDUSTAJAT *Rykmentinpuiston - Ideointityépajat yrittdjien kokouksessa tai | - Asunto- ja sisustusmessut, |- Ndkyminen tv-ohjelmissa, kerddminen ja
‘ uutiskirje ja postituslista - Nakyvyys tapahtumissa kauppakamarilla teemaliitteet, alan lehdet messuilla & sisustuslehdissa| jalostaminen
» TUUSULAN TOIMIJAT | Jutut mediassa (radio, - Tienvarsikyltit - Kasarmirakennukseen -Viljelypalsta-arvonta - Big Bang -ilotulitus kun - Toritoimintaa Rykmentin-
JA ASUKKAAT, lehdet, TV? _ : Kagvasta__tieglottaminen infokeskus, jossa tapah- ~Asukastydpajat rakentaminen alkaa puistossa
TULEVAT ASUKKAAT 'Tuysulanja Rykmentln-_' paikan paalla: mm. . turma kokq perhfeellefn “Harrastajat ja urheilu- “Netti &SOME - Peli naap.u.r'lkuntlen" )
puiston nettisivuilla seka asemakaavan tiet merkit- esim. kahvila, esityksia, seurat mukaan toteutuk- - Ostettu mainonta kanssa siita, kuka elaa
sosiaalisessa mediassa ty hiihtoladuilla ja infolla kokkauskurssi, tyopajoja, seen ja ideointiin: golfarit, - Esitteet ekologisimmin
tiedottaminen vaiheista siita, mita paikalle tulee solar kitchen hiihtajat, uimarit jne. - Guerilla-kampanjat - Asukkaille aikapankki-
‘Opastetut kierrokset - Urheilukaytto: - Julkiset tiedotustaulut Tuusulan museot mukaan |- Nakyvyys paikallisbusseis- | tyylinen eri sukupolvet
alueelle, teema: historia varuskunnan kiipeily- Hyrylaan ideointiin: ateljeetilojen sa, paikallisten liikkeiden yhdistava portaali, josta
‘ll'aatlglﬁic/i:f]grsesim suun- telineet virkistyskayttéon, | - Tiedotus lentokentall3, ja pop up -museoiden kuittinauhoissa & museoissal voi ostaa lastenhoitoa,
. nisrfcusrastit ’Iumivéistos— k6y§i.radajc, lenkkipolut esim. standi tms. suunnittelu “Nakyminen TV:n rakennus- | luomujuureksia tai
kilpailu, Ieijéfestivaalijne. - Aktiviteetit: mm. Iento—. - Katso muut tapahtumat - Pysyva vetovoimatekija: ohjelmissa, messuilla, si- apua tapahtumissa
‘Valaistu, asteittain syt- konebongausta, puheli- ja tempaukset kohdista kirsikkapuut, japanilainen sustuslehdissa & blogeissa |- Asukasillat ja -yhdistys
tyva RP:n logon muotoinen mella.pelatta\./.a,. Rykmen- osayleiskaava ja asema- puutarha, maauimala - Opastetut bussikierrokset |- SOME
hiihtolatu nakyy tinpuistoon sijoittuva kaava hiekkakuoppaan tai vaikka rakennustydémaalle - Markkinointi, opastukset
lentokoneesta valotaideteos labyrintti “Viestiminen tyopaikoista ja tapahtumat jatkuu...
' MEDIA L ehdistdtiedotteet mm.: - Tapahtumista viestiminen | 'I.'apahtymist.a, ty.épajoista Lehdistétiedotteet 'Fulevis— : P?sitii\{isten vies'tien : Mec%iallejuttua.iheita
- visiosta ja brandi-ilmeen ja niisséd mukanaolo ja tavoiteohjelmista ta rakennushankkeista nakyminen mediassa uusista asukkaista,
julkistamisesta (voidaan myyda yksin- viestiminen etenkin ja mm. yhteisista tiloista (tyollistyminen, uudet yrityksista ja naiden
‘ ‘tapahtumista oikeudella jollekin) etatyon, innovaatioiden, *Mediakynnyksen ylittava asunnot ja innovaatiot) jarjestamista tapahtu-
- kaavan vaiheista ja - Erikoisuus asemakaavas- | ekologisuuden ja yhteisdl- taideteos - Opastetut kierrokset mista (ravintolapaiva,
- yleisesti kuntakehityksestd | sa: katujen nimedminen lisyyden nakékulmasta autoton paiva jne.)
erikoisella tavalla
TAVOITTEET: Alueen maineen ja veto- Alueen maineen ja veto- Rakennuttajille vetovoimai-  Tulevien asukkaiden ja yrit- Asukkaiden ja yritysten Ensimmaiset asukkaat
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voiman muodostuminen,

voiman vahvistaminen,

nen alue. Tonttien varaus

kiinnostuksen herattdminen kiinnostuksen yllapitdminen nopeasti kdyntiin

téjien kiinnostuksen herat-
tdminen

ostopaatokset kiinteistdista,
palvelut mukaan alueelle

toimivat sanansaattajina,
yhteiséllisyys syntyy
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Riskin todennékoisyys 1 —5; 1 = toteutuminen erittdin epatodennakéista, 5 = toteutuminen erittédin mahdollista, jopa odotettavaa

Riskin vaikutus 1 - 5; 1 = lieva 5 = tuhoisa

Edellinen

Uusi

Liite 7.

Toimenpidesuunnitelma riskin

Riskin kuvaus

Seuraukset riskin toteutuessa

hankkeet viivastyvét, maineriski,

Vaikutus

Tod.nék.

riskiarvo

riskiarvo

poistamiseksi tai pienentamiseksi
Riittavat resurssit oikea-aikaisesti
(HTV & €), varahenkilon nimeamiset
ja riittava tiedonjako, henkiléston

Vastuuhld

26 Resursointi on liian kapeaa vetovoima ja uskottavuus heikkenee 4 4 16 riittava tietotaito ja koulutus, matriisi- |Omistaja ja toimialajohtaja
yms. ja tukiorganisaation riittava tuki ja
sitoutus,
markkinointiin ja viestintaan
panostaminen ja markkinointistrategian
{ saada houkuteltua riittAvéisti hankkeet viivastyvat, maineriski, noudattaminen, toimijoiden tarpeiden
9 E!ksaa Ia_ 1ou hutg tu§I:||ttavast| . vetovoima ja uskottavuus heikkenee 4 3 12 huomiominen (kumppanuuskaavoitus),  ohjelmapaallikko ja asemakaava-arkkitehti
olkeanlaisia yhteistyokumppaneita yms. riittava panostus verkostoitumiseen
riittdva vuoropuhelu kaupan toimijoiden
kanssa, lisdarvon tuottaminen kaupallisiin
. A hankkeet viivastyvat, maineriski, keskuksiin (kunnan hankkeet, infra),
10 Hisaada kaupalisia toimijoita vetovoima ja uskottavuus heikkenee 3 4 12 toimijoiden yhteennivominen (kunnalliset | ohjeimapaallikko
sitoutumaan ja sijoittamaan yms. toimijat), tiedon tuottaminen ja
jakaminen (kaupalliset selvitykset yms.)
selked ja oikea-aikainen tiedottaminen
(markkinointi ja viestintastrategian
PAALLAIAL eivéit hyvaksy ohielman hankkeet viivastyvat, maineriski, noydatt?mipen). medioiden
7 a yvaksy onj vetovoima ja uskottavuus heikkenee 4 3 12 hyédyntaminen, Omistaja
tuomia ehdotuksia
yms.
Jos toteutusketju ei toimi, niin
ketjuoperaattorin poistaminen,
e ) hankkeet viivastyvat, maineriski, tavoitteiden seka toiminnan selkea
3 Yhteistyotd/viestintaa toteutusketjun vetovoima ja uskottavuus heikkenee 4 3 12 kirjaaminen mahdollisimman aikaisin, Ohjelmapaallikko
toimijoiden kanssa ei saada toimimaan yms. asioiden selke4 vastuuttaminen
(henkildiden nimeaminen),
toimijoiden tarpeiden ja ndkemysten
huomiominen mahdollisuuksien mukaan
Kaavoituksen vaatimukset ohjaavat  |hankkeet viivastyvat, maineriski, riittavan ajoissa, riittavan valjyyden ja
32 liian kalliita tai erikoisten asuntojen vetovoima ja uskottavuus heikkenee 4 3 12 vapausasteiden jattaminen kaavaan, Asemakaava-arkkitehti
rakentamiseen yms. riittdvé vuoropuhelu rakennusvalvonnan
kanssa etupainotteisesti
Asemakaavan hyvaksyttaminen
keskuksen alueella, infran suunnittelu ja
Rykmentinpuistotieta ei saada Asuntomessujen toteutus vaarantuu, toteutus, Plan B: Senaatin hyvaksynta
19  |rakennettua Asuntomessuihin maineriski, vetovoima ja uskottavuus 5 2 10 yksityistien perustamista varten Projektipaallikko (infra)
mennessa heikkenee yms.
selked ja oikea-aikainen tiedottaminen
(markkinointi ja viestintastrategian
Paatoksentekijat eivat ole sitoutuneet hankkeet viivastyvat, maineriski, noEJdatta.l‘mi'n en). mediolden
4 - ! . vetovoima ja uskottavuus heikkenee 5 2 10 hyodyntaminen, Omistaja ja toimialajohtaja
ohjelman toteuttamiseen
yms.
Varahenkiléstén nimeaminen ja Toimialajohtaja ja ohjelmapaéllikkd
tiedonjakaminen, yhteisen toiminta- ja
Avainresurssit eivét ole kaytettavissa Alkataulut pettavat, hankkeet wokulttuurin sopimnen (asiolden
25 Tuomo. Jouni..) vt viivastyvat, ja liséksi maineriski sekd 4 2 8 tallentaminen yms.), tyhyvinvoinnin ja -
' uskottavuus heikkenee tyytyvéisyyden varmistaminen
Riittavien selvitysten laatiminen,
vuoropuhelun k&ynnistaminen lahikuntien
Alueelle ei saada toimivaa hankkeet viivastyvat, maineriski, kanssa valittomasti liityntapysakainnin
15  |joukkoliikennetté tulevalle vetovoima ja uskottavuus heikkenee 3 3 9 osalta, omistaja
asukasmaaralle yms.
Markkinoiden ja toimijoiden kuuleminen,
uuden kilpailutuksen jarjestaminen ja
hankkeet viivastyvat, maineriski, vaiheittaisuuden suunnittelu, Hyrylan
23 Liikekeskuksen rakentaminen viivastyy |vetovoima ja uskottavuus heikkenee 3 3 9 keskustan kokonaisuuden ohjelmapallikks

yms.

hahmottaminen, selkeé tiedottaminen
asiasta
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1 OHJELMAN YLEISKUVAUS, TAUSTA JA TARVE
1.1 OHJELMAN LYHYT KUVAUS

Rykmentinpuiston alueella toteutetaan pitkdkestoinen aluekehityshanke, jolla tavoitellaan
useita positiivisia vaikutuksia Tuusulan kunnalle ja koko kaupunkiseudulle. Kyseessa ei ole ta-
vanomainen uudisalue, koska hankkeen laajuus ja kesto tekevat sen vaikutuksista ylisukupol-
visia. Lisaksi hankkeesta tekee poikkeuksellisen sen harvinaisen keskeinen sijainti kaupunkira-
kenteessa, ja se, ettd hankkeen mittakaava edellyttéa Tuusulan kunnalta uudenlaista lahesty-
mistapaa alueen toteuttamiseen.

Aluekehityshanke tulee kestamé&an jopa 2040-luvulle saakka. Rykmentinpuiston aluekehitys-
ohjelman on arvioitu kestavén aina 2030-luvulle asti. Ohjelman perustamisen tarkoituksena on
varmistaa, ettd aluekehityshankkeen hyotyvaikutukset saavutetaan. Ohjelma kokoaa yhteen
kaikki hyo6tyvaikutusten aikaan saamiseen tarvittavat projektit ja toimenpiteet ohjelman elin-
kaaren aikana. Tarkemmat perustelut ohjelman perustamisen tarpeelle on kuvattu kappa-
leessa 1.3 .

Alueelle tullaan rakentamaan asuntoja, palveluja ja virkistysalueita, kunnallistekniikan lisaksi.
Rykmentinpuistoon tulee valmistumaan asuntoja yli 12 000 hengelle ja tyopaikkoja yli 1000
vuoteen 2040 mennessa.

1.2 OHJELMAN TAUSTA JA STRATEGISET LAHTOKOHDAT

* Rykmentinpuisto osaltaan toteuttaa Tuusulan strategisia tavoitteita
— suunnittelu ja toteutus ovat asiakaslahtdisté ja kuntalaisia osallistavaa
— alue tulee ilmentdmaan hyvinvointia ja Tuusulan kulttuurista pddomaa
— alueen toteutuminen tiivistda yhdyskuntarakennetta ja on kestavan kehityksen mukaista
— toteutuminen mahdollistaa Tuusulan kasvun ja kestavan talouden tavoittelemisen

— Rykmentinpuiston rakentuminen mahdollistaa joukkoliikenteen kehittamisen ja keskus-
tapalveluiden parantamisen

— alueen kehittyminen vauhdittaa elinkeinoeldman edellytyksia ja tuo lisaéa tydpaikkoja
1.3 PERUSTELUT OHJELMAN JA OHJELMAJOHTAMISEN TARPEELLE

Kehittamista on padtetty toteuttaa ohjelman muodossa hyédyntden systemaattista ohjel-
majohtamista ja ndin varmistaa kuntastrategian tavoitteiden toteutuminen. Ohjelmajoh-
tamisen hyodyntédmisestd saadaan lisdksi seuraavia hyotyja:

e Rykmentinpuiston alueen paatavoitteen kuvaaminen ohjelman vision muotoon
auttaa luomaan mielikuvan tulevaisuuden tilasta ja yhteisesta suunnasta

e Toimintaymparistdn muutokset ja siita aiheutuvat muutostarpeet Rykmentinpuis-
ton alueen tavoitteisiin voidaan huomioida tehokkaasti ja nopeasti ohjelman ede-
tessa

o Paatoksenteko alueen kehittémisen edistamiseen saadaan joustavammaksi ja pa-
remmaksi seka paremmin sen lopullisia tavoitteita palvelevaksi

e Kokonaisndkemys hydtytavoitteiden tasolla ja hyétyjen ohjaaminen varmistaa, etta
keskeisia edellytyksia tai toimenpiteita hyotyjen saavuttamiseksi ei unohdeta
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e Kokonaisuuden johtaminen ohjelmana varmistaa, etta
o organisaation eri osissa ei tehda paallekkaista tyota
o ohjelmaan kuuluvia projekteja tai tehtavia ei tehda osaoptimoiden

o projektit ja tehtavat tehdadn oikeassa jarjestyksessa ja oikeana ajankoh-
tana kokonaisuus huomioiden

o lopullisten hy6tyjen saavuttamiseen vaikuttavat ohjelmatasoiset riskit huo-
mioidaan yksittdisten projektien riskien lisaksi

¢ Organisaatiossa hajallaan oleva tieto saadaan hyddynnettya tehokkaammin

e Viestintd alueen kehittamisessa meneillaan olevista ja tulevista asioista on oikea-
aikaista, oikeansisaltdista ja helpompi kohdentaa tasmallisemmin ohjelman sidos-
ryhmille

¢ Ohjelmajohtamisella uskotaan saavutettavan myds luottamushenkildiden parempi
ja yhteinen sitoutuminen Rykmentinpuistolle asetettujen tavoitteiden toteuttami-
seen

e Ohjelman tiekartan suunnittelu tekee nakyvaksi resurssien pullonkaulat ja auttaa
aikatauluttamaan projektit ja muut tehtavat realistisemmin. Samalla varmistetaan
tarpeellinen resursointi (henkilét ja rahat) Rykmentinpuiston toteuttamiseen laa-
dukkaasti ja riittavan nopealla aikataululla

2 NYKYTILA JA VISIO OHJELMAN KOHDEALUEELLA
2.1 NYKYTILA OHJELMAN KOHDEALUEELLA

Rykmentinpuiston alue kuuluu Helsingin seudun merkittaviin lahitulevaisuuden uusiin
asuinalueisiin. Rykmentinpuiston sijainti Hyrylan keskustan tuntumassa on erinomainen ja
se muodostaa nykyisen keskustan luonnollisen laajentumisalueen. Rykmentinpuistolla on
yhdistava rooli Hyrylan ja Keravan valilla.

Alueella sijainnut varuskunta ja sen harjoitusalueet ovat johtaneet alueen sailymiseen paa-
osin rakentamattomana, lukuun ottamatta varuskunnan tarpeisiin rakennettuja ja saily-
neitd rakennuksia. Varuskunnan varhaisempien rakennusvaiheiden sailyneiden osien li-
saksi alueella sijaitsevalla Hydkkalan vanhalla kyldalueella, jolla sijaitsee Ilmatorjunta-
seka kotiseutumuseo, on todennettua kulttuurihistoriallista arvoa. Alueella sijaitsee myos
lehtipainotalo, uimahalli, kerrostaloja, seka pientaloja Mayrakorven, Korpikyla, Myrtinojan
ja Uusikylan alueilla. Alueen itdosissa sijaitsee muun muassa kaytosta poistettu ampuma-
rata-alue, varastoalueita ja hoitometsan omaista harjoitusaluetta.

Alueen sisdinen liikenne perustuu talla hetkelld varuskunnan aikaiseen tieverkostoon seka
lahinna virkistyskaytossa olevaan latu- ja lenkkipolkureitistoon.
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2.2 VISIO TULEVASTA TILASTA OHJELMAN KOHDEALUEELLA

Tuusulan keskustaan, Hyrylan vanhalle kasarmialueelle on toteutettu kutsuva koti jopa
15 000 ihmiselle. Tuusulan Rykmentinpuisto on raikas kyldkaupunki, jossa elava kaupun-
kikeskus ja sen ymparille rakentuvat vehmaat puistokylat yhdistyvat. Se on paikka, jossa
moderni arkkitehtuuri ja luonnon muovaama metsa kohtaavat. Parasta Rykmentinpuis-
tossa on, ettei sinun tarvitse valita maaseudun tai kaupungin valilta. Ollako luonnon kes-
kelld vai palveluiden laheisyydessa — tadlla saat ne molemmat.

Olo naissa maisemissa on kuin Pekka Halosella aikoinaan, silla seka historiallisen kasarmi-
alueen henki ettd Tuusulan taiteilijoiden kulttuuriperintd ovat yha vahvasti lasna tanne
rakentuvassa modernissa miljodssa. Uudessa Rykmentinpuistossa harrastus- ja virkistys-
mahdollisuudet ovat kulman takana, mutta alueelta padasee nopeasti matkustamaan kau-
emmaskin, silla lentokentta on lahella.

3 OHJELMAN SIDOSRYHMAT

Ohjelman sidosryhméasuunnitelman laatiminen aloitettiin tunnistamalla sidosryhmié ja te-
kemalla niistd alustavat analyysit valta-kiinnostusasteikoilla. Naiden analyysien perus-
teella on laadittu tAman ohjelmasuunnitelman liitteena (Liite 1) oleva sidosryhmasuunni-
telma.

Sidosryhmdasuunnitelma paivitetdan jatkossa vahintdan vuosittaisen etenemissuunnitel-
man paivittAmisen yhteydessa.

Ohjelman tunnistetut merkittavimmat sidosryhmat on luokiteltu alla olevassa taulukossa
(Taulukko 1) nékyviin sidosryhmiin.

Projekteja ja toimenpiteita kdynnistettdessa sidosryhmat tulee huomioida huolellisesti ja
niité tunnistettaessa tulee kayttda apuna alla olevaa sidosryhmaélistaa huomioiden, etta se
ei valttamatta ole viela taydellinen tai tarpeeksi eritelty.
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SIDOSRYHMA
Kuntasuunnittelu/yhdyskunta Rakennusliikkeet ja
Kunnanhallitus tekniikka Liikennevirasto rakennuttajat ELY
Museovirasto/Keski-
Kunnanvaltuusto Kruunuasunnot AVI Rahoittajat Uusimaan maakuntamuseo

Senaatti Kiinteistot

(maanomistaja) Konserni/talous Uudenmaan liitto Vantaa muut ldhikaupungit
Ohjelman ohjausryhma Kasvatus- ja sivistystoimi Energiayhtiot Finavia Helsingin Sanomat
Yksittdiset, pienemmat Rakennuttajat ja
Kunnan johtoryhma maanomistajat Keski-Uusimaa Jarvenpaa rakennusliikkeet

Tulevat asukkaat ja nykyiset

KKL kuntalaiset Keravan kaupunki Rahoittajat TEM
Senaatti Kiinteistot Osuuskunta Suomen
Tekninen LTK (viranomaiset) Asuntomessut Ministeriot Puolustusvoimat

Taulukko 1: Sidosryhmat

4 OHJELMAN HYOTYTAVOITTEET JA VAIKUTUKSET SEKA NIIHIN LITTYVAT MITTARIT

Ohjelman tuottamat hyddyt on yhdistetty Tuusulan kunnan strategisiin paamaariin ja
kestavan kehityksen arvoihin ohjelmasuunnitelman liitteené (Liite 2) olevassa hyotykar-
tassa.

4.1 PAAHYODYT

Ohjelman paahyddyt ovat:
e Energia- ja ekotehokkuuden parantuminen

o "Rykmentinpuiston energiavisiona on, etté alueesta suunnitellaan ja ra-
kennetaan ymparistoystavallinen sekd energiatehokas. Lahtdkohtana on
paikallisesti tuotettu, uusiutuvaan energiaan perustuva lahes nollaener-
giaratkaisu, jossa huomioidaan asukkaiden tarpeet, koko elinkaaren kat-
tavat asumisenkustannukset ja uusien innovaatioiden pilotointi.”

= Paikallisesti tuotettu energiaratkaisu tuo alueelle uusia investoin-
teja seka tyopaikkoja tekee toiminnasta omavaraista

= Uusiutuvien energialahteiden hyddyntdminen mahdollistaa pie-
nemman alueellisen hiilijalanjaljen ja kestavan kehityksen mukai-
sen ratkaisun

= Koko ratkaisun perustuessa huomioimaan asukkaiden tarpeet
saamme asukkaat sitoutettua kokonaisvaltaiseen energiaratkai-
suun

= Huomiocimalla jo suunnitteluvaiheessa koko elinkaaren asumisen-
kustannukset pystymme tarjoamaan asukkaille parempaa enna-
koitavuutta ja edullisempaa energiaratkaisua
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= Pilotoimalla uusia innovaatioita ja tekniikoita saamme alueelle li-
sda tunnettavuutta, imagohyottyja seka pystymme mahdollista-
maan viimeisimman teknologian hyddyntamisen

o Kestavan taloudellisen rakenteen syntyminen

O

Koko Rykmentinpuiston alueen toteutumisesta on laadittu taloudellinen
esiselvitys, jonka mukaan hanke kantaa itse itsensa

Arvion mukaan tontinmyynti -sekd sopimustuotot ylittavéat tehdyt kyn-
nysinvestoinnit 2030-luvun alkupuoliskolla

Rykmentinpuiston alueen rakentuminen tulee osaltaan olemaan Tuusu-
lan kunnan voimakkain kasvuveturi seuraavien vuosikymmenten ajan ja
mahdollistaa kunnan kestavéan kasvun

Alueen rakentuminen tulee vahvistamaan kunnan verotulokertyméaa

Palveluverkon tuottamien palveluiden pysyminen kunnassa parantaa
kunnan taloutta

e Vetovoiman lisdantyminen

@)

Rykmentinpuiston ohjelman toteutuminen parantaa Tuusulan kunnan kil-
pailukykya niin uusista asukkaista kuin yrityksistakin. Tama johtaa asu-
kasmaaran, verotulojen ja tydllisyysasteen kasvuun

= Alueen rakentuminen tulee parantamaan palveluita

= Tuusulan brandi paranee, kun meilla on tarjota useantyyppista
asumismuotoa ja asuntomessujen 50-vuotista voittokulkua juhli-
vat messut

= Haja-asutustarve vahenee, kun Tuusulan keskustan valitttméassa
l&heisyydessé on tilaa kolmannekselle uusia Tuusulalaisia

= Uusista asukkaista saadaan laajempi asiakaspohja, joka mahdol-
listaa keskusta-alueen toiminnallisuuden lisdantymisen

= Hyrylan keskustan ja Rykmentinpuiston yhteisvaikutuksella Hyry-
lan palvelutaso kasvaa

= Kaikki em. aikaansaa sen, ettd asukasviihtyvyys paranee, veto-
voima ja kilpailukyky paranevat osittain myos tyollisyyden paran-
tumisen kautta ja Tuusulan kunnan talous kohentuu

e Happy living (Onnellinen arki)

O

Rykmentinpuistosta l6ytyvat kaikki hyvan asumisen elementit. Viihtyisa ja
turvallinen alue tarjoaa myos hyvat palvelut. Rykmentinpuisto tarjoaa
mahdollisuudet eri toimintojen - asuminen, palvelut, tytpaikat ja virkistys
— sekoittumiselle ja yhdistamiselle.

Rykmentinpuistosta rakennetaan arkkitehtuuriltaan ja laadultaan korkea-
luokkainen asuinalue, joka on omaleimainen ja houkutteleva seké alueen
ominaisuuksia ja historiaa hyodyntava tulevaisuuden puutarhakaupunki.
Se on tulevaisuuden asuinalue, jolla on mielenkiintoinen historia.

Viheralueet muodostavat Rykmentinpuiston keskeisen julkisen, kokoa-
van tilan. Viheralueet ovat kaikkien asukkaiden ulottuvilla tarjoten moni-
puoliset ulkoilumahdollisuudet. Urheilukeskus monipuolisine harrastus-
mahdollisuuksineen sijaitsee kéavelyetaisyydella Rykmentinpuistosta.
Kohtuullisen matkan paéasta sijaitsee myos Tuusulanjarvi ja golfkentta.
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o Keskuspuisto ja viheralueet luovat laadukkaan ja yhten&isen viher-
alueverkoston, joka tarjoaa hyvéat yhteydet kuntakeskukseen, paaradalle
ja urheilukeskukseen.

o Rykmentinpuisto ei tarjoa asukkaille ainoastaan asumista ja elamista —
se tarjoaa kokemuksia.

e Hyvinvointi- ja kulttuurikunta -bréandin vahvistuminen

o Alueelle rakennetaan monipuolisen kulttuuri- ja harrastustoiminnan mah-
dollistamat palvelut mm. Monio — kulttuurin ja sivistystoimen monitoimi-
talo seka taidepuisto

o Rykmentinpuistossa noudatetaan taideohjelman mukaista taiteen pro-
senttiperiaatetta, jonka avulla taide tuodaan osaksi ihmisten arkea ylei-
sille alueille

4.2 HYOTYJEN MITTAAMINEN

Ohjelman hyétyja tullaan mittamaan hyotykartan mukaisesti. Tunnistetut paahyddyt ja niiden
mittarit ovat seuraavanlaisia:

e Energia- ja ekotehokkuuden parantuminen
o Energian seurantatiedot. Mittaustapa maaritellaan, kun energiaratkaisu on va-
littu.
o Kestavan taloudellisen rakenteen syntyminen
o Ohjelman taloudellisen kannattavuuden seuranta
e Vetovoiman lisdantyminen
o Tyobpaikkojen lukumaara alueella
o Asukaskysely
e Happy Living — Onnellinen arki
o Liikkumiskysely
= tydmatkat
= kevyen liikenteen matkojen osuus likkumisesta
o Asukaskysely
e Hyvinvointi- ja kulttuurikunta —bré&ndin vahvistuminen
o Taideohjelman mukaisten taideteosten lukumaéara alueella ja keratty prosentti-
periaatteen mukainen taideraha
o Kulttuuritoimijoiden ja -tapahtumien maara alueella

Hydtyjen toteutumista ohjataan ohjelman aikana paivitettavan hyotybarometrin avulla.

4.3 OLETUKSET

Ohjelman tavoitteet perustuvat laadittuun visioon seka kunnan strategisiin tavoitteisiin ja
tydkaluihin. Oletuksena on, etta kunta on sitoutunut ohjelman toteuttamiseen. Ohjelman
tavoitteiden toteutuminen myos edellyttaa yliohjelmallisia toimenpiteitd, kuten muun mu-
assa joukkoliikenteen kehittédmista.
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5.1 OHIELMAN OSA-ALUEET / TUOTOKSET JA NIIDEN HYODYNTAMINEN

Ohjelman sisalto ja tuotokset voidaan kuvata ja jakaa myds osioihin ja toimenpidekoko-
naisuuksiin. Osiot kuvaavat ohjelman sisaltéa toiminnallisesti.

Ohjelma jaetaan osioihin ja toimenpidekokonaisuuksiin alla olevan kaavion mukaan (Kuva
1). Asuntomessut 2020 -projekti toteutetaan omana kokonaisuutenaan, jolla on kuitenkin
merkittavia riippuvuuksia ja vaikutuksia koko ohjelmaan. Asuntomessut 2020 -projektissa
toteutetaan toimenpiteita kaikkiin ohjelman toimenpidekokonaisuuksiin liittyen.

Asuntomessut
2020-projekti

Kuva 1: Ohjelman osiot ja toimenpidekokonaisuudet

Ohjelman tuotoksilla mahdollistetaan hyétykartassa alustavasti kuvattujen hyoétyjen saa-
vuttaminen. Tuotokset syntyvat projektien ja erillisten toimenpiteiden tuloksina ja ne ovat
koottu ohjelman osa-alueisiin.

Tassa on lyhyesti kuvattuna ohjelmalle suunnitellut toimenpidekokonaisuudet ja niiden
tuotokset:



ME,
Tuusula %0ys5° _
Sivu 11/22

1. Asuminen

Tavoitteena on mahdollistaa asuntorakentaminen yli 10 000 asukkaalla Rykmentinpuiston
alueella. Merkittavana ohjelmaan kuuluvana tuotoksena ja etappina on Asuntomessujen
jarjestaminen alueella vuonna 2020.

2. Palvelut

Julkisina palveluina ja niitd tukemaan alueelle rakennetaan koulut (Monio ja yhtendis-
koulu), pdivakoteja seka kunta on myds mukana hyvinvointi- ja palvelukeskus (HYPA)
hankkeessa. Yksityisina palveluina tarjotaan edellytykset huoltoaseman, lahikauppojen ja
liikekeskuksen rakentamiselle, joiden avulla varmistetaan riittavan laajat palvelut alueen
asukkaille.

2. Liikenne ja litkkuminen

Alueen sujuvat liikenneyhteydet varmistetaan rakentamalla alkuvaiheessa erityisesti Kul-
loontien liittyma, Baana ja Rykmentinpuistotie muun alueelle tarpeellisen katu- ja tiever-
koston lisdksi. Julkisen liikenteen kehittdmiseksi alueelle rakennetaan bussiterminaali ja
mahdollisuudet myds junayhteyteen. Kunnan liittyminen HSL:dan mahdollistaa monipuo-
liset joukkoliikenneyhteydet. Liityntapysakdinnista tulee aloittaa neuvottelut Keravan ja
Vantaan kaupunkien kanssa. Tietoliikenneyhteydet toteutetaan valokuituyhteyksin laaduk-
kaasti ja asukaslahtdisesti.

4. Energia

Alueelle kehitetdan kestava energiahuollon ratkaisu. Asuntomessujen yhteyteen toteute-
taan O-energiapilotti. Energiaan liittyvia konkreettisia tuotoksia ovat alueen valokuitu-
verkko seka aurinkoaita.

5. Yrittaminen ja tyopaikat
Ohjelma luo edellytykset 1000 pysyvalle tydpaikalle alueella.
6. Arki, vapaa-aika ja virkistys

Alueelle rakennetaan kunnan toimesta tai luodaan edellytykset muiden toimijoiden toteu-
tettavaksi laadukkaat vapaa-aika ja virkistymismahdollisuudet puisto- ja viheralueineen
seka lahiliikuntapaikkoineen. Taide tulee olemaan osa alueen ilmetta ja arkea. Yhteydet
alueen vieressa sijaitsevaan Keski-Uudenmaan suurimpaan urheilukeskukseen toteute-
taan laadukkaasti.

7. Kaavoitus
Ohjelma edistaa alueen kaavoitusta alueittain asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
8. Infra

Ohjelma yhteensovittaa alueelle kaikki sen tarvitsemat infra-ratkaisut. Vesihuollon ratkai-
suissa tehdaan tiivista yhteisty6ta Vesihuoltolaitoksen kanssa.
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5.2 RAJAUKSET JA YHTEYDET MUUHUN TOIMINTAAN

Rykmentinpuiston ohjelman tarkoituksena on kokonaisvaltaisesti ohjata ja koordinoida
alueen suunnittelua ja rakentumista. Ohjelma vastaa lahtokohtaisesti alueen kaavoituk-
sesta, tontinluovutuksesta ja sopimisesta, Asuntomessujen jarjestamisesta kunnan osuu-
della, alueen energiaratkaisuista, markkinoinnista ja viestinndsta seka naihin kytkodksissa
olevista kehittdmishankkeista, kuten taideohjelmasta.

Alueen infran suunnittelu ja toteutus ovat ohjelman tavoitteiden toteutumisen edellytys ja
ne kuuluvat ohjelman laajuuteen. Paatokset ndiden toimenpiteiden lopullisesta toteutta-
misesta tehdaan ohjelman ulkopuolella. Ohjelma kuitenkin huolehtii, ettd naiden toteutus
on yhteen sovitettu ohjelman aikataulujen ja tavoitteiden kanssa.

Ohjelma ei vastaa talojen rakentamisesta, infran yllapidosta tai palveluiden tuottamisesta.

5.3 RIIPPUVUUDET OHJELMAN SISALLA

Ohjelman projekteilla on merkittavia riippuvuuksia toisiinsa nahden. Riippuvuuksia huomi-
oimalla pyritéan operatiivisen toiminnan haittavaikutusten minimointiin ja synergian hy6-
dyntdmiseen

Ohjelmalla on tunnistettuja sisdisia riippuvuuksia. Asuntomessujen toteuttaminen on suo-
raan sidoksissa muun ohjelman toteuttamiseen ja esimerkiksi infran ja energiaratkaisun
toteuttamiseen seka koko alueen markkinointiin ja viestintaan. Alueen energiaratkaisu on
riippuvainen muun infran toteutumisesta ja vaiheistuksesta. Valokuituratkaisun toteutu-
minen on riippuvainen tontinluovutuksesta seka muun infraverkoston rakentamisesta. Tai-
deohjelman toteutuminen on riippuvainen tontinluovutuksesta seka infran suunnittelusta
ja toteutuksesta. Resurssiriippuvuus on myos ilmeista eri projektien kesken, koska erityi-
sesti henkildresurssit ovat niukat.

6 OHJELMAN ULKOISET RIIPPUVUUDET JA YHTEYDET

» Hyrylan keskustan projekti

e Kavelykeskustan rakentaminen ja Rykmentinpuiston kytkeminen olemassa ole-
vaan Hyrylan keskustaan tulee huomioida

e Kytkentd / liitynta toisiinsa
«  MONIO

e Monio-taloa ollaan rakentamassa Rykmentinpuiston keskukseen. Rakennus toi-
mintoineen liséa koko alueen vetovoimaa sekd luo puitteita eldvalle keskusta-
alueelle

+ HYPA

e HYPA-korttelia ollaan toteuttamassa Rykmentinpuiston keskukseen. Kortteli lisaa
alueen palvelutarjontaa ja tarjoaa asumisen elinkaaripalveluita.
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« muiden tytpaikka-alueiden kehitys

¢ Rykmentinpuiston ty6paikka-alueen kehittéminen tulee laatia koordinoidusti suh-
teessa muuhun tydpaikka-alueiden kehittamiseen

« muiden asuinalueiden kehitys

e Ohjelman tavoitteiden toteutuminen on riippuvaista muun Tuusulan ja erityisesti
Hyryldn kehittymisestda. Muiden asuinalueiden kehittdminen voi lisdtd Rykmen-
tinpuiston vetovoimaa, mutta riskind on myds sisdisen kilpailuasetelman luomi-
nen, jolla on negatiivisia ulkoisvaikutuksia.

e resurssit

Ohjelman ja sen projektien eteneminen vaatii erityisia resurssivarauksia Tuusu-
lan kunnan oman henkiléstdén osalta. Naiden resurssien varaamiseen ja sitomi-
seen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Tassa ohjelman ohjausryhman rooli on
tarkea.

7 OHJELMAN AIKATAULU, RESURSSIT JA RAHOITUS

Ohjelman aikataulu, resurssit ja rahoitus kuvataan ohjelmaa varten kolmella tasolla:

1. Ohjelmasuunnitelmassa kuvataan karkea aikataulu merkittdvien tapahtumien,
paatdsten ja virstanpylvaiden osalta koko ohjelman ajalle, resurssienhallinnan
periaatteet seka karkean tason rahoitussuunnitelma koko ohjelmalle

2. Ohjelmasuunnitelman liitteessa esitetdan 3-4 vuoden etenemissuunnitelma,
jossa kuvataan tarkemmin 3-4 vuoden aikataulu seka rahoitussuunnitelma kysei-
selle ajalle

3. Ohjelmasuunnitelman liitteessa esitetdan 1 vuoden etenemissuunnitelma, jossa
kuvataan tarkemmin seuraavan vuoden

« aikataulu sisdltaen projektit ja toimenpiteet

« resurssisuunnitelma sisaltden resurssitarpeet henkilittain (mihin tarkoi-
tukseen ja kuinka paljon)

* budjetti

 lisaksi vuotuisen etenemissuunnitelman yhteydessa paivitetaan ohjelman
riskienhallinta- ja sidosryhmasuunnitelmat.

7.1 OHJELMAN AIKATAULU

Ohjelmarakenne ja -organisaatio tulevat ohjaamaan alueen toteutusta arviolta 2030-lu-
vulle saakka. Taman jalkeen alueen kehittamisen ohjaaminen tapahtuu kunnan eri toimin-
tojen ja linjaorganisaation toimesta. Ohjelman tiekartta on jaoteltu ohjelman toimenpide-
kokonaisuuksien mukaan, jotka ovat kuvattu kappaleessa 5.1 . Ohjelman suunnittelua
tehddan rullaavasti, eli tiekarttaa paivitetdadn vuosittaiseen etenemissuunnitelmaan tule-
vien projektien ja tehtdvien osalta.

Vuoteen 2040 saakka on laadittu karkeamman tason suunnitelma, jossa on esitetty talla
hetkellad tiedossa olevat merkittdvat tapahtumat, paatokset ja virstanpylvaat (Kuva 2). 3-
4 vuoden etenemissuunnitelma, jossa esitetdan vuosille 2017-2020 kuuluvat projektit ja
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tehtavat on esitetty liitteessa 3. 1 vuoden etenemissuunnitelma, jossa esitetdan vuoden
2017 projektit ja tehtdvat on esitetty liitteessa 4.

Toimen-
pidekoko-
naisuus

v
v

Energia

Palvelut

Infra

Liikenne ja
liikku-
minen

Kaavoitus

Vapaa-aika
ja virkistys

Yrittami-
nen ja
tyopaikat

2017-2020

Energiamallija  Ayrinkoaidan1. Valokuituverkko

iy 0-energia pilotti
toimintamuoto  yaihe valmis  kéynnistyy

MO"QO:;I:‘;?W"" Monio 1+ huolto- kypa. 1. péivakoti Litke- 1. péivd-
yvaKeviy valmis %€M keskus 1. messu- keskus1. koti

valmis osa valmis kéyttssn ~ Vaihe kayttog
(toimistona) Valmis

Asunnot Tontin luovutus

kaynnistyy
Kulloontien  gykmentin Baana 1. vaihe
liittyma valmis pyistotie 1. valmis
vaihe valmis
RP keskus - q
Katusuunnitelma Altkulku valmis
hyvaksytty
Keskuksen | Kirkonmaen Museokampuksen
kaava m— kaava kaava hyvaksytty
5 hyvaksytt
hyvaksytty hyvaksytty yvaksytty
Museokampus v

Uusi karhun-
Kierros kaytossa
Taide-/leikkipuisto|

1. uudet pysyvat
tydpaikat

almis

valmis

Itisen
tonttie

2021-25

Aurinkos
aita valmis

Liikekeskds
valmis,

~

Bussi-
terminaali
kéytossa

ohikulkutien tp-alueen!
n luovutus kéynnistyy

2026-30

Yhtendis-
koulu
rakennettu

Puustellin-
metsd
rakennettu

Alueella 1000
pysyva tydpaikkaa

Kuva 2: Ohjelman roadmap paatdsten (milestones) tasolla vuoteen 2041->

7.2 RESURSSIT

2031-40 2041 >
Asuntoja
10 000
asukkaalle
Raide-
yhteys

h

valmis

Ohjelman toteuttamiseen on varattu kolme taysipaivaista, yksi noin 80 % tydpanoksella
ja yksi 40 % tyopanoksella olevaa henkil6a. Taysipaivaisesti ohjelmassa toimivat ohjelma-
paallikkd Tuomo Sipild, Asuntomessujen 2020 projektipaallikko Kirsi Joensuu ja infran pro-
jektipaallikké Helena Sundstrom, arviolta 80 %:n tydpanoksella asemakaava-arkkitehti
Jouni Maatta ja 40 % tydpanoksella energian projektipaallikkd Katerina Zaitseva. Tiedot-

taja Johanna Kaunisto siirtyy ohjelman palvelukseen helmikuussa 2018.

Muut toteutukseen osallistuvat henkildresurssit toimivat ohjelmassa osa-aikaisesti ja hei-
dan tydpanostaan kohdennetaan ohjelmaan kunnan eri toiminta-alueilta tarpeen mukaan.

Vuotuisessa etenemissuunnitelmassa (liite 4) esitetdan resurssien kayttd seuraavan vuo-
den projektien ja tehtdvien osalta.
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7.3 KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Ohjelman talouden lapindkyvyyden ja seurattavuuden varmistamiseksi on perustettu las-
kennallinen taseyksikk6é vuoden 2017 alusta. Laskennallisen taseyksikdn avulla Rykmen-
tinpuisto-ohjelma pysytetdadan kunnan kirjanpidossa, mutta raportoinnissa sille voidaan
erottaa oma tase ja rahoituslaskelma, mika helpottaa ohjelman talouden suunnittelua ja
seurantaa.

Laskennallisen taseyksikdn tase muodostuu kunnan omistamista Rykmentinpuiston alueen
maa-alueista ja tonteista. Taseyksikon varoihin ei lasketa mukaan alueella olevia raken-
nuksia. Taseyksikdn tulot muodostuvat kartalla rajatulta Rykmentinpuiston alueelta saa-
tavista kunnan luovuttamien kiinteistéjen myyntivoitoista, sopimuskorvauksista ja maan-
vuokrasopimustuloista. Taseyksikdn menot muodostuvat Rykmentinpuiston tulosyksikon
henkilosto-, asiantuntija-, markkinointi- ja muista yksikdn kuluista seka muiden yksikdiden
Rykmentinpuistolle tekemasta tydsta ja hankkimista palveluista (suunnittelu, rakennutta-
minen ymv.)

Laskennallisen taseyksikon toimesta ei rahoiteta yleisten alueiden ja rakennusten yllapi-
toa. Samoin kunnan omistamien yleisten rakennusten peruskorjausten ja -parannusten
seka laajennusten kuten myds uusien yleisten rakennusten hankkeet kustannetaan nor-
maalilla hankerahoituksella kunnan taloussuunnitelman puitteissa

¢ Rykmentinpuiston taseyksikko tulee vaatimaan alkuvaiheessa kayttotalousbudijet-
tia vuosittain arviolta 750.000 euroa

e Vuosibudjetti tullaan maarittelemaan ja hyvaksyttamaan joka vuosi erikseen osana
seuraavan vuoden etenemissuunnitelmaa

Ohjelman rahoitus

Alueen vaatimat kynnysinvestoinnit tulevat vaatimaan lainarahoitusta yhteensa enintaan
n. 23 milj. euroa ja on arvioitu, etté hankkeen kumulatiivinen kassavirta on positiivinen
2030-luvun alkuvaiheessa. Alla (Taulukko 2) on esitetty Taloudellisen esiselvityksen 2015
pohjalta saatuja tunnuslukuja.

Taulukko 2: Ohjelman taloudellisia tunnuslukuja vuoteen 2040 asti

Perusskenaario Pessimistinen skenaario
Vesihuollon rakentamisesta syntyvat Vesihuollon rakentamisesta syntyvat
Skenaarion kuvaus kulut ja vesitaksoista syntyvat tulot kulut ja vesitaksoista syntyvat tulot
huomioitu laskelmissa huomioitu laskelmissa
. Hanke sisaltad vesihuollon Hanke sisdltaa vesihuollon
Rakentamisvastuu .
rakentamisvastuun rakentamisvastuun
Myyntituotot (SVIS‘ Tonttien mvynlltul§t ja sopimustuoctot, huomioitu 113,4 MEUR 90,7 MEUR
maankayttosopimuksen mukaiset hyvityskorvaukset)
Muut tulot (ARA-investointiavustus, asuntomessut, vesiliittymamaksut) 10,4 MEUR
Edellytysinvestontien kustannukset 52,0 MEUR
Muut kulut
Suunnittelun (7,5 % investointikustannuksista), asuntomessujen, Y-tonttien ja 15,3 MEUR
Sikokallion maanhankintojen, lampévoimalan ja IT-museon kustannukset seka !
taidelisa
Toimintakulut (henkildston palkat) 8,5 MEUR
Rahoituskulut 6,2 MEUR ] 10,0 MEUR
latiivinen k irta / nettotuotto | 41,8 MEUR | 15,3 MEUR |
Viliaikaisen rahoituksen enimmaismasra \ 23,2 MEUR [ 30,5 MEUR |

Lahde: Taloudellinen esiselvitys 2015
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8 OHJELMAN ORGANISAATIO JA VASTUUT

Ohjelman organisaatio on nimetty Tuusulan Tuike projektimalliin kuuluvan ohjelmajohta-
misen mallin kaytant6ja noudattaen. Ohjelman organisaatio on kuvattu alla (3).

Strateginen
ohjausryhma

Ohjelman
omistaja

Ohjelman ohjausryhma

Ohjelmapaallikkd
Projektin
ohjausryhma

(Asuntomessu- Ohjelmatoimisto
toimikunta

Asuntomessut
2020

Projektipaallikkd

Tuusulan kunnan organisaation resurssit ohjelman projekteihin ja
toimenpiteisiin

Kuva 3: Ohjelman organisaatio

Ohjelmassa tehtdvapaatoksenteko on kuvattu paatdksentekokaavioissa, joissa kuvataan
erikseen paatoksenteko ohjelman budjetilla toteutettaville projekteille ja projekteille, jotka
eivat kuulu ohjelman budjettiin (Liite 5).

Ohjelman kaynnistyessa ohjelmasuunnitelma hyvaksytaan kunnan hallituksessa.

8.1 OHIELMAN OMISTAJA

Ohjelman omistajana toimii kansliapaallikkd. Vastuut ja valtuudet noudattavat Tuike Oh-
jelmajohtamisen ohjetta.

8.2 OHJELMAN OHJAUSRYHMA

Ohjelmassa noudatetaan Tuike Ohjelmajohtamisen ohjetta.
Strateginen ohjausryhma

Strateginen ohjausryhma perustetaan poliittisen ohjausjarjestelman muututtua 1.6.2017
alkaen.

Strategisen ohjausryhmén tehtdvana on toimia ohjelmaa koskevissa strategisissa kysy-
myksissa ylimpana paattavana elimend, edistda omalla panoksellaan ohjelmaan toteutta-
mista seka toimia sen takana olevien merkittavien sidosryhmien yhteistyon ja tiedottami-
sen kanavana. Strateginen ohjausryhma pyrkii kokoontumaan noin nelja kertaa vuodessa.
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Strategiseen ohjausryhmaan kuuluu:

pormestari, kunnanhallituksen varapuheenjohtajat, sekéa kansliapdallikk, kuntakehitys-
johtaja ja talousjohtaja.

Strateginen johtoryhman sihteerind toimii ohjelmapaallikkd, seka mahdollinen tekninen
sihteeri.

Ohjausryhma

Ohjelman ohjausryhma vastaa hankkeen toteutuksen seurannasta ja operatiivisesta joh-
tamisesta. Ohjausryhmalla tulee olla valmius kokoontua kuukausittain.

Ohjausryhma koostuu seuraavista henkildista:

kuntakehitysjohtaja, kansliapaallikkd, kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja, talousjohtaja
seka sosiaali- ja terveystoimen johtaja

Ohjausryhman sihteerina toimii ohjelmapaallikkd, seka mahdollinen tekninen sihteeri.

8.3 OHIELMAPAALLIKKO

Ohjelmapaallikkdna toimii Tuomo Sipila. Ohjelmapaallikdn vastuut ja valtuudet noudatta-
vat Tuike Ohjelmajohtamisen ohjetta.

8.4 OHJELMATOIMISTO
Ohjelman hallinnoinnin ja johtamisen resursointi on varmistettu perustamalla ohjelmaan

ohjelmatoimisto.

Ohjelmatoimistoon on koottu ohjelmajohtajan tueksi henkildita, jotka edustavat oman
osaamisalueensa asiantuntemusta ja kokemusta. Ohjelmatoimistossa on seka kokopaivai-
sia, ettd osa-aikaisia henkiloitd. Ohjelmatoimistoon voidaan kutsua ohjelman tarpeiden
mukaan tarvittavia asiantuntijoita.

Ohjelmatoimistoon kuuluu vakituisesti: Ohjelmapaallikkd, Asuntomessujen projektipaal-
likkd, Infran paallikko ja asemakaava-arkkitehti.

Ohjelmatoimistoon voidaan koota lisaksi esimerkiksi seuraavia osaamisalueita ja koke-
musta:

e projektinhallinta
e viestinta

e riskienhallinta

e rakentaminen

e talous ja rahoitus

Ohjelmatoimiston tehtdavana on tukea ohjelman projektien omistajia ja projektipaallikoita
seka muita ohjelmaan osallistuvia henkil6ita.
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8.5 OHJIELMAN PROJEKTIEN ORGANISAATIO

Ohjelman projekteissa noudatetaan Tuike projektimallia.

Erityisen suuri ja merkittava projekti ohjelman sisalld ovat Asuntomessut 2020. Asunto-
messut 2020 -projektin ohjausryhmana toimii Asuntomessutoimikunta. Asuntomessujen
projektipaallikk® raportoi projektista ohjelmapaallikolle Tuike projektimallin mukaan. Pro-
jektin sisalla tehtavat toimenpiteet, joilla on vaikutus Rykmentinpuiston muuhun kehitta-
miseen, tulee koordinoida ohjelmapaallikbn kanssa yhdessa.

8.6 OHJELMAN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN VASTUUT, ROOLIT JA VALTUUDET

Osuuskunta Suomen Asuntomessut

Kunnalla on voimassa oleva puitesopimus osuuskunnan kanssa Asuntomessujen jarjesta-
misesta 2020 Rykmentinpuiston Puustellinmetsan alueella.

Maanomistajat:
Senaatti Kiinteistot

Senaatti Kiinteistdt on alueen suurmaanomistaja, jonka kanssa kunta on ke-
hittanyt aluetta vuodesta 2008 alkaen. Kunta on ostanut laadittujen sopi-
musten puitteissa maata Senaatti Kiinteistoilta ja lisdksi kehittdd yhdessa
keskeisilla alueilla laadittavien maankayttésopimusten mukaisesti.

Kruunuasunnot Oy

Kruunuasunnot on valtio-omisteinen maanomistaja, ja asuntojen ja asumi-
sen kehittamisyhtié. Kunta on laatinut Kruunuasuntojen kanssa kaavoituk-
sen kaynnistamissopimuksen, jonka mukaisesti ollaan laatimassa asemakaa-
vaa seka neuvotellaan maankayttosopimusta.

Pienemmat maanomistajat

Rykmentinpuiston alueella on useita pienempia maanomistajia, joiden
kanssa kehitetdan aluetta kunnan maapolitikan mukaisesti.

Fortum Oyj
Energian osalta tavoitellaan energiavision mukaista ratkaisua.
Toteuttajat ja rakennusliikkeet

Alueen kehittdmisessa ja toteuttamisessa pyritaan kuulemaan toteuttajia seka rakennus-
liikkeita mahdollisimman aikaisessa vaiheessa toteutuskelpoisuuden varmistamiseksi. Alu-
een markkinoimiseksi tavataan saanndllisesta eri toteuttajatahoja seka markkinoidaan alu-
etta aktiivisesti myds ammattimaisille toteuttajille. Erityisesti keskusta-alueella korttelit py-
ritdan kaavoittamaan kumppanuuskaavoituksena.
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9 VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Ohjelman tavoitteena on viestia asioista oikea-aikaisesti ja luoda alueesta positiivista mie-
likuvaa. Ohjelman viestintaa ja markkinointia ohjaa laadittu viestinta- ja markkinointisuun-
nitelma (liite 6). Asuntomessujen viestinnassa pyritaan tuomaan esille, vuoden 2020 Asun-
tomessujen lisaksi Rykmentinpuistoa, Hyrylaa ja koko Tuusulaa positiivisessa hengessa.
Asuntomessujen viestinnan ja markkinoinnin osalta noudatetaan mita asiasta on sovittu
puite- ja yhteistoimintasopimuksissa.

10 RISKIT

10.1 RISKIEN HALLINNAN KAYTANNOT OHJELMASSA

Riskienhallintasuunnitelma merkittavimmille riskeille on laadittu erillisessa tytpajassa
ja sen jatkotoimina (ks kohta 10.2).

Yleiset riskienhallinnan kaytannot ohjelmassa on kirjattu alla:

Uusien riskien tunnistaminen

Ohjelmassa tai projektissa tunnistettu uusi riski raportoidaan valittdmasti oh-
jelmatoimistolle. Ohjelmatoimisto ottaa riskin kasittelyyn ja tarvittaessa ottaa
kommentteja siihen tarvittavilta asiantuntijoilta tai ohjelman johtoryhmalta.
Riskille suunnitellaan toimenpiteet ja ne vastuutetaan asianmukaisesti

Muutos riskin vaikutuksessa tai todennakdisyydessa

Osassa riskeja muutoksen seuranta kuuluu siihen liitettyyn toimenpidesuun-
nitelmaan. Jos riskin suuruus oleellisesti muuttuu, toimitaan kuten uuden ris-
kin tapauksessa. Kuka tahansa on velvollinen tastd muutoksesta raportoi-
maan.

Riskien toimenpidesuunnitelma

Riskilokissa pidetaan ylla kaikki ohjelman tunnistetut riskit. Se I0ytyy osana
riskien toimenpidesuunnitelmaa (liite 7) ja se sisaltaa kaikki tunnistetut riskit.
Varsinainen toimenpidesuunnitelma keskittyy vakavimmiksi analysoitujen
riskien hallintaan.

Riskiraportointi

Uudet riskit ja oleelliset muutokset riskien suuruudessa liitetddn ohjelman
normaaliin raportointiin ohjelman johtoryhmalle.

Riskienhallinta ohjelman projekteissa

Ohjelman riskien ja ohjelman projektien riskien kokonaisuutta varten luo-
daan riskienhallinnan kaytannét, joiden avulla pystytddn seuraamaan koko
ohjelman riskeja systemaattisesti ja ajantasaisesti.
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10.2 SUURIMMAT RISKIT JA NIIDEN TOIMENPIDESUUNNITELMAT

Ohjelman riskit on alustavasti kartoitettu haastatteluin lokakuun 2016 aikana ja niiden ana-
lysointia seka alustavia toimenpidesuunnitelmia on tehty tydpajassa 19.10.2016. Osallis-
tujina oli ohjelman toteutukseen osallistuvia henkildita. Kuva esittaa tydpajassa toteutetun
riskianalyysin tuloksen.

Vaikutus

Nama riskit "stand by”

n Naille riskeille toimenpidesuunnitelmat ensitilassa

Naille riskeille
toimenpidesuunnitelmat
ohjelmasuunnitelmaa

aatiessa H
Todennakoisyys

1 5

30

Kuva 4: Ohjelman riskit todennéakdisyys/vaikutus matriisissa

Ylla olevassa kuvassa numeroidut riskit ovat seuraavat:

26 Resursointi on liian kapeaa

9 Ei saada houkuteltua riittavasti oikeanlaisia yhteistydkumppaneita

10(11) Ei saada kaupallisia toimijoita sitoutumaan ja sijoittamaan

7 Paattajat eivat hyvaksy ohjelman tuomia ehdotuksia

3 Yhteistyota/viestintda toteutusketjun toimijoiden kanssa ei saada toimimaan
32 Kaavoituksen vaatimukset ohjaavat liian kalliita tai erikoisten asuntojen raken-
tamiseen

19 Rykmentinpuistotieté ei saada rakennettua Asuntomessuihin mennessa

4 Paatdksentekijat eivat ole sitoutuneet ohjelman toteuttamiseen

25 Avainresurssit eivat ole kaytettavissa (Tuomo, Jouni...)

15(16) Alueelle ei saada toimivaa joukkoliikennetta tulevalle asukasmaarélle
23 Liikekeskuksen rakentaminen viivastyy

Liitteessa 7 on esitetty edellda mainittuihin riskeihin liittyva riskienhallinnan toimenpide-
suunnitelma toimenpiteineen ja vastuuhenkildineen.
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Riskienhallinnan toimenpidesuunnitelma péaivitetdan vuosittaisen etenemissuunnitelman
paivittdmisen yhteydessa.

11 OHJELMAJOHTAMISEN KAYTANNOT
11.1 RAPORTOINTI JA OHJAUS

Ohjelman omistaja raportoi saanndllisesti strategiselle ohjausryhmalle seka kunnanhalli-
tukselle ohjelman etenemisesta.

Ohjelmapaallikkd raportoi projektien tilanteet ohjelman ohjausryhmalle. Ohjelmatoimisto
kokoontuu saanndllisesti ja keraa raportit projekteista ohjelmaraportin pohjaksi.

Hyo6tyjen toteutumista raportoidaan ohjelman aikana péaivitettavan hydtybarometrin avulla.

Projektien ohjaus ja raportointi tapahtuu Tuike projektimallin mukaan. Ohjausryhmat ra-
portoivat poikkeamista ensisijaisesti ohjelman ohjausryhmalle.

11.2 MUUTOSTEN HALLINTA

Muutosten hallinnasta tehdaan erillinen dokumentti, jossa kuvataan menettelytavat ohjel-
matasolla.

Ohjelmasuunnitelman muutoksista paattaa ohjelman ohjausryhma. Merkittavimmat muu-
tokset kasittelee strateginen johtoryhma. Muutokset merkitdan versiohistoriaan. Muutok-
sia ovat ohjelman organisaatioon ja laajuuteen tehtdvat muutokset. Muutoksia ohjelma-
suunnitelmaan saattaa aiheuttaa myds kunnan strategiassa, oletuksissa ja muissa laht6-
kohdissa tapahtuvat muutokset. Jos ohjelman aikatauluun tulee muista syysta poikkeamia,
ne huomioidaan aina paivitettdvassa etenemissuunnitelmassa ja ohjelmasuunnitelmassa
olevaa alkuperaista karkeaa aikataulua (vertailukohta) ei tarvitse muuttaa.

Muutoksen suuruudesta riippuen, ohjausryhman harkinnassa on, viedaanké paatos ylem-
malle tasolle organisaatiossa. Projektisuunnitelmien muutoksista paattaa projektien oh-
jausryhma. Merkittavat muutokset projekteihin tulee hyvaksya ohjelman ohjausryhmassa.

11.3 LAADUNVARMISTUS

Tarvittava laadunvarmistus tehdaan projektitasolla.

Laadunhallintasuunnitelma laaditaan ennen projektien kdynnistéamista ja kuvataan projek-
tisuunnitelmissa. Laadunhallinnan suunnitelmat ovat osa riskienhallintasuunnitelmaa. Toi-
minnassa noudatetaan alan standardeja ja nhormeja seka organisaation kaytantéja.

Ohjelmatason ja sen johtamisen laadunvarmistusta ohjataan kunnan Projektitoimiston toi-
mesta.
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Sidosryhmasuunnitelma

Ohjelman hyoétykartta

3-4 vuoden etenemissuunnitelma

Vuosittainen etenemissuunnitelma

Ohjelman paatoksentekokaaviot

Ohjelman markkinointi- ja viestintdsuunnitelma

Ohjelman riskienhallintasuunnitelma



