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TOIMINTAKERTOMUS 2015

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forum (Keuke) on toiminut vuodesta 1998 alkaen
seudullisena kehittdmisyhtiéna. Yhtion tehtdvana on lisata toiminta-alueensa hyvinvointia
luomalla edellytyksid uuden elinkeinotoiminnan ja uusien tyépaikkojen syntymiselle seka
olemassa olevien yritysten menestyksekkaalle toiminnalle.

Tehtavéaénsa yhtio toteuttaa tuottamalla yritysneuvonta- ja kehittamispalveluja Jarvenpaan,
Karkkilan, Keravan, Nurmijarven, Pornaisten, Sipoon ja Tuusulan kuntien alueella toimiville
yrityksille. Yhtién peruspalveluina ovat toimivien yritysten neuvonta- ja kehittamispalvelut,
seudullisten yrityspalveluiden koordinointi, alueella sijaitsevien yritysten toimintaedellytys-
ten edistaminen ja alueen markkinointi seka alueellisten elinkeinotoiminnan kehittimis-
hankkeiden jarjestaminen.

Kehittamiskeskuksen omistus jakautuu alueen yksityisten ja julkisten toimijoiden kesken.
Yksityisind omistajina ovat Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry seka alueen yrittajajar-
jestot ja julkisina omistajatahoina Jarvenpaén ja Keravan kaupungit seka Mantsalan, Nur-
mijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Yhtion osakkeiden kokonaismé&ara on 210 kap-
paletta, joista 147 osaketta on 14 eri osakkaalla ja liséksi yhti6 on hankkinut omistukseen-
sa omia osakkeita yhteensa 63 kappaletta. Yhtion kotipaikka on Kerava.

Yhtion hallinto

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forumin hallituksessa ovat toimineet:

Minna Karhunen puheenjohtaja 10.6.2015 saakka
Pekka Kauranen varapuheenjohtaja

Hannu Haukkasalo jasen

Eero Kokko jasen

Aarno Kononen jasen

Kirsi Paakkala jasen 10.6.2015 saakka

Raija Karmala jasen 10.6.2015 alkaen

Olli Keto-Tokoi jasen 10.6.2015 alkaen

Juha Virkki jasen, puheenjohtaja 10.6.2015 alkaen

Yhtion toimitusjohtajana toimi Elina Pekkarinen ja tilintarkastajana BDO Yhti6tarkastus Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Vesa Toivonen. Yhtién palveluksessa tydskenteli vuonna

2015 7 henkil6a.

Toimintavuosi 2015

Vuoden 2015 aikana yhtion liikkevaihto pysyi toiminnan kehittymisen ja vakiintumisen myo-
ta lahella edellisvuoden tasoa ollen 875 948,37 €. Toiminnallisesti kulunut vuosi oli erittdin
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vilkas. Keuke palveli kuluneena vuonna yli 1500 yritystd. Maara oli suunnilleen sama kuin
edellisend vuonna. Vanhojen asiakkaiden osuus asiakasmaérissa on kasvanut, mika tar-
koittaa, etté yritysten kehittdmisprojektit ovat pidempikestoisia ja yritykset osaavat kayttaa
Keuken palveluita myés uusien kehittdmistarpeiden ilmaantuessa.

Keuken erityisteemana yrityskehittdmisessa vuonna 2015 oli kasvu. Keuke toimi alueelli-
sena koordinaattorina ensimmaistd kertaa Keski-Uudellamaalla jarjestetyssa Kasvu Open
—kasvuyrittajyyskilpailussa ja sparrausprosessissa tiiviissé yhteistyéssa alueellisten ja val-
takunnallisten kumppaniensa kanssa. Kasvu Open —kilpailun lisdksi Keuke jarjesti yrityksil-
le oman kasvuvalmennuksen seké kasvuklinikkatoimintaa.

Keuken toimintatilastoissa nékyy keskiuusmaalaisten yritysten halu kasvaa. Neuvontatoi-
menpiteiden lukujen perusteella yrityksia kiinnostivat erityisesti yrityksen strateginen kehit-
taminen, markkinointi ja myynti sekd henkiléstéasiat ja tyénantajana toimiminen. Toimen-
pidetilastoissa nousevat esille erityisesti liiketoiminnan arvioinnit, joita tehtiin viime vuonna
688 kappaletta. M&ara on 250 kappaletta aikaisempaa vuotta enemman. Liiketoiminnan
arviointien ohella yrityksille tehtiin reilusti aikaisempaa enemman markkinointisuunnitelmia.
Niité tehtiin kaikkiaan 238 kappaletta, kun edellisend vuonna méaéara oli 136. Henkilosto-
suunnitelmia tehtiin 67 kappaletta. Asiakkaita oli monipuolisesti eri toimialoilta ja koko toi-
mialueelta. My6s Keuken jarjestamaét yrityskehitystilaisuudet kerasivat jélleen suuret ylei-
sot. Kaiken kaikkiaan vuonna 2015 Keuken tilaisuuksiin osallistui yli 1200 henkil54.

Omistajanvaihdosprosessit ovat edelleen ajankohtainen asia yrityskehittamisessa. Keuken
omistajanvaihdospalveluiden konseptointityd saatiin valmiiksi kuluneen vuoden aikana ja
palvelua jatketaan osana Keuken perustoimintaa.

Yrittajat kokevat Keukesta saamansa yritysneuvonnan ja —kehittdmispalvelut erittdin hyo-
dylliseksi. Asiakastyytyvaisyyskyselyssa jopa 89 prosenttia koki Keuken palvelut hyddylli-
seksi yritystoiminnan yleisen kehittdmisen kannalta ja 85 prosenttia kertoi Keuken yritys-
palvelujen kadytén vahvistaneen omia suunnitelmia. Yli puolet kertoi saaneensa enemman
neuvontaa kuin osasi odottaa. Yrityskehittamistyén hy6ty nakyy myds konkreettisissa tu-
loksissa, 70 prosenttia ryhtyi heti toimenpiteisiin Keuken asiakkuuden tuloksena ja 40 pro-
senttia uskoi hankkeensa toteutuneen nopeammin Keuken palveluiden avulla. Yli 70 pro-
senttia yrittdjistd uskoi, ettd Keuken palveluista oli konkreettista hy6tya liiketoiminnan ke-
hittamisessé ja jopa 96 prosenttia asiakkaista olisi valmis suosittelemaan Keuken palveluja

toisille yrityksille.

Keuke toimi Keskisen Uudenmaan seudullisten yrityspalvelujen koordinaattoriorganisaa-
tiona. Kuluneena vuonna toteutettiin seudullisten yrityspalvelujen kehittamistyéta ja yh-
teismarkkinointia. Lisdantynyt yhteisty6 seututoimijoiden kesken nékyi kasvavassa maarin
yritysasiakkuuksien joustavana palveluohjauksena yli organisaatiorajojen. Taman tyén tu-
los ndkyy mydés vuoden 2015 tilastoissa. Keuke ohjasi verkostolle viime vuonna kaikkiaan
350 kertaa, mika on lahes sata enemman kuin edellisenad vuonna. Myds Keukelle ohjattiin
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yrittéjid viime vuonna aikaisempaa enemmén. Keuke teki edelleen aktiivista yhteistyota
myds paikallisten yrittéjayhdistysten kanssa, erityisesti timéa nékyi viestinndssa.

Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forumin toimintaa vuonna 2015 rahoittivat paa-
asiassa toiminta-alueen kunnat sekd Uudenmaan ELY-keskus valtion ja Euroopan sosiaa-
lirahaston (ESR) hankerahoitusvaroista omistajanvaihdospalvelun osalta ja yritysten toi-
mintaympdristén kehittdmisvaroista seudullisen palvelukehitystyn osalta. Yhtién kassavir-
ta pysyi vuoden mittaan tasapainossa hankerahoitussaatavien pysyessa kohtuullisina. Yh-
tiolla ei ole tutkimus- tai tuotekehitystoimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yrityksen liikevaihdon arvioidaan laskevan jonkin verran. Yhtién perustoimintojen rahoitus-
pohjan arvioidaan olevan toistaiseksi tasapainossa. Toiminnan rahoituksessa on haasteel-
lisuutta kuntien tiukan taloustilanteen ja EU-rakennerahastorahoituksen niukkenemisen

myoGta.

Hallituksen esitys vuoden 2015 tuloksen kasittelysta

Paattyneen tilikauden voitto on 108,03 €. Hallitus esittda Keski-Uudenmaan Kehittamis-
keskus Oy Forumin yhtiékokoukselle, etta voitto kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio

-tilille ja etté osinkoa ei jaeta.
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TULOSLASKELMA 1.1.2015-31.12.2015 1.1.2014 - 31.12.2014
LIHKEVAIHTO 875 948,37 898 306,02
Lilketoiminnan muut tuotot 41 008,60 83 449,79
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -165 122,09 -223 656,79
Materiaalit ja palvelut yhteens3 -165 122,09 -223 656,79
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -373 903,13 -341 066,52
Henkildsivukulut
Elakekulut -69 889,69 -63 482,90
Muut henkildsivukulut -11 969,70 -11 448,56
Henkildstokulut yhteens -455 762,52 -415 997,98
Liiketoiminnan muut kulut -295 952,50 -339 134,36
LIIKEVOITTO (-TAPPIQ) 119,86 2 966,68

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 45,89 39,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -57,72 -24,12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -11,83 15,54
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 108,03 2982,22
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROIA 108,03 2982,22

Tuloverot
0,00 3 089,46

Tilikauden verot

Tuloverot yhteensa 0,00 3 089,46

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 108,03 6 071,68
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TASE
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddoma
Osakepddoma yhteensa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensd

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015

0,00

53 278,21
103 644,38
156 922,59
156 922,59
85227,54

242 150,13

242 150,13

31.12.2015

35319,46
35319,46

109 848,76
108,03

145 276,25

18 822,15

9 869,19
13 067,67
55114,87
96 873,88

96 873,88

242 150,13

31.12.2014

1636,86
36 614,50
52 562,49
90 813,85
90 813,85

207 441,91

298 255,76

298 255,76

31.12.2014

35 319,46
35319,46

103 777,08
6071,68

145 168,22

64 230,79
28 864,90

9677,88
50 313,97
153 087,54

153 087,54

298 255,76
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KIRIANPITOASETUKSEN 2 LUVUN MUKAISET LIITETIEDOT

Tilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1,1 ja KPA 2:3.1,3)

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tits
alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa. Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa
tai tdtd alempaan todenngkaiseen luovutushintaansa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1,1 ja KPA 2:3.1,3)

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 850 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismaarat (KPA 2:3.1,5)

31.12.2015
Korkotuotot 45,89
Korkokulut -22,72
Muut rahoituskulut -35,00
Yhteensd -11,83
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Erittely oman pddoman muutoksista
Osakeyhtio 31.12.2015
Osakepddoma tilikauden alussa 35 319,46
Osakepddoma tilikauden lopussa 35319,46
Sidottu oma padoma yhteensa 35 319,46
Voitto edellisiltd tilikausilta tilikauden alussa 109 848,76
Jatetaan edellisen tilikauden voitto tilille 109 848,76
Voitto edellisiltd tilikausilta tilikauden lopussa 109 848,76
Tilikauden voitto tai tappio 108,03
Vapaa oma padoma yhteensa 109 956,79

Oma padoma yhteensa 145 276,25

31.12.2014
39,66
-14,01

-10,11
15,54

31.12.2014
35319,46
35319,46
35 319,46

103 777,08

103 777,08

103 777,08

6 071,68

106 848,76

145 168,22



Keski Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Forum

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen (KPA 2:7.2,5)

ESR-hankkeiden ja toimintaympéristétukihankkeen rahoituseriin liittyy palautusta koskevia
rajoittavia ehtoja.

LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkilostén lukumaard ja ryhmat (KPA 2:8.1,1)
31.12.2015 31.12.2014

Toimihenkilot 7 7
Yhteensa 7 7

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT (OYL 8:5-8 §)

Laskelma OYL:n 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta padgomasta

31.12.2015
Voitto edellisilta tilikausilta 109 848,76
Omista osakkeista maksettu maara -10772,12
Tilikauden voitto / tappio 108,03
Vapaa oma padoma yhteensd 109 956,79

Tilintarkastajat tilikaudella

Yhtién tilintarkastajana tilikaudella on toiminut BDO Yhtiotarkastus Oy.
Pasvastuullisena tilintarkastajana Vesa Toivonen, HT.

Muutos

31.12.2014

114 548,20
-10772,12

6071,68
109 484,76
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Tasekirja sidottuna
Tililuettelo cd-rom levyll3
Paivakirja cd-rom lewylla
P&dkirja cd-rom lewylla
Tilikohtainen tulos ja tase tasekirjan liitteena
Tase-erittelyt tasekirjan liitteena

TOSITELAJIT, SAILYTTAMINEN JA SAILYTYSTAPA

Tositteiden sailytyspaikka

Tositteet sdilytetdan kirjanpitovelvollisen tiloissa Puuvalonaukio 2 D, 04200 KERAVA.

Tositteiden sailytystapa

Kaikki tositelajit sdilytetddn sdhkoisessd muodossa.

Kaytetyt tositelajit

90 Muistiotositteet 1-1

5 Palkat 1-32
71 Ostoreskontramaksut 1-150
20 Tiliote 1-59
60 Myyntilaskut 1-90
73 Matkalaskut (ostoreskontra) 1-68
72 Ostoreskontralaskut (sahkaiset) 1-489
1 paakirja 1-38
61 Myyntireskontramaksut 1-45
70 Ostoreskontralaskut 1-39

4 Al 1-12
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Allekirjoitukset ja tilinpdaatdsmerkinta
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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Keskus 020 743 2920 BDO Yhtictarkastus Oy
Faksi 020 7*!3 2935 Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Keski-Uudenmaan Kehittiimiskeskus Oy Forumin yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Keski-Uudenmaan Kehittimiskeskus Oy Forumin kirjanpidon, tilinpéddtoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinp&itds sisdltédd taseen, tuloslaskelman
ja liitetiedot. .

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne
antavat oikeat ja riittdvét tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpitoksen ja toimintakertomuksen
laatimista koskevien sdinndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella Jausunto tilinpastoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvi tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpéittksessi tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd,
ja siitéi, ovatko hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminly&ntiin, josta saattaa
seurata vahingonkorvausvelvollisuus ~ yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet —osakeyhtidlakia tai

yhtijarjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpé4tokseen ja
toimintakertomukseen siséltyvistd luvuista ja niiss4 esitettévistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu védrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Néité riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisédisen
valvonnan, joka on yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinp#itoksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyékseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion
sisiisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaitdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpaétsksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen médrin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinp#atds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sédnndsten mukaisesti oikeat ja riittévét tiedot
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen tiedot

ovat ristiriidattomia.
Karkkilassa 26. pdivani huhtikuuta 2016

BDO Yhtistarkastus Oy

Vesa Toivonen, HT
BDO Yhtittarkastus Oy
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BDO Yhtititarkastus Oy (y-tunnus 1037064-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtit BDO Oy on itsendinen jisen BDO International Limitedissd ja
kuuluu kansainvilisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.



YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtién toiminimi on Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Forum ja kotipaikka Kerava.

2 § Yhtién toimialana on yritysten ja yrittdjien koulutus, konsultointi, neuvonta, yrityshautomotoiminta
seki yritystoiminnan edistaminen. Yhtién tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kiytettdva yhtion oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

3 § Yhtion vahimmaispddoma on 16.818,79 euroa ja enimmdispddoma 67.275,17 euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa ja alentaa yhtigjarjestysta muuttamatta.

4 § Osakkeiden nimellisarvo on 168,19 euroa, ei tarkka-arvo.

5 § Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Forumin hallitukseen valitaan 5-7 jdsentad, jotka edustavat
elinkeinojen ja niiden kehittdmisen sekd kuntien toiminnan asiantuntemusta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

6 § Tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso.

7 § Kutsu yhtiokokoukseen on lihetettavéa osakkeenomistajille kirjallisesti aikaisintaan nelja viikkoa ja
viimeistain kahdeksan paivdaa ennen kokousta osakeluetteloon ilmoitettuun osoitteeseen.

8 § Varsinainen yhtidkokous on pidettdva vuosittain hallituksen madrdamana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden padttymisesta.

Kokouksessa on esitettava:

1. tilinpdatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen

2. tilintarkastuskertomus

Kokouksessa on padtettava:

3. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta ja-rahdellisen
. . akohd

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

6. hallituksen jasenten palkkiosta ja matkakustannusten korvausperusteista

7. hallituksen jasenten lukumaara

Kokouksessa on valittava:

8. hallituksen jasenet

9. tilintarkastusyhteiso

9 § Yhtion tilikausion 1.1. - 31.12.
10 § Yhtiolla voi olla hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

11 § Yhtién toiminimen kirjoittaa toimitusjohtaja yksin, hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen
yhdessi tai kolme hallituksen nimeamaa jasenta yhdessa.

12 § Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirron saajan viipymatta, viimeistdan kahden viikon kuluessa
ilmoitettava siitd hallitukselle ja ensisijaisesti yhti6lla ja toissijaisesti muilla osa kkeenomistajilla on oikeus
lunastaa se seuraavilla ehdoilla:

1. Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja.




2. Jos useammat osakkeenomistajat haluavat kdyttaa lunastusoikeuttaan, on osakkeet jaettava hallituksen
toimesta lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikili
jako ei mene tasan, jaetaan yli jadneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla.

3. Osakkeiden lunastushinta on osakkeen nimellisarvo.

4. Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto osakkeen siirtymisestd kahden viikon kuluessa
siirtoilmoituksesta lukien. Tiedoksiantamisen tulee tapahtua kuten kokouskutsun toimittaminen. Tiedon
tulee sisaltaa lunastushinta ja pdivamaara, jolloin lunastusvaatimus viimeistaan on tehtiva.

5. Osakkeenomistajan tulee esittaa lunastusvaatimus kirjallisesti yhtiélle kuukauden kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisesta on hallitukselle ilmoitettu.

6. Lunastushinta on suoritettava siirronsaajan ilmoittamalle pankkitilille kahden viikon kuluessa
lunastusvaatimuksen tekemisesta lukien.

Tasta pykalastd on tehtava merkintd osakekirjaan ja osakeluetteloon, mahdollisesti annettavaan
valiaikaistodistukseen ja osakkeeseen ehka kuuluvaan talonkiin.

13 § Osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion hallituksen suostumus. Uuden omistajan
tulee ilmoittaa saannostaan yhtiolle ja pyytad suostumusta kuukauden kuluessa saannosta. Tasta pykaldsta
on tehtdvd merkintd osakekirjaan ja osakeluetteloon, mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen ja
osakkeeseen ehka kuuluvaan talonkiin.

14 § Koska yhtion tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille, varoja vapaan pddoman
rahastosta jaettaessa, osakepddomaa alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastettaessa seki
yhtiota purettaessa ja rekisterista poistettaessa varat kdytetaan Keski-Uudenmaan yritysten ja
yhteisojen kehittamiseen osakeyhtidlain mukaisesti siltd osin kuin voidaan varojen jakoa pitia
voittovaroina.



