A7 Tuusula

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN
LAADINTAOHIJEET 2017

Khall 20.6.2016




SISALLYSLUETTELO

Sivu
1. Talousarvion 2017 laadinta-aikataulu 2
2. Talousarvio ja taloussuunnitelma 2017-2021 3
3. Talousarvion ja taloussuunnitelman sisalto 5
3.1. Perustietoja talousarvion laadintaa varten 6
3.2. Kayttotalousosa 6
3.3. Investointiosa, rakenne ja sisalto 7
3.4. Vesihuoltolaitos 8
3.5. Tilivelvolliset 9
4. Henkil6stosuunnitelma vuodelle 2017 10
5. Budjetin laadinnan ja kokoamisen vastuuhenkilot 11

6. Talousarviossa kaytettavat lomakkeet 12



1. Talousarvion 2017 laadinta-aikataulu

20.06.2016  Kunnanhallitus; Taloussuunnitelman kehys
12.08.2016  Vdestdennuste valmis
28.09.2016  Kasitelty lautakunnissa ja tasapainotettu toimialoilla kunnanhallituksen kehyksen mukaiseksi.
Toimialat tallentavat lautakunnassa kasitellyt talousarviodokumentit lautakunnan kokouksen jalkeen Kai-
kuun Talousarvio 2017 tyétilaan toimialan kansion alle.
15.09.2016  Asunto-ohjelma valmis
15.09.2016  Kaavoitussuunnitelma valmis ja toimitettu taloussuunnittelijalle
15.09.2016  Taytantoonpano-ohjeet valmiit
07.10.2016  Toimialojen esitykset koottu sdahkdiseen muotoon
03.-14.10.2016 Taloussuunnitelman tasapainotusta;
> toimialojen esitysten sovittaminen kunnan kokonaistalouden kehykseen
24.10.2016  Veroprosentit kunnanhallituksessa
25.10.2016  Johtoryhma; Kunnanjohtajan esitys kunnanhallitukselle
26.10.2016  Kunnanjohtajan TA-info, lehdistdinfo
27.-28.10.2016 Valtuustoseminaari
01.-11.11.2016 Kunnanhallituksen kasittelyt ja ehdotus valtuustolle ma 14.11.2016;
07.11.2016  Veroprosentit valtuustossa
07.12.2016  Talousarvioehdotus valtuustossa

31.12.2016  Kayttosuunnitelmat hyvaksytty lautakunnissa



TUUSULAN KUNTA

Talousjohtaja

13.6.2016

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2021

Kuntastrategia ja riskienhallinta

Tuusulan kuntastrategia uudistettiin kevaalla 2013. Strategian perustan muodostavat
kunnan arvot, joita ovat kestdva kehitys, suunnitelmallisuus, kehitysmyonteisyys, pal-
veluhenkisyys ja luotettavuus.

Tuusulan kuntastrategiassa kuvataan paamadrat kunnan palvelujen, talouden, elin-
keinojen, maankadyton, asumisen ja liikenteen kehittamiselle. Lisdksi organisaatiostra-
tegiassa on madritelty pdamaarat asiakkuuksien, seka henkildston ja johtamisen kehit-
tamiselle.

Jokaiselle taman valtuustokauden vuodelle on valittu oma teema, jonka avulla kunta-
strategiaa toteutetaan. Vuositavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat asetetaan
niin, etta niissa painottuu kyseisen vuoden teemaan liittyva tekeminen. Vuoden 2017
teema on Menestyva kulttuurikunta.

Vuonna 2014 kaynnistyneen johtamisjarjestelman uudistustyon tuloksena paatettiin
ottaa kayttoon pitkdan tahtdimen kehittamisen tiekartta. Kehittamisen tiekartta muo-
dostuu strategisista kehittamishankkeista, joilla pyritdan jantevoittamaan kehittami-
sen kokonaisuuksia. Vuonna 2014 maariteltyja kehittamishankkeita (palveluverkko,
ict-kehittamishanke, palvelumuotoilu, johtaminen ja osaaminen) terdvoitettiin ja
suunnattiin uudelleen vuoden 2015 kuluessa. Tuusulan kunnalle on maéritelty viisi
strategista kehittdmishanketta vuodelle 2016 ja 2017: Vetovoiman kasvattaminen, Ta-
louden vahvistaminen, Digitalisaation hyodyntaminen, Asiakaslahtoiset palveluratkai-
sut sekd Johtamisen ja osaamisen kehittdminen. Strategisia kehittamishakkeita toteu-
tetaan muun muassa talousarviossa hyvaksyttyjen tavoitteiden, toimenpiteiden ja to-
teutusohjelmien seka projektien avulla.

Vuosittain kunnalle madritelldaan strategiset vuositavoitteet. Vuositavoitteiden toteu-
tumista ja niiden kytkeytymista valtuustokauden tavoitteisiin seurataan koko valtuus-
tokauden ajalta. Strategisilla kehittamishankkeilla tuetaan seka strategian edistamista
ettd vuositavoitteiden saavuttamista.

Vuoden 2017 vuositavoitteiden tydstaminen kdynnistyi maalis-huhtikuun vaihteessa
johtoryhmien yhteiskokouksessa. Alustavia ehdotuksia toimenpiteiksi, toteutusohjel-
miksi ja vuositavoitteiksi ideoitiin ja kasiteltiin toimialoilla huhti-toukokuussa, valtuus-
toseminaarissa 22.4., toimialojen yhteiskokouksessa 23.5. ja ty6ta jatkettiin kunnan
johtoryhman suunnittelupaivassa 24.5. ja kokouksessa 31.5. Esitykset vuositavoitteiksi
kasiteltiin hallituksen seminaarissa 9-10.6.

Riskienhallinnan uudistetun toimintamallin juurruttamista on jatkettu vuonna 2016.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin valtuustossa 31.3.2014.
Uusi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisen malli otettiin kdyttoon loppu-
vuodesta 2014. Keskeisena tavoitteena on sulauttaa riskienhallinta yha kiinteammaksi
osaksi kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa ja seurantaa. Osavuo-
sikatsauksissa ja toimintakertomuksessa seurataan ja raportoidaan tavoitteiden lisdksi
kuntatasoisten riskien toteutumista ja hallintaa.
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Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa kunnan strategisten tavoitteiden ja muiden
keskeisten tavoitteiden saavuttaminen. Jo kunnan strategisia tavoitteita asetettaessa
mietitddn miten suunnitellut tavoitteet vaikuttavat kuntaan kohdistuviin riskeihin ja
riskien hallintaan. Mietitdan myos pystytaanko tavoitteilla ja toimenpiteilld pienenta-
maan suurimpia riskeja. Kunnan riskienhallintaa ja riskikarttaa tarkastellaan vuotta
2017 silmallapitaen hallituksen linjattua ensi vuoden tavoitteet kesakuun seminaaris-
saan.

Talousarviossa nostetaan esille erityisesti ne riskit, joiden hallinta edellyttaa lisatoi-
menpiteita. Talousarviossa kerrotaan tehtdvistd toimenpiteista riskien hallitsemiseksi
ja niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa. Ris-
kiympyralle kuvataan toimialatasolla ja kuntatasolla merkittavimmat riskit liittyen
kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Riskienhallinnassa on
tarkead paitsi tunnistaa riskit, myods maaritella niille riittdvat hallintakeinot ja seurata
niiden toteutumista.

Valtuusto vahvistaa kuntastrategian vuositavoitteet ja riskikartan vuosittain talousar-
vion hyvdksynnan yhteydessa. Toimialat tekevat esityksensa lautakuntien toimival-
taan kuuluvista toimialan ja tulosalueiden toimenpiteistd, jotka toteuttavat kunta- ja
organisaatiostrategian vuositavoitteiden ja riskienhallinnan saavuttamista.

Kunnan vaestéennuste, joka ulottuu vuoteen 2026, valmistuu elokuun alkupuolella
2016. Vaestoennuste liitetdan talousarvio-ohjeeseen sen valmistuttua.

Kansantalouden kehitys

Vuoden 2017 talousarviokehyksen |ahtokohtana on edelleen Suomen talouden hidas
toipuminen seka velkaantuva julkinen talous.

Valtiovarainministerio (VM) ennustaa Suomen BKT:n kasvavan vuonna 2016 vain 1,2
%. Tyottomyysasteen kasvun ennustetaan taittuvan, ja tyottdmyysasteen asettuvan
9,0 prosenttiin.

Kuntien yhteenlaskettu vuoden 2015 tulos (ilman kertaluontoisia eria yhtidittamisista)
oli noin 270 milj. euroa ylijaamainen. Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen
tehostaminen ja kunnallisten liikelaitosten yhtidittdminen vaikuttivat siihen, etta kun-
tien ja kuntayhtymien toimintamenot vahenivat noin yhdella prosentilla. Henkil6sto-
menoja leikattiin noin 300 milj. eurolla. Heikko talouskehitys ja kasvava tyottomyys
ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seka lisanneet menoja. Kuntien osuus
tyomarkkinatuen rahoituksesta kasvoi edellisestd vuodesta 160 miljoonaa ja oli viime
vuonna yli 400 milj. euroa. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta kas-
voi 0,5 mrd euroa, 17,0 mrd euroon.

Kuntien palkkakustannukset kasvavat maltillisesti. Tana vuonna sopimuskorotusten ja
viime vuoden palkkaperinnon kustannusvaikutus on kunnissa keskimaarin noin 0,7
prosenttia. Mikali hallituksen tavoittelema kilpailukykysopimus toteutuu, ei palkkoja
koroteta vuonna 2017. Palkkakustannuksiin vaikuttavat myds mahdolliset tyokoke-
muslisien kertymat, tydnantajakohtaiset ratkaisut ja henkildstorakenteen muutokset.



Vaeston ikdadantyminen lisda sosiaali- ja erityisesti terveyspalvelujen kysyntaa. Ikara-
kenteen muutoksen arvioidaan kasvattavan palvelujen tarvetta 2017-2020 keskimaa-
rin vajaalla prosenttiyksikolla vuosittain. Palvelujen kysynnan kasvu purkautuu paaosin
ostopalveluiden kasvuksi. Tdna vuonna peruspalvelujen hintaindeksilla mitatun kus-
tannustason nousun arvioidaan nousevan prosentin tuntumaan, ja ensi vuonna kus-
tannustason nousun arvioidaan pysyvan samoissa lukemissa.

Vuoden 2015 alussa kasvanut kuntien tydmarkkinatukivastuu pitkaaikaistyottomyy-
desta pitaa kuntien tydmarkkinatukimenot lahivuodet korkealla tasolla. Tuusulan tyot-
tomyysasteen kasvu on kokonaisuutena hidastunut viime kuukausina, maaliskuussa
Tuusulassa oli tyottomia 8,4 % tydvoimasta. Ty6ttomia tydnhakijoita oli 1 642, joista
alle 25-vuotiaita oli 211. Pitkdaikaistyottomyyden kasvu oli edelleen melko voimakas-
ta, pitkdaikaistyottomien maara nousi 647 henkiloon.

Talousarviokehyksen ldhtokohdat

Kayttotalousmenojen kasvuksi vuodelle 2017 esitetdaan kehyksessa 0,99 % talousarvi-
oon 2016 (0,25 % OVK1 2016 nahden). Vuoden 2017 menokehyksen pohjana ovat
Kuntaliiton vero- ja valtionosuusennusteet, kunnan toimialojen ennakoimat tulo- ja
menolisdaykset seka tuottavuus- ja sopeutustoimet. Verotulojen ja valtionosuuksien
maara tasmentyy budjetointiprosessin edetessa.

Investointihankkeiden yhteissumman osalta menokehys vuodelle 2017 on 33 milj. eu-
roa. Investointien arvioidaan pysyttelevan suunnitelmavuosina keskimaarin yli 30 milj.
euron tasossa.

Verotulot ja valtionosuudet
Kehyslaskelman Iahtokohtana on ansiotuloveroprosentti 19,50 %. Kuntaliiton ennus-
teen mukaan Tuusulan verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2017 3,4 M€ (2,0 %)
vuoteen 2016 nahden. Talousarviossa verotulojen kasvu on arvioitu Kuntaliiton ennus-
teen mukaiseksi lisattyna kiinteistéveron alarajojen noston ennakoinnilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kiinteistoveroprosenttien osalta lain sallima vaih-
teluvali ja kunnassa noudatettavat veroprosentit.

Lain sallima vaihteluvali Nykyinen vero- %
Yleinen kiinteistovero 0,86 -1,80 0,80
Vakituinen asuinrakennus 0,39-0,90 0,37
Muu asuinrakennus 0,80-1,55 0,80
Rakentamaton rakennuspaikka 1,00 - 3,00 2,30
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00-1,00 0,65

Hallitusohjelman mukaan kiinteistoveron laissa saadettyja alarajoja korotetaan. Nyky-
tiedoilla kiinteistoveron alarajojen korotuksesta kertyisi Tuusulalle lisdtuloja noin 0,6
milj. euroa.



Valtionosuuksien maaran tarkennukset huomioidaan budjetointiprosessin aikana.

Tuloslaskelma- ja rahoituslaskelmaluonnokset
Toimintatulot

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan nousevan 8,4 milj. euroon, kasvua
2016 talousarviosta 2,2 milj. euroa. Muiden toimintatuottojen ennakoidaan supistu-
van 1,9 milj. euroa, l1dhinna jatehuollon maksujen supistumisen vuoksi (jatehuollon
laskutus siirtyy Kiertokapula Oy:lle 1.4.2017 alkaen, vaikutus 1,8 milj. euroa).

Toimintamenot

Toimintamenojen kasvuna vuodelle 2017 on kehyslaskelmassa 0,99 %. Toimintameno-
jen kasvupainetta vahentavat jatehuollon siirtyminen Kiertokapulalle Oy:lle (vaikutus
1,5 milj. euroa) seka perustoimeentulon rahoituksen siirto Kelalle (vaikutus 1,97 milj.
euroa). Lahtokohtana on, ettd kunnan henkilostémaara ei kasva ja ettd asiakasmaarien
aiheuttaman kustannuspaineen kasvuun pystytdan vastaamaan kevyemmilla ja ennal-
taehkaisyyn painottuvilla palveluilla. Verrattuna aikaisempiin vuosiin, kehyslaskelmas-
sa on eriteltyna sisdiset ja ulkoiset toimintamenot- ja tulot. Sisdiset erat sisaltavat
vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkdjen hallintopalvelukulut. Si-
saisten toimintamenojen muutos on 0,15 % vuoden 2016 talousarvioon nahden.

Riskien hallitsemiseksi seka talouden tasapainon saavuttamiseksi kunnan johtoryhma
on kesdkuussa 2016 kdynnistanyt tuottavuustoimien valmistelut, joilla tavoitellaan yh-
teensa noin 1,5 milj. euron lisatuottoja tai sadstdja talousarviovuodelle 2017. Tuotta-
vuustoimilla tavoitellut 1,5 milj. euron tuotot tai sadstot sisallytetadn tassa vaiheessa
kunnan menokehykseen yhtena kuntatasoisena erdand, mika pienentaa taysimaarai-
sesti kunnan menokehystd. Budjetointiprosessin kuluessa tasmennettavat lisdtuotot ja
-sdadstot kohdennetaan toimialoille ennen talousarvion syyskuun lautakuntakasittelyja.

Tulos

Kehyslaskelmassa vuositulos 2017 on noin 3,28 milj. euroa alijddmainen. Seuraavien
vuosien tuloksen nostaminen ylijagamaiseksi edellyttda jatkuvia toimia tuottavuuden
parantamiseksi seka tonttikaupan vauhdittamista, erityisesti Puustellinmetsan ja
Rykmentinpuiston alueella. Kunnan lainamaaran kasvun taittaminen edellyttaa kun-
nan kdyttotalouden tervehdyttamisen ohella tiukkaa investointien harkintaa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Talousarviovuoden 2017 pitkdaikaisten lainojen korko-olettamana kdytetaan olemas-

sa olevien tai vuonna 2016 nostettavien lainojen osalta keskim&arin noin 1,9 % ja kun-
tatodistusten osalta 0,1 %. Korko-oletusta tdsmennetdan budjetointiprosessin kulues-
sa. Taloussuunnitelman ldhtokohtana on, ettd kunnan rahoitus toteutetaan tulevina



vuosina puoliksi pitkaaikaisilla lainoilla. Mikali investointisuunnitelmissa tapahtuu
muutoksia, pitkdaikaisen rahoituksen maardaa muutetaan vastaavasti.

Investointiohjelma

Rahoituslaskelmassa 2017 ldhtokohtana on noin 33 milj. euron investoinnit ja myo-
hempina taloussuunnitelmavuosina investointien taso keskimaarin yli 30 milj. euroa.
Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten kehityshankkeiden
(kuten Rykmentinpuisto) aikataulu ja toteutustapa.

Kassavirtaennuste

Tulorahoituksen riittamattomyydestd johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu sailyy
nopeana. Kehyslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2017 on noin
23 milj. euroa negatiivinen.

3. Talousarvion ja taloussuunnitelmaraportin sisalto

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisdltda seuraavat kokonaisuudet:
- Kuntastrategia
- Tavoitteet 2017
- Riskienhallinta
- Talousarvion yleiset perusteet
- Taloudelliset lahtokohdat
- Taloudelliset laskelmat kuntatasolla
- Kayttotalousosa
- Henkilstosuunnitelma
- Investoinnit
- Tilivelvolliset vuonna 2017
- Vdestéennuste

- Liitteet: kohderahoitteisia tehtavia hoitavien yksikéiden talousarviot;
keski-uudenmaan ympadristokeskus, keski-uudenmaan asiamies- ja
neuvontapalvelut, keski-uudenmaan maaseutuhallintopalvelut, ruo-
kapalvelut. Nettoyksikko: tilakeskus ja Rykmentinpuisto seka liikelai-
tos: Vesihuoltoliikelaitos.

3.1. Perustietoja talousarvion laadintaa varten

Tilakeskuksen ja ruokahuollon sisdiset laskutukset sisaltyvat maararahaan ja tuloarvi-
oon.

Henkilostokulujen laskentaperusteista:

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.1.2017 saakka. Talousarvion

palkkaliitteeseen on paivitetty maaliskuun 2016 palkat korotettuina arvioiduilla sopi-
muskorotusten vaikutuksilla 0,2 %:lla. Lisaksi palkkakustannuksiin lasketaan lomara-
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han ja lomapalkkajaksotuksen vuosivaikutukset, yhteensa 6 prosenttia. Sijaismaarara-
hat kokonaisuudessaan arvioidaan tilille 40010.

Henkiloston sivukulut ovat yhteensa 28,70 % palkkasummasta. Laskelmassa tyonanta-
jan Kukl —eldkevakuutusmaksu 17,15 % (Vael 18,43 %), tapaturmavakuutus 0,151 %,
tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu 3,82 %, varhemaksu 1,01 %, taloudellinen tuki
0,05 %, elakemenoperusteinen maksu 4,4 % ja sosiaaliturvamaksu 2,12 %. Elakevakuu-
tusmaksuja lasketaan muista paitsi Teknisten sopimuksen piiriin kuuluvien henkildiden
kokouspalkkioista.

3.2. Kayttotalousosa

Kayttotalousosa kootaan toimialoittain. Toimialakohtaiset talousarvion tekstipohjat
ovat toimialojen talousvastaavien kaytettavissa Kaiun projektityotilassa Talousarvio
2017. Kukin toimiala ohjeistaa omat yksikkdnsa. Toimialojen talousvastaavat huoleh-
tivat oman toimialan palkkaliitteiden tarkistamisesta.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala arvioi budjetin maankayttdsopimusten osalta si-
saltden ostot, myynnit ja maanvaihdot.

Talousarvioon sisaltyvat sisdiset erdt on oltava sovittuna palvelun tuottajan ja tilaajan
kesken. Sisdiset erat budjetoidaan keskitetysti taloussuunnittelussa. Toimiala ilmoit-
taa erilliselld lomakkeella vuositasolla yli 5 000 euron maardiset sisdiset erat talous-
suunnittelijalle erillisella lomakkeella. Léhtokohtana on, ettd myyja tekee ilmoituksen,
ja vastakirjaus tehdaan sis. ostajalle myyjan ilmoituksen perusteella. Alle 5 000 euron
sis. erat pitaa toimialan huomioida vastaavissa ulkoisissa erissaan, jotta toimialan ta-
lousarvio ei ylity taltd osin. Ruokapalveluiden, sisdisen siivouksen seka sisdisten vuok-
rien osalta vieddaan euromaarat edelleen keskitetysti FPM:dan taloussuunnittelussa
(myos alle 5 000 euron erat).

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen, keski-uudenmaan asiamiespalveluiden ja ve-
sihuoltoliikelaitoksen osalta hallinnolliset erat tullaan laskuttamaan sisdisesti v.2017
heille erikseen ilmoitetun euromaaran mukaan.

Toimialat tekevat talousarvioesityksen toimialalle annetun menokehysprosentin mu-
kaisesti. FPM sovellukseen syotetdan esitys vuodelle 2017, mika pohjautuu toimialalle
annettuun menokehysprosenttiin.

Talousarvioesityksesta tulee laatia talousarviovuoden lisaksi esitykset seuraaville 4
suunnitelmavuodelle 2018-2021 FPM sovellukseen. Investointisuunnitelman toteu-
tumisen aiheuttamat muutokset suunnitelmavuosien kayttotalouteen tulee huomioi-
da annettavassa kdyttotalouden talousarvioesityksessa.

Toimialatasolla kuvataan 1) toiminta, 2) kerrotaan strategian toteuttamisesta ja stra-
tegian mukaisista kehittamistoimista (strategiset kehittamishankkeet, vuositavoitteet)
3) keskeisista riskeista seka niiden hallintakeinoista seka 4) keskeisistd muutoksista
toiminnassa, 5) henkilostésuunnitelma vuosille 2017 - 2021 esitettyna toimialatasolla.
Perusteluissa tehddan selkoa toiminnan painopisteista ja kehittamistarpeista seka ar-
vioidaan voimavarojen riittavyytta esim. henkiléresurssien, toimitilojen ja mahdollis-
ten muiden tekijéiden osalta. Riskiarviossa selvitetddan muun muassa palveluiden tuot-
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tamiseen seka talouteen liittyvida haasteita ja epavarmuustekijoita riskiympyralld, joka
on jaettu ulkoisiin ja sisdisiin riskeihin seka neljaan eri nakékulmaan: strategisiin, toi-
minnallisiin, taloudellisiin sekd vahinkoriskitekijoihin.

Kayttotalousosa sisaltaa toimialakohtaisen henkilostomaaran laskettuna yhteensa.
Osa-aikaiset henkilot lasketaan henkilostomaaraan osa-aikaisuusprosentin mukaisesti.

Tulosaluetasolla kuvataan tulosalueen palvelusuunnitelman painopisteet vuosille
2017 — 2021, keskeiset muutokset toiminnassa seka toimintaa avaavat keskeiset tun-
nusluvut. Tunnusluvuista tulee kdyda ilmi kehitys neljdlta toteutumavuodelta suunni-
telmavuosien lisdksi. Tulosalueiden teksteissa kuvataan ytimekkaasti palvelusuunni-
telman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa, keskeiset tunnusluvut, tulo-
arviot ja maararahat. Tekstissa tulee erityisesti kuvata muutosten vaikutusta kunta-
laisten saamaan palveluun. Paallekkadisyytta toimialan tiivistelmdosion ja tulosalue-
tekstien valilla on valtettava.

Kohderahoitteisia tehtavia suorittavat yksikot tulevat saamaan erillisen ohjeen talous-
arvion laadintaa varten. Kohderahoitteisia tehtavia hoitavat yksikot ovat: Tilakeskus
(nettobudjetoitu), ruokapalvelut, Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Keski-
uudenmaan asiamies- ja neuvontapalvelut ja Keski-uudenmaan maaseutuhallintopal-
velut.

3.3. Investointiosa, rakenne ja sisalto

Investointiosan rakenne
Investointiosa sisdltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelma-
vuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maardrahat ja tuloarviot hankkeille tai hanke-
ryhmille. Hankkeet ja hankeryhmat ryhmitelldan toimielimittdin ja tehtavittain.

Kokonaiskustannusarvio
Investointiosassa esitetdan investointihankkeen tai hankeryhman kokonaiskustannus-
arvio, jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai erilliselld paatoksella.

Maararaha investointiosassa

Investointiosaan arvioidaan tarvittava maararaha. Lisaksi esitetdan edellisena tai edel-
lisind vuosina hankkeeseen kaytetty maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kaytto-
tarve. Hankkeet tulee tarkoin perustella.

Investointiosassa kasitelldaan aktivoitavat hankintamenot. Investointiosaan voi esittaa
vain yksikkohinnaltaan 10.000 euroa*) suurempia hankkeita ja niiden pitoaika on yli
kolme (3) vuotta. Hankkeen tulee olla luonteeltaan sellainen, etta se lisda kunnan
kdyttdomaisuuden arvoa ja kdyttdaikaa (ei vuosikorjaus, home- ja kosteusvaurioiden
korjaus tai vaistotilojen kustannukset).

Jokaisesta investoinnista tulee tayttaa hankekortti. Lomake 16ytyy tdman ohjeen lu-
vusta 6.



10

TILAHANKKEIDEN TOTEUTTAMISOHIJE

Ohje 16ytyy Kaiusta kohdasta
https://tuusula.sharepoint.com/sites/kaiku/aineistot/aineistopankki/Snnt%20ja%20ta
ksat/Tilahankkeiden toteuttamisohje.pdf

*) Kilan (Kirjanpitolautakunnan kuntajaos, Kauppa- ja teollisuusministerio) yleisohjeen
mukaan kunnan kadyttéomaisuuden aktivoinnin alaraja saa olla enintdadn 10.000 euroa
nettona (= hankkeesta vahennetty rahoitusosuus ja ALV). Alle 10.000 euron hankinnat
ovat kayttotalouden kuluja. Sellainen hanke joka ei ylitd 10.000 euroa, oikaistaan vii-
meistaan tilinpdatoksessa investoinneista kdyttotalouteen Kilan ohjeen mukaisesti.

Tuloarvio investointiosassa
Investointitoiminnan tuloina talousarviossa esitetdan arvioidut valtion ja muiden yh-
teisdjen rahoitusosuudet investointimenoihin ja kdyttbomaisuuden myyntitulot.

Investointien perustelut
Keskeisimmat, yli 300 000 euroa kokonaiskustannukseltaan arvioidut investoinnit pe-
rustellaan ja kerrotaan lyhyt kuvaus investoinnista.

3.4. Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan vesihuoltoliikelaitoksesta laaditaan kunnan tiedoista erikseen naytettavat tu-
loslaskelma, investointi— ja rahoitusosa.

Seka valtuusto ettd johtokunta asettavat liikelaitokselle sitovia tavoitteita. Valtuuston
toimivallasta liikelaitoksen tavoitteiden asettamisessa sdaddetaan kuntalain 13.2 §:ssa
ja johtokunnan toimivallasta tavoitteiden asettamisessa kuntalain 87c¢.3 §:ssa. Tavoit-
teet esitetdan liikelaitoksen talousarviossa.

Talousarvion perustelutekstissa selvitetdan liikelaitoksen palvelukysyntdan, tuotanto-
tavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epavarmuustekijoita. Perus-
teluissa tehdaan lisdksi selkoa toiminnan painopisteisté ja kehittamistarpeista seka ar-
vioidaan voimavarojen riittavyytta.

Valtuustoon nahden tulosbudjetissa sitovia erid ovat kuntalain 87e.3§:n mukaan kun-
nan ja liikelaitoksen véliset pddomarahoituksen korvaukset, kuten korvaus kunnan lii-
kelaitokseen sijoittamasta peruspadaomasta. Rahoitusbudjetissa valtuustoon nahden
sitova erd on peruspadoman lisdys ja palautus. Investointibudjetissa ei padsaantoisesti
ole valtuustoon nahden sitovia meno- tai tuloeria.

Investointirahaston budjetti tulee sisallyttaa vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioon.


https://tuusula.sharepoint.com/sites/kaiku/aineistot/aineistopankki/Snnt%20ja%20taksat/Tilahankkeiden_toteuttamisohje.pdf
https://tuusula.sharepoint.com/sites/kaiku/aineistot/aineistopankki/Snnt%20ja%20taksat/Tilahankkeiden_toteuttamisohje.pdf

3.5 Tilivelvolliset

TILIVELVOLLISET kuntalain 75 §:n mukaan vuonna 2016

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao toimialan ja toimielimen tehtdvdalueen johtavaa viranhaltijaa, jolle myonnetaan
vastuuvapaus. Koska tarkastuslautakunnalla toimielimena ei ole johtavaa viranhaltijaa, jaa tilivelvollisen johtavan

viranhaltijan nimi tasta kohdasta pois.
Tilivelvolliset 9.6.2016 paivayksen mukaan koskien johtavaa viranhaltijaa tai hdnen sijaistaan.
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TOIMIALA
toimielin

tulosalue

johtava viranhaltija

9.6.2016
nimi

YLEISJOHTO- JA KONSERNIPALVELUT

kunnanhallitus

kunnanviraston johto
henkilost6- ja tukipalvelut
hallinto

talous- ja tietohallinto
ympdristokeskus

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMIALA

sosiaali- ja terveyslautakunta

sosiaalipalvelut
terveyspalvelut
sairaalapalvelut

vanhus- ja vammaispalvelut

kehittamis- ja hallinto-
palvelut

KASVATUS JA SIVISTYSTOIMIALA

kasvatus- ja koulutuslautakunta
kasvun ja oppimisen palvelut opetuspaallikko

kulttuurilautakunta

lilkuntalautakunta
nuorisolautakunta

kehittamis- ja hallinto-
palvelut
kulttuuripalvelut

liilkuntapalvelut
nuorisopalvelut

KUNTAKEHITYKSEN JA TEKNIIKAN TOIMIALA

rakennus-
lautakunta

kuntakehitys-
lautakunta

tekninen lautakunta

Vesihuoltoliikelaitos

rakennusvalvonta

kuntakehitys
kuntasuunnittelu
hallinto- ja asiakaspalvelu

yhdyskuntatekniikka
tilakeskus

kunnanjohtaja
henkilostdjohtaja
kunnansihteeri
talousjohtaja
ymparistokeskuksen johtaja

Hannu Joensivu
Harri Lipasti

Tuula Hyttinen
Markku Vehmas
Risto Mansikkamaki

sosiaali- ja terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio

sosiaalipalvelujen paallikko
johtajaylilaakari
johtajaylilaakari

vanhus- ja vammaispalvelu-
jen paallikko

hallinto- ja kehittdamis-
paallikd

Marja-Liisa Palosaari
Jarmo Anttila
Jarmo Anttila

Jari Luoma

Paivi Klami

kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Esa Ukkola

kehittdmis- ja hallinto-
paallikko

kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

liilkuntapaallikko
nuorisotyonpaallikko

kuntakehitysjohtaja
johtava rakennustarkastaja
suunnittelupaallikko
kaavoituspaallikkod

hallintopaallikko

suunnittelupaallikko
tilakeskuksen paallikko

Liikelaitoksen johtaja

Markus Torvinen
Jari Ware
vs. Esa Ukkola

Risto Kanerva
vs. Jaana Kellosalmi

vs. Petri Juhola
Kaisa Nousiainen
vs. Petri Juhola
Asko Honkanen

vs. Riikka Halonen

Petri Juhola
Ritva Lappalainen

Jukka Sahlakari
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4. Henkilostosuunnitelma

Toimialoille toimitetaan henkilostopalveluista 18.6.2016 mennessa elakoity-
misennusteet koko suunnittelukaudelle vuosille 2017 — 2026. Toimialojen tulee
esittad yksityiskohtaiset henkildstomuutosesitykset perusteluineen vuodelle 2017
(uudet virat ja tyosopimussuhteet, lakkautettavat virat ja tyosuhteet, nimikemuu-
tokset, tehtavamuutokset). Lisaksi tulee esittaa alustavat henkilostomaaramuu-
tokset (lisdykset ja vahennykset toiminnoittain) suunnittelukauden vuosille 2018
ja 2019. Henkilostomuutoksia suunniteltaessa tulee ottaa huomioon eldkoitymi-
sen vaikutukset, prosessien kehittymisen, toimintatapojen muutosten vaikutukset
jne.

Henkildstdsuunnittelua ja em. tietojen toimittamista varten toimialoilla on kaytet-
tavissa taman ohjeen liitteind olevat lomakkeet henkildstomuutoksista ja niiden
vaikutuksista kayttotalouteen. Lomakkeet toimitetaan henkiléstdasiantuntija Ani-
ta Paavilaiselle talousarvion valmisteluaikataulun mukaisesti (joko sahkdpostina
tai sisdpostina). Lomakkeiden tietojen perusteella kootaan henkildstésuunnitelma
osaksi taloussuunnitelmaa.

Henkilostokoulutuksiin ja tyky (50e/hlo) /virkistystoimintaan varattavat maarara-
hat arvioidaan yksikdn koulutussuunnitelmaan ja tykytoimintasuunnitelmaan pe-
rustuen. Maardrahat merkitdaan talousarvion ao. menokohtiin (esim. 44410 kou-
lutuspalvelut, 49470 erilaiset tilaisuudet, yhteistoiminta).
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5. Budjetin laadinnan ja kokoamisen vastuuhenkilot tulosyksikoittain

YLEISJOHTO JA

KONSERNIPALVELUT 16
Kunnanjohtaja Hannu Joensivu
Johdon assistentti Minna Makitalo
Viestintapaallikko Riikka Uusikulku
Henkildstéjohtaja Harri Lipasti

Henkildston kehittdmispaallikkoé Tanja Rontu-Hokkanen

Asuntotoimenpaallikkd Outi Himaldinen
Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski
Kunnansihteeri Tuula Hyttinen
Asiamies Marju Lemola
Arkistosihteeri Hanna Elomaa
Talousjohtaja Markku Vehmas
Talouspaéllikké Helena Peramaki
Tietohallintopaallikkdé Niko Kinnunen
Tietojarjestelmasihteeri Anne Hautajoki
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskuksen
johtaja Risto Mansikkamaki
Yhteyshenkil6: konsernipalvelujen sihteeri
Hille Vihertie

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 11

Sosiaali- ja terveystoimen johtaja Pirjo Vainio
Johtajaylilaakari Jarmo Anttila

Sairaanhoidon ylilaakari Susanna Pitkdnen
Johtava hammaslaakari Pirkko Letto

Perheiden terveyspalveluiden paallikkd Marketta Mattila
Vanhus- ja vammaispalveluiden paallikké Jari Luoma

Johtava sosiaalityontekija Sari Juhila
Vanhuspalvelujen paallikkoé Marjo Liimatainen
Sosiaalipalvelujen paallikké Marja-Liisa Palosaari
Hallinto- ja kehittamispaallikko Paivi Klami
Yhteyshenkil6: Hallintosihteeri Liisa Vaahtera

Vesihuoltoliikelaitos 2
Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari
Hallintosihteeri Satu Lahti

KOORDINOINTI JA SUUNNITTELU: 2

Talousjohtaja Markku Vehmas
Taloussuunnittelija Sanna Senelius-Piiparinen

KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI 16

Kasvatus- ja sivistystoimen johtaja

Esa Ukkola

Opetuspaallikkdé Markus Torvinen

Lukion vastuuhlo rehtori Seppo Karpanen
Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen
Kehittamis- ja hallintopaallikko Jari Ware
Kansalaisopiston rehtori Timo Rusanen
Museoamanuenssi Jaana Koskenranta

Vt. kirjastotoimenjohtaja Inkeri Hakulinen
Vs.kulttuurituottaja Taiju Kiesila
Liikuntapaallikko Risto Kanerva
Erityisliikunnanohjaaja Sami Liehu
Tyonjohtaja Jaska Vilen

Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen
Johtava erityisnuorisotydntekija Jaana Kellosalmi
Johtava nuoriso-ohjaaja Kirsi Kostiainen

Yhteyshenkilo:  Talouspaallikko Terttu

Turnbull-Smith

KUNTAKEHITYKSEN JA TEKNIIKAN TOIMIALA 24

Kuntakehitysjohtaja vs. Petri Juhola
Johtava rakennustarkastaja Kaisa Nousiainen
Suunnittelupaallikkd Petri Juhola
Mittausteknikko Jukka Lehtonen
Tyopaallikko Jyrki Sjoblom
Lilkenneinsinori Jukka-Matti Laakso
Kunnossapitopaallikkoé Jari Huttunen
Tiemestari Jaska Tittonen

Puutarhuri Pirjo-Riitta Pyysing
Tilakeskuksen paallikko Ritva Lappalainen
Rakennuspaallikko Esa Koskinen
Suunnitteluarkkitehti Riitta Laurila
Kiinteistonhoitopaallikkd
Siivouspaallikko Riikka Merildinen
Kiinteistosihteeri Miia Perhovaara
Toimistosihteeri Sirpa Seppala
Taloussihteeri Mia Koskikallio

Kaavoituspaallikké Asko Honkanen
Maankayttdpaallikké Hannu Kantola
Kartastoinsinoori Jarmo Kyllénen
Paikkatietoasiantuntija Annalena Saarikivi

Hallintopalvelusihteeri Outi Tynjala
Kaavoitussihteeri Benita Salminen

Yhteyshenkil6:  vs. hallintopaallikko Riikka

Halonen
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6. Talousarvioprosessissa kaytettavat lomakkeet

Talousarvioprosessissa kaytettdavat lomakkeet I6ytyvat Kaiun projektityétilasta Ta-
lousarvio 2017 alta.

Kaytettavissa olevat lomakkeet:

- SIS.ERAT lomake. Myyja ilmoittaa sisdisten palvelujen osalta FPM:4an vietavit, yli
5 000 euron vuositason erat.

- Palvelutason muutos lomake. Lomakkeella kerrotaan toimenpiteista talousarvioon
padsemiseksi, kehykseen sisaltyvista uusista palveluista/ toiminnoista, tai talousar-

viokehyksen ulkopuolelle jaavista palveluista/ toiminnoista.

- Toimitilojen hankekortti, sisdltaa hankkeen rahoituksen ja sen vaikutuksen kayttota-
louteen.

- Uuden viran perustaminen tai uuden toistaiseksi voimassaolevan tyésuhteen kayt-
toonotto (VIRTYOper).

- Uuden viran/tehtdvan vaikutus kayttotalouteen (VIRTYOpervaikutus)

- Nimikkeen/tehtdvan muutos/maéairaaikaisen tehtidvan tai tyésuhteen vakinaista-
minen (NimTehmuutos).

- Henkildstomairasuunnitelman apuna kiytettivi systtopohjalomake (HENKILOS-
TOSUUNNITELMA).



SISAINEN + ULKOINEN TULOSLASKELMA Kunta ilman vesihuoltoliikelaitosta

6.6.2016
OVK1
TP 2015 TA 2016 MTA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa |1000 euroa
Myyntivoitot 6 685 019 6 248 000 6 248 000 8413 680 12103 8 743 9 680 9680
Toimintatulot 59 259 458 58 068 036 58 600 000 56 138 774 58 088 58 553 59 021 59 493
Sisdiset toimintatuotot * 29 391 234 27 290 660 27 290 660 27 331 398
Ulkoiset toimintatuotot 29 868 224 30777 376 31 309 340 28 807 376
Valmistus omaan kayttéén 100 235
Toimintamenot toimialat -249 230 103 -253 075 862| -256 218 000 -255 583 600 -258 778 -261366 -263 980  -266 620
Sisaiset toimintamenot * -29 391 234 -27 290 660 -27 290 660 -27 331 398
Ulkoiset toimintamenot -219 838 869 -225 785 202 -228 927 340 -229 752 202
Séaastovelvoite 7 500 000
TOIMINTAKATE -183 185 390 -188 759 826| -191 370 000 -191 031 146 -188 588 -194 071 -195 279 -197 446
toimintakatteen muut.-% edell.v. tilinp44tokseen 2,63 3,04 4.47
toimintakatteen muut.-% edell.v. talousarvioon 1,20 -1.28 2,91 0,62 1,11
toimintakatteen muut.-% edell.v. ennusteeseen -0,18
T-menojen kok.muut.-% edell.v. tilinp4d4tokseen 1,12 1,54 2,80
Sis. t-menojen kok. muut.-% ed. v. tilinp:een 241 -7,15 -7.15
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ed.v. tilinp:een 1,61 2,70 4,13
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon 0,99 1,25 1,00 1,00 1,00
Sis. t-menojen kok. muut.-% ed. v. tal.arvioon 0,15
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ed.v. tal.arvioon 1,09
T-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -16 -0,25
Sis. t-menojen kok. muut.-% ennusteeseen 0,15
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -0,29
Verotulot 171 442 771 174 366 000| 174 366 000 177 684 000 183 146 188 546 191 374 194 245
muutos-% 2,47 1,90 3,07 2,95 1,50 1,50
muutos-% ennusteeseen -16 1,90
Valtionosuudet 19 096 294 22 058 467 22 058 467 21 550 550 21 551 21 551 21 551 21 551
muutos-% -7,25 -2.30 0,00 0,00 0,00 0,00
muutos-% ennusteeseen -16 -2,30
Verorahoitus yhteensa 190 539 065 196 424 467 196 424 467 199 234 550 204 697 210 097 212 925 215795
verorahoituksen muutos-% 1,40 1,43
muutos-% ennusteeseen -16 1,43
Rahoituserét yhteensa 742 228 268 731 268 700 468 086 -112 -266 -423 -583
Korkotulot 245 939 150 000 150 000 250 000 150 150 150 150
Muut rahoitustulot 320 997 450 000 450 000 450 000 450 450 450 450
Korvaus likelaitoksen peruspddomasta 487 500 487 500 487 500 487 000 487 487 487 487
Korkomenot -294 680 -718 769 -718 800 -618 914 -1 099 -1 253 -1410 -1 570
Muut rahoitusmenot -17 528 -100 000 -100 000 -100 000 -100 -100 -100 -100
VUOSIKATE 8 095 903 7 933 372 5323 167 8 671490 15 997 15760 17 223 17 766
muutos-% -19,19 -2,01 -34,25 9,30 84,47 -1,48 9,28 3,16
Toimintatulot/toimintamenot % 26,46 25,41 25,31 25,26 27,12 25,75 26,03 25,94
Vuosikate % verorahoituksesta 4,25 4,04 2,71 4,35 7,81 7,50 8,09 8,23
Vuosikate euro/asukas 21 205 137 222 404 391 420 433
Vuosikate % poistoista 76,18 64,66 43,38 72,57 118,34 118,66 117,02 122,68
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas 1089 1017 1017 898 804 851 896 957
Suunnitelmapoistot (SuMu) -10 627 073 -12 270 300 -12 270 300 -11 948 993 -13 518 -13 281 -14 718 -14 481
TILIKAUDEN TULOS -2 531170 -4 336 928 -6 947 133 -3 277 503 2479 2479 2 505 3285
Poistoeron vahennys 99 980 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys -181 -6 000 -6 000 -200 -0 -0 -0 -0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 431 371 -4 342 928 -6 953 133 -3 277 703 2479 2479 2 505 3285
Asukkaat 31.12. 38 451 38785 38785 39077 39 571 40 301 41 038 41038
kasvu-% 0,62 0,87 0,87 0,75 1,26 1,84 1,83 0,00

* Sisaiset erat siséltavat vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkéjen hallintopalvelukulut
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SISAINEN + ULKOINEN TULOSLASKELMA Kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa 6.6.2016
OVK1
TP 2015 TA 2016 MTA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa |1000 euroa
Myyntivoitot 6685019 6 248 000 6 248 000 8413 680 12103 8743 9 680 9 680
Toimintatulot 65 847 606 64 489 036 65021 000 62 621 851 64 623 65 140 65 661 66 186
Sisaiset toimintatuotot* 29 411060 27 517 902 27 517 902 27570716
Ulkoiset toimintatuotot 36 436 546 36971134 37 503 098 35051 135
Valmistus omaan kaytto6n 100 235
Toimintamenot toimialat 252 432 697 -256 919 632| -260 064 000 -259 589 446| -262834  -265463 -268 117  -270 798
Sisaiset toimintamenot* -29 3 -27 517 902 -27 517 902 -27 570716
Ulkoiset toimintamenot 22, -229 401 730 -232 546 098 -233518 730
Saastovelvoite 1 500 000
TOIMINTAKATE -179799 837  -186 182 596| -188795000] -188 553 915] -186109  -191580 -192776  -194 932
toimintakatteen muut.-% edell.v. tilinpdatokseen 2,63 3,55 5,00
toimintakatteen muut.-% edell.v. talousarvioon 1,27 -1.30 2,94 0,62 1,12
toimintakatteen muut.-% edell.v. ennusteeseen -0,13
T-menojen kok.muut.-% edell.v. tilinpdédtdkseen 1,19 1,78 3,02
Sis. t-menojen kok. muut.-% ed. v. tilinp:een -2.72 6.37 0,00
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ed.v. tilinp.een 1,73 2,85 1,37
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon 1,04 1,25 1,00 1,00 1,00
Sis. t-menojen kok. muut.-% ed. v. tal.arvioon 0,19
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ed.v. tal.arvioon 1,14
T-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -16 -0,18
Sis. t-menojen kok. muut.-% ennusteeseen 0,19
Ulk.t-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -0.23
Verotulot 171442 771 174 366 000| 174 366 000 177 684 000 183 146 188 546 191 374 194 245
muutos-% 2,47 1,90 3,07 2,95 1,50 1,50
muutos-% ennusteeseen -16 1,90
Valtionosuudet 19 096 294 22 058 467 22 058 467 21 550 550 21551 21551 21551 21551
muutos-% -7.25 -2,30 0,00 0,00 0,00 0,00
muutos-% ennusteeseen -16 -2,30
Verorahoitus yhteensa 190 539 065 196 424 467| 196 424 467 199 234 550 204 697 210097 212925 215795
verorahoituksen muutos-% 1,40 1,43
muutos-% ennusteeseen -16 1,43
Rahoituserit yhteensa 260 293 -218 769 -216 769 -6 264 -497 -645 -784 -916
Korkotulot 245947 150 000 150 000 250 000 150 150 150 150
Muut rahoitustulot 326 837 450 000 452 000 450 000 450 450 450 450
Korvaus liikelaitoksen peruspadomasta 487 500 487 500 487 500 487 000 487 487 487 487
Korkomenot -294 680 -718 769 -718 769 -606 264 -997 -1145 -1284 -1 416
Korvaus kunnalle liikelaitoksen peruspddomasta -487 500 -487 500 -487 500 -487 000 -487 -487 -487 -487
Muut rahoitusmenot -17 811 -100 000 -100 000 -100 000 -100 -100 -100 -100
VUOSIKATE 10 999 522 10 023 102 7412698 10 674 371 18 091 17 872 19 365 19 948
muutos-% -14,31 -8,88 -32.61 6,50 69,48 -1.21 8,35 3,01
Verorahoitus (verot+valtionosuudet) 190 539 065 196 424 467| 196 424 467 199 234 550 204 697 210097 212925 215795
muutos-% 1,40 3,09 3,09 1,43 2,74 2,64 1,35 1,35
Toimintatulottoimintamenot % 28,73 27,53 27,40 27,36 29,19 27,83 28,10 28,02
Vuosikate % verorahoituksesta 577 5,10 3,77 5,36 8,84 8,51 9,09 9,24
Vuosikate euro/asukas 286 258 191 273 457 443 472 486
Vuosikate % poistoista 90,50 72,34 53,51 78,33 118,50 118,31 116,61 122,33
Kertynyt yli/alijaama, euroa/asukas 1089 1053 1053 911 825 880 932 999
Suunnitelmapoistot (SuMu) -12 154 059 -13854749| -13 854 000 -13 627 179 -16 267 -15 106 -16 607 -16 306
TILIKAUDEN TULOS -1154 537 -3 831647 -6 441 302 -2 952 808 2824 2766 2758 3 641
Poistoeron vahennys 99 980 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays/vahennys -181 -6 000 -6 300 -200 -0 -0 -0 -0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.054 738 -3 837 647 -6 447 602 -2 953 008 2824 2765 2757 3 641
Asukkaat 31.12. 38 451 38 785 38785 39 077 39 571 40 301 41038 41038
kasvu-%* 0,62 0,87 0,87 0,75 1,26 1,84 1,83 0,00

* Sisaiset erat sisaltavat vuokrat, sii it ruokanah i




99 961 ¥98 8¥| 96 9€L 796 611 160 ¥9G GOL 160 99 L8 160 ¥99 L8 L8S G6C ¢S CL'LE BiRRWEUIET
8l8 ¢ 129 € 66€ € ce0 € 10L¢C 901 ¢ 90L ¢ 09¢€ L Se)nse/eolns jeulen]
8l 8¢ LS 19- 169 €2 869 86¢ 68V L- 8L0 206 8 SOLNNIN NIrOYVAVHYY|
000 L 000 | 000 L 000 L 000 000 | 000 000 } 000 000 L [A4 AR XS xx J9S)0INNW udpniwjeAnsyew Jnny
0 0 0 0 0 0 0 0 josyonnw uewoeed uewQ
009 | 009 9 00S ¢ oov v 000 006 ¢ 000 666 € 000 058 £- viC 089 8 jeurel JesiexiejAyA]
00¢ 9 00¢ g 00s €} 0000} 000 000 tc 000 000 G¢ 000 000 G¢ 0 jeurej jesieyieexjid
008 £ 006 L1 000 LI 00¥ v 000 006 €2 000 666 8¢ 000 061 ZL 968 29l €1 josyoinnw ueuueieule’
0 0 0 0 0 0 0 €SP L1L- X 19SX0INNW uss)neule|ojuy
008 8 006 ¢l 000 81 00¥ GL 000 006 ¥2 000 666 62 000 0G1 81 G88 £Co vl elIABYRI Uasynjioyey
eUIARYE)
28/ 8- 298 Cl- €¥6 L1- L9¥ G- 60¢ 9.8 ¥2- Z0¢ 866 62- 86¢ 685 61- /98 910 9- uanjul10}saAul el ueuuiwio |
000 L1 000 L1 GE6 6 €GL €L 000 195 6 000 001 £ 000 00l £ cre v L joimuAfw uspnnsiewoon/ey
0 0 0 GGl 000 SG1 000 sGI 000 sS1 096 ¢6¢ ulylouswiijuio}seAul }spnnsosnjioyey
000 0¢- L6Y €€~ 286 9¢- zee Ge- 000 8¢8 9¢- 000 8L¥ 8¢~ 000 920 L¢- 9.V /66 LI~ Juulo}SaAUISNNSIEWIOORARY
000 61~ L6Y C¢- Y0 LT ey Le- 000211 22- 000 €91 L¢- 000 LLL €2 ¥.2 €8¢ 0L- BLIABYEI UBIJUIO}SAAU|
0G- 0G- Ge- Ge- 000 G2~ 000 18- 042 8¢~ sojnnw usjsnele)
089 6- 089 6- Ev/l 8- €01 C}- 089 €LY 8- 000 8¢ 9- 000 8¥Z 9- 610689 9- joyonnufAw uspnnsiewooAey
0€L 6~ 0¢/l 6- 89/ 8- 8¢l CL- 089 8¢V 8- 000 8¥C 9- 000 62¢ 9- 68C€LL 9 Jesasnelioy uasynjoyeloln |
8Y6 61 Go¢ 61 /8 Ll 160 81 LLE V.9 0L 869 Cl¥ L ¢090ls 0L 1,69 6.6 0l 9Je)ISONA
8Lc 0l GE9 6 ¥0L 6 ¥96 G 169 9€2 ¢ 869 ¥9l | c09 18l v 80% 99¢ ¥ snjioyeso|n|
VL1HIAVHVY NVNNINIOL
(eouns 0001L) eouna eoina ©eoina eoins
120CSL 0202SL 6L0CZSL 8102 S1 2102 VL 9L0Z V1IN 910 V1 SL0Z dl AN +°SIS
IMAO

9102'9'9

esuaajyA sojiejayiijojjonyisan el eyuny ueinsnny YINTINSYISNLIOHVY NINIOMIN + NANIYSIS




	TILIVELVOLLISET kuntalain 75 §:n mukaan vuonna 2016
	YLEISJOHTO- JA KONSERNIPALVELUT

